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Relatério de Administragao e Demonstragdes Financeiras da Eletrobras CGT E
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO
A pandemia de Covid-19 fez de 2020 um ano atipico, com fortes impactos sociais, econémicos e ambientais que
repercutiram em todo o planeta. Nao foi diferente para a CGT Eletrosul. Desde 26 de fevereiro, quando as autorida-
des sanitarias confirmaram o primeiro caso da enfermidade no Brasil, a companhia se mobilizou para enfrentar o
desafio a altura. Focamos em duas prioridades: preservar a vida dos empregados e, ao mesmo tempo, manter a
disponibilidade dos servigos de geragéo e transmissao de energia, essenciais para o pais. Fomos bem sucedidos
em ambos os desafios. O comprometimento da equipe, a qualidade dos ativos e a adogao de rigorosos protocolos
sanitarios garantiram a continuidade das opera¢des com o mesmo padréo de exceléncia e seguranca ja reconhecido
por clientes e parceiros. Reorganizamos os ambientes de trabalho para permitir o distanciamento social, compramos
testes rapidos de diagnéstico, fornecemos equipamentos para teletrabalho e acompanhamos de perto todos os
casos suspeitos ou confirmados, entre outras medidas e, felizmente, ndo tivemos mortes provocadas pela enfermi-
dade. Solidaria as comunidades com as quais se relaciona, a CGT Eletrosul destinou R$ 1 milhdo para a campanha
Salvando Vidas, coordenada pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) e voltada para
a area da saude. Além disso, a empresa doou R$ 200 mil para a compra e distribuigdo de cestas basicas a familias
de baixa renda, em parceria com duas instituigdes filantrépicas de credibilidade. A empresa também doou equipa-
mentos de protegao individual e de higienizagdo de ambientes. O enfrentamento da pandemia se deu no contexto
da reestruturagao societaria que, no dia 2 de janeiro, uniu duas subsidiarias da Eletrobras na regido Sul: Eletrosul e
CGTEE, tendo a primeira ativos de geracao hidrelétrica, edlica e solar e de transmissdo e a segunda ativos de
geragao térmica, que garantem energia firme ao sistema elétrico brasileiro, atendendo a todos os requisitos ambien-
tais dos 6rgéos regulatorios. Esta unido trouxe a CGT Eletrosul sinergia operacional, tributaria e econémico-financei-
ra, o que demonstrou que a decisdo estratégica da Eletrobras de unir estas duas empresas se mostrou acertada,
visto nossos 6timos resultados neste ano. Outro ponto a destacar é o avango no atendimento a Compliance, uma
demanda crescente dos investidores e demais partes interessadas. A CGT Eletrosul esta firmemente comprometida
com o comportamento ético e transparente em todos os seus negdcios, nas suas relagcdes com fornecedores, com
o publico e com os 6rgdos de fiscalizagéo. Neste aspecto, um destaque neste ano foi a revisédo do nosso Codigo de
Conduta, Etica e Integridade, para adequagdo ao cumprimento da Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais
(LGPD). A companhia também aperfeicoou mecanismos de controle e promoveu diversas iniciativas de capacitagdo
do pessoal relacionadas a este tema. Economicamente, nossos resultados em 2020 sdo de R$ 1.874 milhdes,
desempenho excelente que atende as expectativas da alta administragdo. Com a pandemia, pairava o risco de
inadimpléncia de clientes nos contratos de comercializagdo de energia. A criacdo da Conta Covid pelo governo
federal, para auxilio financeiro de emergéncia as empresas distribuidoras de energia, evitou a concretizagéo desse
cenario. No ano, investimos aproximadamente R$ 179 milhdes em gerag&o e transmissdo. A empresa destinou R$
14,2 milhdes a programas ambientais. Em novembro, a empresa conquistou seu primeiro Rating Nacional de Longo
Prazo, com classificagdo “AA(bra)” pela agéncia Fitch Ratings, relativo a nossa inédita emissao de debéntures. Esta
é a terceira nota mais alta entre as empresas que possuem grau de investimento, o que atesta boa capacidade de
pagamento de dividas e confiabilidade para aplicagédo de capital. Os desafios para os proximos anos sdo de manter
nossa divida em niveis compativeis de mercado para alavancar novos empreendimentos, e aumentar a rentabilida-
de. Quanto aos aspectos técnico-operacionais, além da expans&o dos negécios de geragao e transmissao, iremos
focar na manutencédo dos indices de disponibilidade de nossos ativos, que ja sdo muito elevados, bem como
fortalecer as estratégias de comercializagao de energia. Estamos preparados para participar, de forma competitiva,
dos novos leildes de energia, e aptos a enfrentar os desafios da transicdo energética para uma economia de baixo
carbono. Outro tema prioritario para a organizagao é a reducéo das taxas de frequéncia e gravidade de acidentes de
trabalho, para nossos empregados proprios e terceirizados. Buscaremos ampliar as acdes de capacitagédo e
desenvolvimento pessoal. A melhoria nos aspectos ligados a cultura organizacional também devera ser priorizada.
Acoes ligadas a Compliance a governanga corporativa devem ser igualmente implementadas, assim como o aumen-
to no investimento em Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo. Quanto aos aspectos EESG, o grande desafio como
signatarios do Pacto Global é o atingimento das metas da Agenda 2030, ligadas aos nove Objetivos de Desenvolvi-
mento Sustentavel das Nagdes Unidas, priorizados pelas empresas Eletrobras. A CGT Eletrosul € uma organizagédo
vibrante, em plena transformacéo cultural, onde temos aprendizados didrios oriundos da sinergia entre as duas
empresas originarias. Esse processo representa uma oportunidade impar para aperfeicoar a governanga, superar
obstaculos e crescer, contribuindo ainda mais para o desenvolvimento sustentavel do pais e do planeta. Nosso
maior ativo sdo as pessoas. A excelente qualificagdo técnica e a capacidade de nossa equipe nos credenciam a
enfrentar o futuro com segurancga e otimismo.
Diretoria Executiva - Conselho de Administragao.

1. PERFIL DA EMPRESA: A Companhia de Geragéo e Transmissao de Energia Elétrica do Sul do Brasil (Eletrobras CGT
Eletrosul) € uma empresa publica de geragéo e transmisséo de energia resultante do processo de reestruturagao societaria
das duas subsidiarias da Eletrobras na regido Sul: Eletrosul e CGTEE. O projeto de unificagdo das operagbes das duas
subsidiarias foi iniciado pela Eletrobras em 2017, como parte estratégica do Plano Diretor de Negécios e Gestdo (PDNG).
Visando uma atuagdo ampliada e integrada, além de sinergia operacional, tributaria, econémico-financeira e de recursos
humanos, o processo de reestruturagdo societaria foi concluido efetivamente em 02/01/2020. Controlada pela Eletrobras e
vinculada ao Ministério de Minas e Energia, a CGT Eletrosul € uma sociedade de economia mista, de capital fechado, conces-
sionaria de servigos publicos de transmissao e produtora independente de energia elétrica. Reune a tradigdo de mais de 50
anos da Eletrosul, criada em 1968, e a experiéncia da CGTEE, resultante da cisdo da CEEE-RS em 1997. Referéncia
nacional em transmiss&o e geragao de energia, com sede em Florianopolis (SC), a CGT Eletrosul possui, ainda, relevante
atuagao no mercado de comercializagéo e telecomunicagdes, contribuindo de maneira significativa para o desenvolvimento
econdmico e social do Brasil. A Empresa possui atuagdo nas regides Sul (Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Parana),
Centro-Oeste (Mato Grosso do Sul e Mato Grosso) e Norte (Para e Ronddnia), por meio de empreendimentos préprios ou em
parceria. Alinhada as politicas publicas do Governo Federal, em 2020, a CGT Eletrosul investiu R$ 179 milhdes em ativos
proprios. 1.1. Quadro Acionario: Em 31/12/2020, a CGT Eletrosul apresenta a seguinte estrutura societaria:

Acionistas Qtde de agdes Capital Social (R$ Mil) % de participagao
ELETROBRAS 482.045.158.368 6.764.562 ,8915
CEEE 207.819.989 2.916 0,0431
CELESC 6.479.817 91 0,0013
Outros 309.448.766 4.343 0,0641
Total 482.568.906.940 6.771.912 100,00

1.2. Participag6es Societarias: A CGT Eletrosul, além do parque gerador e sistemas de transmisséo proprios, participa de
projetos nos segmentos de geracéo e de transmissao de energia elétrica em outras sociedades controladas e controladas em
conjunto. A sua participagé@o nessas sociedades € apresentada na figura a seguir:
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A SPE Transmissora Sul Brasileira de Energia S/A - TSBE, a qual ja era 100% de propriedade da CGT Eletrosul, foi integral-
mente incorporada aos ativos da Companhia, deixando de ser uma SPE. O término do processo de incorporagdo ocorreu em
dezembro de 2020.

2. NEGOCIOS: Na condugao de seus negdcios, a CGT Eletrosul realiza estudos e projetos, constroi e opera instalagdes de
transmissao e de geracao de energia elétrica, investe em pesquisa e desenvolvimento, fomenta o uso de fontes alternativas
de energia, presta servicos de telecomunicagéo e pratica outros atos de comércio decorrentes dessas atividades. A empresa
também atua na area de comercializagdo de energia elétrica.

2.1. Geragao: No segmento de geragao, a empresa realiza atividades inerentes a operagéo de empreendimentos hidrelétricos,
termelétrico e de fontes alternativas, sendo que a atual carteira de empreendimentos de geracéo de energia elétrica (proprios
e parcerias) totaliza 2.041,53 MW de poténcia instalada em operagdo comercial (considerando apenas o percentual que cabe
a CGT Eletrosul nos empreendimentos e ap6s a reestruturagao societaria entre Eletrosul e CGTEE).

2.1.1. Parque Gerador: Com relagdo aos empreendimentos de geragdo em operagdo comercial, estes totalizam doze usinas
préprias, uma em consorcio e trés em parceria por meio de Sociedades de Proposito Especifico (SPEs), conforme mostrado
no quadro a seguir:

Usina Poténcia Poténcia Instalada em Garantia Fisica Propriedade Poténcia Instalada Garantia Fisica (MW Inicio da Operagao Vencimento da
Instalada (MW) Operagdo Comercial (MW) (MW Médios) (%) (MW) Proporcional Médios) Proporcional Comercial Outorga
Corporativo 1.011,20 1.011,20 611,40 - 826,0 510, - -
UHE Passo Séo Jodo 77 77 411 100 77 411 mar/12 ago/41
UHE Governador Jayme Canet Junior
(Consorcio Cruzeiro do Sul) 363,1 363,1 197.7 49 1779 96,9 nov/12 jul/42
UHE Sé&o Domingos 48 48 36,4 00 48 36,4 jun/13 dez/37
PCH Barra do Rio Chapéu 15,2 15,2 8,6 00 15,2 8,6 fev/13 mai/34
PCH Joao Borges 19 19 0,1 100 19 10,1 jul/13 dez/35
Edlica Cerro Chato 30 30 3 00 30 3 jan/12 ago/45
Edlica Cerro Chato 30 30 3 00 30 3 ago/11 ago/45
Edlica Cerro Chato Il 30 30 3 00 30 3 jun/11 ago/45
Edlica Coxilha Seca 30 30 3.2 00 30 3,2 dez/15 mai/49
Edlica Capao do Inglés 10 10 4.5 00 10 4,5 dez/15 mai/49
Edlica Galpdes 8 8 35 100 8 35 dez/15 mai/49
Megawatt Solar 0,9 0,9 Nao aplicavel 00 0,9 Nao aplicavel set/14 N&o aplicavel
UTE Candiota Il (Fase C) 350 350 262, 00 350 2624 jul/o6 jul/dt
SPEs 5.649,20 5.595,20 3.152,6 - 1.215,5 678,3 - -
UHE Jirau 3.750 3.750 2.211,6 20 750 4423 set/13 ago/43
UHE Teles Pires 1.820 1.820 930,7 24,72 4459 228,0 nov/15 jun/46
Livramento Holding 79,2 252 10,3 78 19,7 8,0 ago/15 mar/47
Total 6.660,40 6.606,40 3.764,0 - 2.041,53 1.188,9 - -

* Em operagao

2.1.2. Modelo de Negécio e Comercializagao de Energia: A comercializagao de energia na CGT Eletrosul é realizada nos Ambientes de Contratagéo Livre (ACL) e Regulado (ACR). Esse Ultimo é o ambiente onde estdo comprometidas as UHEs

Passo Sao Jodo, Jayme Canet Junior, Sdo Domingos, UTE Candiota, Complexo Eélico Cerro Chato e cerca de 65% da
energias provenientes das PCHs Barra do Rio Chapéu e Jodo Borges e da usina Megawatt Solar, além da energia ndo
Eletrosul adquire energia de Sociedades de Proposito Especifico (SPE) das quais € acionista. Essa energia é totalmente

energia das Eolicas Coxilha Seca, Cap&o do Inglés e Galpdes. No Ambiente de Contratagdo Livre (ACL), séo negociadas as
comprometida em ACR das Eodlicas Coxilha Seca, Capao do Inglés e Galpdes. Além dos empreendimentos proprios, a CGT
negociada no ACL.

lésina Modelo de Negécio em Janeiro 2020 Preco no ACR em Janeiro/2020 Data e indice de reajuste no ACR
orporativo
UHE Passo Séo Jodo 00% no ACR 232,25 Reajuste na data base do reajuste tarifario da distribuidora. Indice IPCA
UHE Governador Jayme Canet Junior (Consorcio Cruzeiro do Sul) 00% no ACR 226,34 Reaj ta b j istribuidora. Indice IPCA
UHE Sao Domingos 00% no ACR 243,80 istribuidora. Indice IPCA
PCH Barra do Rio Chapéu 100%.no ACL Nao aplicavel
PCH Joao Borges 100%.no ACL Nao aplicavel
Eol 00% no ACR 226,36
Eol | 00% no ACR 226,36
Eol erro Chato [II 00% no ACR 226,36
Edlica Coxilha Seca 65% no ACR e 35% no ACL até 2035. 79,40
Edlica Capao do Inglés 64% no ACR e 36% no ACL até 2035. 79,86
Edlica Galpdes 62% no ACR e 38% no ACL até 0 2035 81,16 PCA
Megawatt Solar 100% no ACL. Nao aplicavel
UTE Candiota IlI 100% no ACR Data de Reajuste: 01/01. Indice IPCA
Sociedade de Propésito Especifico - SPE
ESBR S.A. 70% no ACR e 30% no ACL até Reajuste na data base do reajuste tarifario da distribuidora.

0 vencimento da concessao. 149,37 ndice IPCA
Teles Pires Participagbes S.A. 65% no ACR e 35% no ACL até Reajuste na data base do reajuste tarifario da distribuidora.

0 vencimento da concessao. 92,07 ndice IPCA
Edlica Livramento S.A. 100% no ACR até Margo/17. A partir de abril/17 100%

ACL até o vencimento da concess&o. Néo aplicavel Nao aplicavel

O mercado de energia elétrica em 2020 foi marcado pelo impacto da COVID-19 na atividade econémica, com reflexos no
consumo de energia. Os comportamentos dos Precos de Liquidagao das Diferengas (PLDs) refletiram essa dinamica, entre
margo a setembro/20 o prego médio foi de R$ 83/MWh. A partir de outubro/20, inicio do periodo “Umido”, as expectativas
de afluéncias foram reduzidas, o que resultou em elevagdes expressivas no PLD no 4T20, cuja média saltou para R$
351/MWh. Em meio a elevada volatilidade, o PLD médio anual 2020 foi de R$ 177/MWh, inferior a 2019 (R$ 227/MWh),
2018 (R$ 288/MWh) e 2017 (R$ 323/MWh). O principal fator de impacto na comercializagéo de energia foi a parada néo
programa da UTE Candiota, cuja parada de 147 dias (de 28/06 a 22/11), implicou em ressarcimentos pelo ndo atendimento
dos contratos de venda (CCEAR-D). O baixo nivel dos reservatérios, principalmente no segundo semestre, resultou na
menor producdo de energia hidrelétrica frente a garantia fisica estabelecida para as usinas no Mecanismo de Realocagéo
de Energia (MRE). Esse déficit de geracao, conhecido pela sigla GSF (Generation Scaling Factor), ficou em 80%, reduzin-
do a energia disponivel das hidrelétricas da Empresa. Por meio da repactuacéo do risco hidrolégico relativo as usinas
contratadas no ACR (UHE Passo S&o Jodo, UHE Governador Jayme Canet Junior e UHE Sao Domingos), o produto
selecionado (SP 92) garantiu protegéo contra redugédo de garantia fisica nos cenarios de GSF maior que 8%, mitigando
parcialmente os impactos do GSF. Adicionalmente, foi adotada a estratégia de alocar parte da energia para ‘hedge
hidrolégico”, o que também mitigou os efeitos do GSF e manteve a estabilidade do fluxo de receitas. Em um esforco para
resolver o impasse do GSF, foi aprovada a Lei 14.052/2020, cuja regulamentagdo e homologagdo pela Agéncia Nacional
de Energia Elétrica (Aneel) estd em andamento, considerando os célculos definitivos divulgados pela CCEE. A lei estabele-
ceu condigdes e fatores de impacto no GSF que néo seriam de responsabilidade dos geradores, que poderdo ser ressarci-
dos via extensdo das outorgas de concessdo e autorizagé@o, atendendo parte dos pleitos dos agentes, inclusive os
vendidos no ACL. A Lei 14.052/2020 afeta principalmente as PCHs Barra do Rio Chapéu e Jo&o Borges, vendidas no ACL.
A revenda da energia adquirida das SPE Energia Sustentavel do Brasil (UHE Jirau), Consorcio Hidrelétrico Teles Pires e
SPE Hermenegildo |, I, Ill, Chui IX, cujos montantes representam um percentual significativo do portfolio da CGT Eletrosul,
permaneceu como um dos principais desafios da comercializagdo de energia. No contexto de elevada volatilidade e
aumento da matriz de riscos, a gestao focou na mitigacdo dos impactos nos resultados da comercializagdo, por meio da
venda de energia por meio de contratos em janelas de oportunidade, equilibrando o risco e retorno do portfélio.

2.1.3. Centro de Operacdo de Geracao: As usinas da CGT Eletrosul séo operadas centralizadamente por meio do
Centro de Operagéo de Geragéo (COG), que faz parte do Centro de Operagédo do Sistema Elétrico da CGT Eletrosul
(COSEE), em turno de revezamento 24 horas, com pelo menos quatro operadores em tempo real por turno. Além disso,
prestam suporte a operacéo em tempo real equipes de pré-operacdo, pds-operacéo, telecomunicacdes, engenharia de
tempo real e equipe de protecdo, bem como equipes que atuam como apoio a operagao nas plantas de geracéo, em
horario comercial. Todos os desligamentos no sistema de geracéo sob a responsabilidade operativa da CGT Eletrosul
sejam intempestivos ou decorrentes de procedimentos operativos, séo objetos de andlise detalhada por meio de uma

rotina de andlise do desempenho dos equipamentos, do sistema de protecédo e dos procedimentos da operagdo. Na rotina, os
procedimentos executados e o tempo de recomposigdo do sistema sdo classificados e avaliados visando a qualidade da
operacao. Além disso, o desempenho das protecdes aplicadas nas usinas da empresa também é objeto de analise detalhada,
garantindo a eficiéncia e a seguranga das mesmas e do Sistema Interligado Nacional (SIN). As equipes de manutengéo sdo
descentralizadas, sendo que a logistica e o dimensionamento destas sao reconfiguradas sempre que as analises e calculos
desenvolvidos pela area de Engenharia de Manutengédo da empresa demandarem ajustes. As equipes de Coordenagao Técnica
e de Engenharia de Manutengéo realizam analises sistematicas do desempenho das instalagdes, tendo presente os dados
disponiveis nos sistemas de gestao da CGT Eletrosul. Dessas andlises resultam as definicdes de melhorias e reformas a serem
implantadas nas instalagdes, com o objetivo de manter a confiabilidade das usinas. A empresa possui reserva de equipamentos
e acessorios, com o intuito de reduzir, ao maximo, os tempos de eventuais indisponibilidades das unidades geradoras.
Indicadores Operacionais de Geracao: Na gestdo operacional de suas usinas hidrelétricas e edlicas, a CGT Eletrosul
apresenta o seguinte desempenho quanto a disponibilidade:

Disponibilidade 2020
Disponibilidade Usinas Hidrelétricas 96,77%
Disponibilidade Usinas Edlicas 98,57%
Disponibilidade UTE Candiota Il (Fase C) 51,07%
Disponibilidade Megawatt Solar 98,36%

2.2. Transmissao: O Sistema de Transmissao Proprio da CGT Eletrosul, considerando todos os contratos de concesséo, &
constituido por 46 subestagdes, sendo uma delas, a conversora de frequéncia (localizada na fronteira do Brasil com a Argentina),
que representam uma capacidade total de transformacao de 27.969,80 MVA, além de 11.865,16, km de linhas de transmisséo.

Sistema de Transmissao Préoprio CGT Eletrosul

Subestacdes / Conversora de Frequéncia 46
Capacidade de Transformagao (MVA) 27.969,80
Tensao (kV) Extensao

, 16,22

69 76,00

132 12,50

Linhas de Transmiss&o (Km) 138 1.923,53
230 5.760,65

525 4.076,26

Total 11.865,16
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