FITORIANOPOLIS,
SABADO E DOMINGO, 21 E 22 DE AGOSTO DE 2021

ASSOCIATIVISMO

COOPERATIVISMV
" -

0

Cada vez mais, a
uniao faz a forca

No cooperativismo e associativismo, sociedade encontra
solugdes para crescer, superar adversidades e até mesmo
ajudar o poder publico com parcerias que ddo muito certo
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UNIAOE
DECISIVA PARA
SOBREVIVER

Entidades ajudam
empreendedores

a entenderem as
demandas do mercado
e sdo importantes
para orienta-los a se
adaptar as tendéncias.
Elas também atuam
em colaboracao com
os administradores
publicos, estimulando
acOes comunitarias em
busca de solu¢des que
revertem em beneficios
a prépria comunidade.

A MOEDA DO
TERCEIRO
MILENIO

Em meio ao colapso da
economia e a incerteza
do mercado, uma
cooperativa catarinense
bateu recorde histérico,
com faturamento de RS
14,6 bilhdes em 2020.
Trata-se da Aurora
Alimentos, o mais bem-
sucedido exemplo de
cooperativismo nascido
em 1969, da unido de oito
pequenas cooperativas
do Oeste catarinense.

A primeira cooperativa inclusiva do pais

Em Florianépolis, a Coepad (Cooperativa Social de Pais, Amigos e
Portadores de Deficiéncia) é a primeira do género do Brasil. HA mais
de duas décadas atua na abertura do mercado de trabalho para
pessoas com deficiéncia intelectual - retne 42 cooperados e dezenas

de voluntdrios - e ainda contribui com o ambiente, produzindo blocos,

cadernos e caixas de papel reciclado. A Coepad foi idealiza Aldo Brito,
que ndo queria ver pessoas com deficiéncia intelectual ociosas.

PAGINAS 12 e 13

A forca do

B As dificuldades da
pandemia reforcaram
ainda mais o espirito

de unido catarinense,
defende o presidente da
Facisc (Federagdo das
Associagoes Empresariais
de SC), Sérgio Rodrigues
Alves. Para ele, a forca do
associativismo, unida ao
voluntarismo, se fortalece
diante das dificuldades.
PAGINA 31

Parcerias para

evoluir juntos

M Presidente da
FloripAmanha, Anita Pires,
reforca o que as acoes
coletivas podem fazer

por uma cidade. “A gente
ndo pode ficar esperando
que o poder publico faca,
porque ele ndo tem mais
capacidade para fazer, mas
que tenhamos capacidade
de construir parcerias
publico-privadas”, propoe.
PAGINAS 20 e 21

Orientar para a posteridade

Presidente da Ocesc, a Organizagao das Cooperativas do Estado
de Santa Catarina, Luiz Vicente Suzin, destaca em entrevista
que segmento responde por 11% do PIB catarinense. Apesar de
o destaque ser o agronegdcio, as cooperativas de crédito, de
transporte e de saide também tem importante atuacdo. Ele diz
que o foco do trabalho estd em fortalecer a presenca de jovens
e mulheres e se preocupa com as cooperativas de fachada.
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A sociedade organizada e
consciente vai salvar o mundo

Movimentos que unem pessoas pelo bem comum, como o associativismo
e 0 cooperativismo, deverao se fortalecer ainda mais no futuro

Pamela Schreiner

ESPECIAL PARA O ND

Um por todos, todos por um! O lema dos trés
(que eram quatro) mosqueteiros mais famosos da
literatura mundial nunca se mostrou tao impor-
tante. A realidade dura imposta pela pandemia
exigiu da sociedade afastamento, mas ao mesmo
tempo unido. Na busca por vacinas, na prestacao
de ajuda aos mais necessitados, no cuidado com
o préximo... nesse momento dificil esta sendo
redescoberta uma forca que acompanha a huma-
nidade desde os seus primordios: a cooperacao.

Deixar o individualismo de lado e pensar
no coletivo é uma das li¢des da Covid-19 para
o futuro. Juntos, estdo sendo conquistados
objetivos que seriam impossiveis sozinhos,
melhorando bairros, cidades e até paises.
Fundamentados em principios parecidos, mas
com finalidades diferentes, dois movimentos
que ja existem no Brasil devem se consoli-
dar nos préximos anos: o associativismo e o
cooperativismo. Enquanto o primeiro bus-
ca promover assisténcia social, bem-estar e
defesa do interesse de classes, o segundo tem
objetivos econdmicos, porém pensando no
retorno para os individuos que o compoem.

Unindo-se para competir

Associativismo é sin6nimo
de liberdade de expressao.
O ato de se unir a pessoas
com objetivos em comum
esta garantido pela Decla-
ragao Universal dos Direitos
Humanos, publicada em
1948. Mas as associagoes ja
existiam muito antes disso.
Ha 2,5 milhGes de anos, o
ser humano percebeu que
s6 sobreviveria se juntasse
esfor¢os para procurar ali-
mento, o que é considerado
o primeiro registro, ainda

que primitivo, de associagdo.

Hoje, de acordo com o
IBGE (Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica),
existem mais de 237 mil
entidades sem fins lucra-
tivos no pais, 12,9 mil sé
em Santa Catarina. Elas se
ramificam em filantrépicas,

culturais, desportivas, reli-
giosas e empresariais. Esta
ultima forma vem ganhando
destaque ha alguns anos,
porque os empreendedores
entenderam que, além de
ser recurso de aproximagao,
0 associativismo é estraté-
gia de expansao e permite o

aumento da competitividade.

Num mundo em que é di-
ficil acompanhar as mudan-
¢as aceleradas do mercado,
0s empresarios precisam
da ajuda das associagoes.
“Elas tém agendas pesadas
de ensino e capacitagao aos
associados e ainda promo-
vem geragao de negocios.
D3o voz e expressao aos
pequenos empreendimen-
tos”, explica Arthur Igreja,
especialista em Inovagao,
Tendéncias e Negdcios.

FABIO ABREU/ND

Do mesmo lado
do balcao

Momentos dificeis instigam inova-
¢do. Em 1844, na Inglaterra, teceldes
ndo conseguiam comprar o basico para
sobrevivéncia em mercadinhos da regido.
Entdo, resolveram montar um armazém
préprio, adquirindo alimentos em grande
quantidade, a precos menores. A ideia
simples deu origem ao movimento que
hoje envolve um bilhdo de pessoas - 12%
da populacdo mundial -, segundo a OCB
(Organizacao das Cooperativas do Brasil).
Os principios que inspiraram a atitu-
de do pequeno grupo inglés continuam
norteando o cooperativismo: buscar um
mundo mais justo e com oportunidades
para todos, unindo desenvolvimento
econdmico e social. Nas cooperativas, 0s
clientes também sdo donos do negécio. Os
cooperados geram valor e usufruem desse
montante, quando ha divisdo das sobras.
Especialistas acreditam que o coo-
perativismo é o modelo de negécio
do futuro, pelas vantagens que ofere-
ce aos cooperados e por agregar va-
lor aos locais onde esta instalado.
“As cooperativas ndo enxergam a
cidade como um campo de extragao.
Elas deixam o valor gerado ali, além de
criarem vagas de emprego e oferece-
rem taxas mais justas”, comenta Igre-
ja. O movimento tem hoje sete ramos:
agropecuario, crédito, transporte,
trabalho e producdo de bens e servi-
¢os, saide, consumo e infraestrutura.
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Praca Getilio Vargas, conhecida como praca dos Bombeiros, localizada no Centro de
Florianépolis, foi reformada dentro do programa “Adote uma Praga”

Crescimento das empresas
passa pelo associativismo

Entidades orientam
empreendedores

a entenderem

as demandas do
mercado e sao
importantes

para se adaptar

as tendéncias

Pamela Schreiner

Especial para o ND

Espagos publicos bem cuida-
dos contribuem para o bem-
-estar da popula¢do. Sdo um
convite para a populacao passar
um tempo ao ar livre e apro-
veitar a natureza. S6 que nem
sempre as prefeituras conse-
guem administrar todos estes
espacos. Em Florianopolis,
sabendo que ndo conseguiria
manter pragas e parques bem
cuidados sozinha, a adminis-
tracdo municipal pediu ajuda e a
encontrou em uma associacao.

A FloripAmanhd, fundada em
2005, e que tem como propo-

sito tornar a capital catarinen-
se um lugar cada vez melhor
para se viver. Ela atua como
uma entidade do terceiro setor,
fiscalizando as a¢des dos go-
vernantes e buscando respostas
para os gargalos da cidade.

“Os sinais dos tempos nos
mostram a fraqueza da gestdo
publica. A sociedade se sen-
te fragilizada, mas com desejo
intenso de transformacdo. Para
isso, devemos olhar para o bem
comum, o coletivo que traz a
solugdo”, declara a presiden-
te da associagao, Anita Pires.

Com essa ideia em mente, pre-
feitura e FloripAmanha criaram
juntas, em 2007, o programa

“Adote uma Praca”. Com apoio
da iniciativa privada, revita-
lizaram mais de 100 espagos
publicos. Locais que antes a po-
pulacgdo evitava frequentar, hoje
pulsam vida. Nessa parceria,
todos saem ganhando: os mo-
radores desfrutam de areas de
lazer seguras, as empresas di-
vulgam seu trabalho e o munici-
pio economiza recursos. O setor
privado também esta trilhando
o caminho da juncao de forgas.
E por meio do associativismo
empresarial que empreendedo-
res vao enfrentar as mudancas
do mercado do futuro. Para isso,
as associacoes terao que inovar
e se adaptar as novas demandas.




As entidades vao ajudar os eleitos a cumprir
melhor seus mandatos e promover o
bem-estar social. Outra movimentacao que
deve acontecer é a juncao de associagoes

ou a realizacao de projetos em conjunto.”

Arthur Igreja, especialista em Inovagdo, Tendéncias e Negdcios

Horizonte de desafios

Associacoes costumam
fazer planejamentos es-
tratégicos, sejam anuais ou
prevendo os proximos cinco
anos. Porém, isso geralmen-
te ocorre de forma muito
restrita, pensando apenas em
pequenos ajustes, agendan-
do reunides e reorganizando
as categorias de membros.
Para prosperar neste futuro
incerto, é necessario pen-
sar de forma mais ampla.

Os norte-americanos saem
na frente quando se trata de
antecipar tendéncias. Terra
fértil para o desenvolvi-
mento do associativismo,
os Estados Unidos tém hoje
mais de 66 mil associacdes
comerciais e profissionais,
conforme o The Center for
Association Leadership.

COMO SE PREPARAR PARA O FUTURO

MICROLEARNING

Estudos apontam o que o
movimento deve fazer para se
manter em alta no futuro. As
perspectivas recorrentes sao
transformacao digital, novos
jeitos de arrecadar recursos e
identificacdo das necessida-
des dos membros para pres-
tar servicos diferenciados.

Antes de aplicar essas
tendéncias, o Brasil tera
que superar outra dificul -
dade que ja foi vencida nos
EUA: aumentar a cultura do
associativismo. Ndo sé atrair
novos membros e as geragoes
mais jovens, mas também
envolver e manter quem
ja esta dentro da entidade.
“Quando precisavamos de
mobilizacao para alcanc¢ar
avancos, ndo era facil cha-
mar as pessoas. Nao vinham.

Hoje melhorou muito, mas
ainda esta distante”, conta a
presidente da FloripAmanha.
Apesar deste desafio, para
o presidente do Conselho de
Gestdo da Escola de Associa-
tivismo, Sérgio Rogério de
Castro, o movimento tende
a crescer. Ele acredita que
as associagdes vao ganhar
importancia maior no am-
biente politico, auxiliando
parlamentares a tomarem
decisdes certeiras para a
comunidade. “As entidades
vao ajudar os eleitos a cum-
prir melhor seus mandatos
e promover o bem-estar
social. Outra movimenta-
¢do que deve acontecer é a
juncao de associa¢des ou a
realizacao de projetos em
conjunto”, considera.

com o avango da tecnologia e as mudangas velozes do mercado, o aprendizado
constante se mostra essencial. Associagoes terdo que proporcionar pequenas “doses
de conhecimento”, com cursos curtos, que respondam a demandas imediatas.

ANTECIPAR NECESSIDADES
o big data e a inteligéncia artificial podem ajudar associa¢oes a anteciparem
oportunidades e ameagas. Isso vale para o mercado em que a entidade

atua e até para prever o que os membros precisardo no futuro.

FUTURO SUSTENTAVEL
associados contribuem financeiramente, mas é preciso pensar em novas maneiras
de conseguir recursos. Especialistas apostam no investimento de impacto,

feito por grandes corporagoes que enxergam nas associagoes maneira de gerar
resultados positivos, e na criagdo de subsididrias com fins lucrativos.

ATRAIR NOVOS MEMBROS
conquistar a nova geragdo de profissionais exigird que as associagoes
deixem modelos tradicionais de lado. Para isso, as dicas sdo apostar no
digital, formar nticleos jovens e promover networking constante.

PRESENGA DIGITAL
para além das redes sociais, as associagoes precisardo desenvolver plataformas de
gestdo e participagdo digitais, que sejam responsivas, intuitivas e amigdveis. Reunioes
e eventos, que passaram para o on-line na pandemia, devem sequir por ld.

N5 +15

Florianopolis aderiu
ao associativismo
cem anos depois

A Bahia é considerada o berco do associati-
vismo comercial no Brasil. A primeira entidade
foi fundada ha mais de 2000 anos, em 1811,
atendendo a interesses de comerciantes, que
necessitavam um lugar digno para se encon-
trar e promover negdcios, e de governan-
tes, empenhados em desenvolver a regido.

Floriandpolis entrou no movimento com
mais de cem anos de atraso, mas nem por
isso ficou para tras. Desde que comegou a
representar os empresarios manezinhos,
em 1915, a Acif (Associa¢do Empresarial de
Floriandpolis) conquistou marcos impor-
tantes. Uma de suas primeiras contribui¢des
foi trazer para a Capital sua agéncia banca-
ria pioneira e, mais recentemente, por meio
de um programa socioambiental, garan-
tiu para Florianépolis o titulo de cidade que
mais recicla 6leo de cozinha no mundo.

Assim como a Acif, outras 7,4 mil asso-
ciacOes empresariais e patronais trabalham
juntas para adquirir vantagens econémicas,
conhecimentos e novos negocios. A entidade
de Floriandpolis tem 4 mil associados, para
os quais oferece seguranca juridica, capaci-
tacdo e até acesso mais facilitado a linhas de
crédito. “As pessoas nos buscam para aumen-
tar a competitividade, tornar o ambiente de
negdcios menos burocratico e mais favora-
vel ao desenvolvimento do emprego e ren-
da”, explica o presidente Rodrigo Rossoni.

Mesmo com tantos beneficios, alguns em-
presarios ainda ndo entenderam a importancia
do associativismo. O desafio para o futuro é
aumentar o engajamento, atrair novos par-
ticipantes e inovar modelos de atuacao.

Uma escola para
aprender a crescer

Colocar as tendéncias em pratica pode
ndo ser tarefa facil para muitas associa-
¢oes. Pensando nisso, em 2015 um grupo
de entusiastas e especialistas no movi-
mento formou a Escola de Associativismo.
Por meio de cursos, palestras e contetdo
on-line, tudo gratuito, a instituicdo ofe-
rece conhecimento para que entidades
aumentem o engajamento dos mem-
bros e melhorem os servicos prestados.

O objetivo da escola é a profissionaliza-
¢do das associacdes. Segundo Castro, no
Brasil o nimero de entidades profissio-
nalizadas, com presidentes remunerados,
por exemplo, ndao chega a 1%. Nos EUA,
ultrapassa OS 80%. Existem até associa-
¢Oes formadas apenas por dirigentes de
outras associacoes. “Queremos conscienti-
zar sobre a importancia desse movimento.
As associagdes sao escolas de cidadania e
vado melhorar o mundo”, completa Castro.




6e7 siade domingo, 21 e 22 de agosto de 2021

$+ 444

‘ L

2 - ' R HIB:
Ny ". . s,

~~
| PENSE

POSITIVO

VOCE NAO TEM IDEIA DE QUANTOS
BONS NEGOCIOS PODEM SURGIR
QUANDO VOCE TAMBEM

VE O LADO POSITIVO

Maior poder de negociacdo ao solicitar crédito
com a possibilidade de menores taxas e melhores
prazos.

Avaliacao de crédito baseada no comportamento
de pagamento e ndo somente nas informacdes
restritivas.

Cadastro que demonstra o quanto a empresa
é boa pagadora.

CADASTRO o BOAVista  FAC|5-=0)

> D,
POSITIVO o P

£r Saiba mais sobre como o Cadastro Positivo e nossas outras solucdes
Use a favor dos seus negocios podem contribuir no seu negécio: acesse www.facisc.org.br/solucoes
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Facisc, 50 anos de atuacao
em prol do crescimento de SC

FOTOS DIVULGAGAO/ND

Nos proximos anos, a federacao afirma que
a prioridade é reforcar a atuacao junto ao
empresariado e a sociedade catarinense

Os desafios impostos pela
pandemia de Covid-19 impac-
taram de forma significativa
as diversas atividades econ6-
micas em todo o pais. Santa
Catarina, no entanto, retomou
e acelerou o crescimento no
primeiro trimestre de 2021. 0
PIB (Produto Interno Bruto)
estadual teve alta de 2,9% em
12 meses encerrados em marco
deste ano, frente a0 mesmo
periodo do ano anterior.

A recuperacdo demonstra
aforca de producdo e o des-
taque do Estado na economia
nacional. A industria é a que

mais se destaca, apresen-
tando o maior crescimento
nacional no acumulado de

janeiro até abril de 2021, com

uma expansao de 24,4% em
comparacao com o mesmo
periodo do ano passado.

A Facisc (Federacdo das
Associagdes Empresariais de
Santa Catarina), que com-
pletou em 2021 50 anos de
atuacdo em prol do desen-
volvimento sustentavel de
Santa Catarina contribuiu,
ao longo dos anos, para esse
crescimento que hoje evi-
dencia o Estado no pais.

Futuro junto as dfiliadas e a sociedade

Para o futuro, nos proxi-
mos 15 anos, a Facisc afirma
que a prioridade é reforcar a
atuacdo junto ao empresaria-
do e a sociedade catarinense.
“A intengdo é promover a
integracdo e a represen-
tatividade empresarial de
forma voluntaria por meio
do associativismo, em busca
do ambiente favoravel aos
negocios e ao desenvolvi-
mento sustentavel. E desta

forma que cumpriremos com
anossamissao institucio-
nal”, destaca o presidente
Sérgio Rodrigues Alves.
Baseada em cinco pilares,
agestao 2021-2023 tam-
bém passara a considerar,
de forma transversal, no
planejamento estratégico, as
contribuicoes para o alcance
da Agenda 2030 por meio dos
0ODS (Objetivos de Desen-
volvimento Sustentavel).

Projetos para o turismo

AFacisc é ainda lider em
projetos de turismo no Brasil.
“Somos reconhecidos pela
Alemanha pelo trabalho que
fazemos no Del Turismo.
Santa Catarina é um Estado
que tem crescimento. Temos
uma caréncia muito grande
em infraestrutura e sabemos
que é imprescindivel para o
desenvolvimento do turismo”,
afirma o presidente da enti-
dade, Sérgio Rodrigues Alves.

O Programa Del Turismo
€ uma alternativa para que
se faga o planejamento e a
gestdo do turismo na regido.

“Estruturar o turismo ndo na
visdo do turista, mas na visdo
de quem vive na regido é uma
das premissas do programa”,
acrescenta o presidente.

A iniciativa é baseada nos
eixos norteadores para um
turismo sustentdvel, como
gestdo do destino, cultura e
tradigdo, natureza e pai-
sagens, ambiente e clima,
bem-estar social, negdcios
e hospitalidade. O progra-
ma jd estruturou o turismo
em nove cidades de Santa
Catarina, Rio Grande do
Norte e Rio Grande do Sul.

“Santa Catarina

¢ um Estado que

tem crescimento.
Temos uma caréncia
muito grande em
infraestrutura e
sabemos que é
imprescindivel para o
desenvolvimento do
turismo”.

Sérgio Rodrigues Alves,
presidente da Facisc

OUTROS PROGRAMAS DESENVOLVIDOS PELA FACISC

PROGRAMA GERACAO
EMPREENDEDORA

Despertar, estimular e

orientar o desenvolvimento

do espitito empreendedor e

da cultura associativista junto
dos estudantes de ensino

médio e criar uma geragdo
consciente, proativa e capacitada
para transformar o cendrio
socioecondmico, sdo alguns dos
objetivos do Programa Geragdo
Empreendedora, realizado desde
2015 pela Facisc com o apoio
dos seus nticleos de jovens e
mulheres empreendedoras.

PROJETO VOZ UNICA
0 Voz Unica é um programa

A Facisc tem como principais bandeiras a
reducdo e simplificacdo da carga tributaria,
o desenvolvimento econémico sustentavel
e a melhoria continua da infraestrutura

Bandeiras pelo desenvolvimento

Nos tltimos 15 anos, assim
como em toda a sua trajetoria,
aentidade defendeu os anseios
da classe produtiva e teve como
principais bandeiras a luta
contra a alta carga tributaria e
ajusta distribuicao dos tribu-
tos, além da melhoria continua
da infraestrutura. A federacao
também ja encampou batalhas
histéricas como a duplica¢do da
BR-101 e continua na disputa
por outras rodovias como as BRs
470,280, 282 e tantas outras.

A estruturacdo de portos e

que gjuda a entender o que o
Estado precisa para crescer e

se desenvolver, levantando as
dificuldades e reais necessidades.
Esse contetido, organizado

pelas Associagoes Empresariais
do Sistema Facisc, integra

uma importante cartilha
chamada “O que SC precisa”.

PROGRAMA
DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO LOCAL

O DEL (Programa de
Desenvolvimento Econémico
Local) desenvolvido pela
federagdo, institui um modelo de
gestdo capaz de contribuir para
o desenvolvimento da regido,

aeroportos é outro tema que
esta sempre no radar da Facisc,
como é o caso dos aeropor-
tos de Navegantes, Chapecd,
Lages e Cagador, os portos de
Imbituba, Itajai, Sdo Francis-
co do Sul e Itapoa e a Ferrovia
do Frango, essenciais para o
desenvolvimento catarinense.
Neste ano, a entidade trabalha
fortemente pela constru¢ao
daponte que liga Santa Ca-
tarina, em Itapiranga, ao Rio
Grande do Sul, além do Porto
Seco em Dionisio Cerqueira.

garantindo a continuidade
dos projetos de interesse

da comunidade, em prol do
desenvolvimento econémico
sustentdvel do municipio.

PROGRAMA EMPREENDER

O Programa Empreender é a
estratégia da Facisc que estimula a
competitividade empresarial e que
hd mais de 30 anos atua de forma
ininterrupta em Santa Catarina.

Seu objetivo é contribuir para

a quebra do isolamento da
micro e pequena empresa,
promovendo o associativismo e
o desenvolvimento do negdcio e
de iniciativas empreendedoras.

Publieditorial
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Aurora, exemplo

de cooperativa do
Oeste catarinense
que se tornou um dos
maiores exportadores
do pais: crescimento
de 33% em 2020

Investindo em
tecnologia,
estimulando a
intercooperacao
e novos modelos
de negocio,
cooperativas
devem ganhar de
vez a preferéncia
dos brasileiros

=
]
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Uma aposta nesta que € a
moeda do terceiro milénio

Enquanto muitas empresas quebra-
ram, a economia entrou em colapso
e aincerteza dominou o mercado,
uma cooperativa catarinense ba-
teu um recorde histérico: faturou
RS 14,6 bilhdes em 2020. Em plena
pandemia, a Aurora Alimentos in-
vestiu em tecnologia e cresceu 33%.

A Aurora, que hoje é uma das lide-
res na produgdo de proteina animal e
a 202 maior empresa do agronegdcio
brasileiro, segundo a Forbes, nasceu
em 1969, da unido de oito pequenas
cooperativas do Oeste catarinense.
Produtores juntaram esforcos para
comprar um frigorifico e garantir mais
qualidade no abatimento de suinos.

Mais de 50 anos depois, a Aurora
virou um verdadeiro império, formado
por mais de 65 mil familias de coopera-
dos. Assim como 1.172 cooperativas bra-
sileiras do ramo agro, gera empregos,
renda e desenvolvimento nas cidades
onde atua e ajuda pequenos produtores
a competirem com grandes industrias.

CONTEXTO HISTORICO

0 povo catarinense é reconhecido
pelo espirito empreendedor, mui-
to por sua formacdo histdrica, na
qual as colonizagdes alemaes e ita-

lianas se sobressaem, duas etnias
reconhecidas pela determinacdo em
superar grandes adversidades.

No Estado, as primeiras iniciativas
cooperativistas datam de 1842, mas a
considerada pioneira é a Societa Coope-
rativa Del Tabaco, fundada em 1889 por
colonos da Italia, no Vale do Itajai, para

produzir e exportar fumo para a Europa.

A expansao do cooperativismo pelos
estados do Sul ocorreu alguns anos
depois e pode ser exemplificada pela
origem da Aurora. No passado, pe-
quenas propriedades rurais conse-
guiam garantir a propria subsisténcia
e vender seus produtos. Porém, com
o aumento do grau de produtividade,
tornou- se economicamente invia-
vel rivalizar com as grandes fazen-
das do Mato Grosso, por exemplo.

O caminho encontrado para mudar
essa realidade foi a cooperagao. “Os
produtores perceberam que, com a
unido, teriam um ganho de escala. Em
vez de competirem um com o outro, se
entregassem a produ¢do numa coo-
perativa poderiam centralizar no local
e obter retorno financeiro”, explica
Arthur Igreja, especialista em Ino-
vagdo, Tendéncias e Negdcios. Elas
ofereceram aos integrantes forca para

fazer grandes negociacoes de compra
e venda e até a possibilidade de ex-
pandir para o mercado internacional.
As cooperativas ainda encontra-
ram areas de atuagdo para além do
agronegocio. A partir de 1930, houve
um boom do ramo de crédito, es-
pecialmente no Rio Grande do Sul,
por cooperativas que depois abri-
ram filiais em Santa Catarina.
Fornecendo energia elétrica para
o interior, ganham forca no fim da
década dos anos 1950 as de eletri-
ficacdo rural. Na saiide, em 1971
é fundada a Unimed, que segue
como uma das maiores do Brasil.
Embora ja existam mais de 4,8 mil
cooperativas no pais, 0 movimento ain-
da tem espaco para crescer. “Nds ndo
temos nem 10% da populacao coope-
rada. Precisamos mostrar as vantagens
e conscientizar as pessoas para que
entrem no cooperativismo”, fala José
da Paz Cury, especialista no assunto.
Ele acredita que o Brasil pode ino-
var para alcangar nimeros como os
da Alemanha e Canada, onde mais
da metade dos cidaddos participa
de cooperativas. As oportunidades
para o futuro sdo inimeras, se as
instituicdes souberem aproveitar.




Cooperativismo 2.0,
o futuro é digital

N&o da mais para resistir a tecnologia.
Assembleias remotas, aplicativos que
realizam operacdes financeiras, e-com-
merce... O futuro das cooperativas passa
pelo digital. Na pandemia, isso se mostrou
ainda mais importante, ja que as ativida-
des presenciais foram quase que intei-
ramente suspensas. As instituicoes terao
que marcar presenca forte no ambiente
on-line, ja que ele garante agilidade
na comunicag¢ao com os cooperados.

Para Igreja, ainda é possivel ir além e
aproveitar recursos tecnolégicos para
criar até um sistema monetario ex-
clusivo. “Faz muito sentido para as
cooperativas terem as proprias moe-
das digitais, para integrar negdcios,
utilizando o blockchain”, idealiza.

A intercooperacdo, um dos principios
do movimento, também é tendéncia para
o futuro e devera passar pelo ambiente
digital. “Ela encurta distancias, conecta
institui¢ces de todo o pais e impulsiona
negdcios”, enfatiza Tania Zanello, gerente
geral da OCB (Organizac¢do das Coopera-
tivas do Brasil). A entidade desenvolveu a
plataforma NegdciosCoop, que funciona
como uma vitrine para institui¢des divul-
garem seus servicos e serem facilmente
encontradas por outras cooperativas.

PROGRAMAS
DE INOVACAO

Apostar em programas de inovacao
aberta também ajudara cooperativas a
melhorarem seus servicos e desenvol-
verem novos processos de trabalho. A
OCB ja embarcou na tendéncia e criou
0 “Inovacoop Conexdo com Startups”,
para conhecer desafios das instituicoes e
identificar startups que oferecam solu-
¢oes. “Queremos aumentar a eficiéncia
dos projetos das coops, reduzir custos
eriscos, aumentar o retorno sobre in-
vestimentos e ampliar oportunidades e
fontes de receita”, explica a presidente.

O cooperativismo ainda deve se fundir
anovos modelos de negécio, como o de
plataforma, que intermedia a relagao
entre consumidor e vendedor. No caso
da Uber, por exemplo, os motoristas
ndo tém os mesmos direitos de traba-
lhadores formais e nao recebem par-
te do lucro da empresa. O movimento
cooperativista pode tornar esse modelo
mais atrativo e democratico. Motoristas
seriam cooperados, com participa¢ao na
tomada de decisOes e aumento na renda.

Contudo, para concretizar essas tendén-
cias, o cooperativismo precisa primeiro
superar um desafio: informar e formar
uma geragao que entenda os beneficios do
movimento. “Se nés conseguirmos trazer
essa consciéncia e quebrar o paradigma
de que o sucesso se alcanga pela competi-
¢do, vamos crescer muito”, finaliza Cury.
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Cooperativismo em niameros (2020)

3 MILHOES

DE COOPERATIVAS

1 BILHAO

DE COOPERADOS

de cooperativas

17.237.280

de cooperados

252

de cooperativas

3.032.344 [(w

de cooperados

.
SANTA CATARINA™<

PELO MUNDO

FRANCA
maior rede bancdria é uma
cooperativa que detém

24%0 do mercado.

JAPAO

929% de todo o alimento

produzido no pais vem de
um cooperado.

45\ NOVA ZELANDIA

el cooperativas produzem 98%
W . - .
do leite consumido no pais.

AR . iviA

cooperativas sao
responsaveis por 92%

da explora¢ao mineral.

Nos ndo temos nem 10% da populacéo
cooperada. Precisamos mostrar as

vantagens e conscientizar as pessoas para
que entrem no cooperativismo.”

José da Paz Cury, especialista no assunto

SISTEMAS DE INOVACOES

O .
OOCUI'Ia

APLICATIVO PARA
ASSEMBLEIAS
DIGITAIS

para melhorar

a experiéncia

dos cooperados

e possibilitar
reunides remotas,

a Coopersystem,

que trabalha com
solugdes tecnoldgicas,
desenvolveu

0 “Curia”. 0
aplicativo permite

o0 gerenciamento de
assembleias virtuais
e a automagao

de processos

das presenciais.

PLATAFORMA
PARA PROMOVER
NEGOCIOS LOCAIS
O sistema Ailos,
que redne 13
cooperativas, criou
um site para que
seus cooperados
empreendedores
divulguem
produtos e
servicos de forma
gratuita. E uma
vitrine virtual,

que oferece
visibilidade

e apoia

negdcios locais.

a5
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MINASUL
HOSPEDAGEM BITCOIN
COOPERATIVA DO CAFE
Ao contrario A Minasul, do
do Airbnb, o ramo agro, criou
Fairairbnb nao sua primeira

pertence aos
investidores, mas
sim aos hdspedes,
anfitrides e
empresarios
locais. A
plataforma
europeia investe
as sobras em
projetos sociais
que beneficiam a
comunidade, como
locais de lazer.

moeda digital,
que permite a
troca de graos de
café produzidos
pelos cooperados
por mercadorias
vendidas nas lojas
da cooperativa,
que vao desde
um chapéu até
um trator.

./

TRANSPORTE
POR APLICATIVO
VANTAJOSO

A insatisfacao
com as tarifas
cobradas por
outros aplicativos
levou motoristas
paranaenses a
criarem o VouBem,
uma cooperativa
de transporte que
oferece corridas
mais baratas

e melhores
condicoes de
trabalho.
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O futuro é o resultado
das mudancas

que vocé faz hoje.
Mude para o Sicoob.

« CREDITO PESSOAL E CONSIGNADO
* FINANCIAMENTO
« CHEQUE ESPECIAL

No Sicoob, vocé conta com todo o apoio da maior instituicao financeira

cooperativa do pais para realizar o que quiser. E o melhor: com acesso

as menores taxas do mercado, os melhores rendimentos e participacao “ s l COOB
nos resultados da cooperativa. Além disso, como cooperado do Sicoob,

vacé contribui com o desenvolvimento da economia de sua regido.

Escolha uma boa mudanca para o seu futuro. Mude para o Sicoob.

Ouvidoria: 0800 725 0996 - Atendimento de sequnda a sexta, das 8h as 20h - www.ouvidoriasicoob.com.br - Deficientes auditivos ou de fala: S i C0o0O b SC.com. b r

0800 940 0458 - Demals servigos de atendimento: www.sicoob.com.br/fale-conosco. Operagao sujeita a andlise e & aprovagao de crédito.
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Sicoob cresce em associlados,
atlvos e aposta em tecnologia

Entidade destaca
a importancia

do modelo do
cooperativismo
para a economia

Ao oferecer as vantagens e
beneficios das tecnologias de
ponta, produtos, servicos e
facilidades disponibilizados por
qualquer Instituicdo financeira
do pais, mas com foco no traba-
Iho em conjunto, na economia
compartilhada, no atendimento
humanizado e nos beneficios re-
vertidos a propria comunidade,
0 cooperativismo ganhou espaco
em Santa Catarina e no pais.

Com mais de 1,2 milhdo de
associados, o Sicoob SC/RS
mostra que, nos Gltimos 15 anos,
esse crescimento ocorreu de
forma significativa. No periodo,
a entidade aumentou o ntimero
de ativos a cada ano e, desde
2020, amplia a expansdo no Rio
Grande do Sul. O Sicoob SC/RS é
o segundo maior financiador de
crédito rural em Santa Catarina
e, em 2020, o sistema cresceu
£4,6% em operacoes gerais de
crédito, 51% em depositos e
26% em patrimonio liquido.

A diretora de Operacoes da
entidade, Maria Luisa Lasarim,
destaca a autorizacdo, pelo Ban-
co Central, ocorrida em 2013,
para o sistema cooperativo de
crédito atuar em regime de livre
admissdo, como um fator que
marcou esse desenvolvimento.

“Foi um divisor de aguas, pois
antes nos tinhamos coopera-

JOSE SOMENSI/DIVULGAGAO/ND

SICOOB/DIVULGAGAO/ND

tivas segmentadas, em sua
maioria, ou seja, um grupo
de um setor da sociedade se
reunia, criava sua cooperativa
e trabalhava sé para aquele
segmento, por exemplo. A
partir dessa possibilidade que
0 BC abriu, as cooperativas
passaram a captar associados
de todos os segmentos da so-
ciedade e isso, entdo, propor-
cionou um crescimento muito
grande, que a gente percebe
até hoje, inclusive ultrapas-
sando a marca de 1,2 milhao
de cooperados”, afirma.
Atualmente, segundo a
diretora, das 38 cooperativas
que atuam no Sistema Sicoob
Santa Catarina e Rio Grande do
Sul, 32 sdo de livre admissao.

Maria Luisa Lasarim destaca as vantagens do associativismo

Hoje, em SC, o Sicoob estd

em 272 cidades, o que

representa 92% dos municipios
catarinenses. No Estado e no
RS, a capilaridade é de 561

k|

Sicoob SC/
RS é o
segundo
maior
financiador
de crédito
rural em
Santa
Catarina

agéncias e 6.400 funciondrios.

Mudangas no associativismo

Maria Luisa lembra que a
abertura para o regime de
livre admissdo também se
reverteu em ganhos para
0 proprio cooperativismo.
“0 sistema se estruturou
internamente com acoes
administrativas, operacio-
nais e uma incorporacao

bem robusta de tecnologia
de tltima geragdo, para fazer
frente a toda essa deman-

da de novos cooperados

que passamos a ter”, diz.

A diretora acrescenta que,
hoje, mais de 85% de todas
as transacgoes do Sicoob sdo
feitas por meio das platafor-

Beneficios para
o Estado

Com todas as acoes, o objetivo
do Sicoob, acrescenta a diretora
de Operagdes, é promover justica
financeira e prosperidade, tanto
para os cooperados, quanto
para as regioes onde eles vivern.
“Cada cooperativa atua em uma
determinada area de municipios.
Todos os recursos captados por
essas cooperativas sao investi-
dos na prdpria comunidade. Isso
movimenta a economia, gera
emprego e renda”, esclarece.

No cooperativismo, ela ex-
plica, os resultados, que seriam
denominados lucros nos bancos,
sdo chamados de sobras. No
Sicoob, apenas no tltimo ano,
foram gerados RS 590 milhdes
em sobras. “Esse montante tem
adestinacdo decidida pelos asso-
ciados em assembleia. Ao longo
dos anos, os associados tém
atingido uma maturidade grande
e entendido que as sobras pre-
cisam ser integralizadas ou man-
tidas em fundos, na cooperativa,
para fortalecer a instituicdo que,
desta forma, consegue aten-
der as necessidades do quadro
social”, esclarece Maria Luisa.

mas virtuais, pelo internet
banking, pelo aplicativo

da entidade e pelo mobile
banking. “O nosso aplica-
tivo é muito bem avaliado e
mais de 50% das transagoes
dos nossos cooperados ja
sao realizadas pelo mobi-

le banking”, reforca ela.

No Rio Grande do Sul, os pla-
nos sdo para se fazer presente,
nos proximos anos, em todos
o0s municipios com mais de 20
mil habitantes. “Trabalhamos
fortemente neste sentido, de
expandir as atividades, prin-
cipalmente no estado gaticho,
onde atuamos hd menos
tempo. Também pretendemos
continuar crescendo em niime-
ro de associados e de ativos”,

Planos de expansao e crescimento

diz a diretora de Operagoes.
Em relagdo ao associativis-
mo, ela refor¢a a importdncia
do modelo que o cooperativis-
mo representa, de trabalhar
junto ao cooperado. “A aposta
€ em tecnologia de ponta, com
menor custo e maior qualidade
de produtos e servigos, sem
perder a esséncia do segmento,
que ¢ estar proximo ds pessods,
oferecendo, também o atendi-

mento humanizado. Ao mesmo
tempo em que oferecemos 0s
mesmos produtos e inovagoes
de um banco, temos intimeras
vantagens. Por trabalharmos
comtaxas de juros e tarifas
mais acessiveis, em 2020, cada
associado obteve, em média,
uma economia de RS 2,3 mil
em despesas financeiras, ape-
nas em taxas de juros e tarifas”,
finaliza Maria Luisa Lasarim.

Publieditorial
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Aldo Brito, orgulhoso, apresenta os produtos da Coepad,
todos com foco na reciclagem e protecao ambiental

Uma familia de

__ig ‘.1:_ ilr' r'-

)

ANDERSON COELHO/ND

fibra, a primeira

cooperativa inclusiva do Brasil

Em Florianopolis, a
primeira entidade
do género do Brasil
da oportunidade
de trabalho

para pessoas

com deficiéncia
intelectual, ao
mesmo tempo que
contribui para o
meio ambiente
com a producao de
papel reciclado

Pamela Schreiner

Especial para o ND

Pessoas com deficiéncia intelectual
podem ser independentes e ativas no
mercado de trabalho. Basta ensina-
-las. Com esse propdsito em mente,
um grupo de pais e amigos fundou
em 1999, em Floriandpolis, a pri-
meira cooperativa social do pais.

A intencdo inicial era proporcionar
aos filhos uma ocupacgdo no contra-
turno escolar, evitando tempo ocioso,
mas a Coepad (Cooperativa Social de
Pais, Amigos e Portadores de Deficién-
cia) se tornou muito mais do que isso:
é hoje um ambiente que contribui para
o exercicio da cidadania e para a inclu-
sdo, atendendo pessoas com deficién-
cia intelectual com mais de 18 anos.

A Coepad deu seus primeiros passos
em 1998, com a instala¢do de uma
oficina para fabricar papel artesanal.

“Comegamos com uma sala, uma
panela, um fogao e um liquidificador”,
recorda o fundador e ex-presidente
Aldo Brito. Orientada por entidades
especializadas, inicialmente ga-
nhou uma sala da Fundagao Vidal
Ramos, e posteriormente o apoio da
Ocesc (Organizag¢do das Coopera-
tivas do Estado de Santa Catarina),
que orientou a formacdo da coope-
rativa, fundada no dia 11/11/1999.
Hoje, instalada no bairro Estrei-
to, na regido continental da Capital,
atende 42 cooperados, com ajuda de
mais de 20 voluntarios. Orienta, en-
sina, produz e comercializa produtos
feitos a partir de papel 100% recicla-
do, como caderno, blocos, agendas,
canudos para formaturas e caixas.
Brito recorda que no inicio, nin-
guém tinha muita nogdo do que se
tratava o projeto, tanto que para os
envolvidos era como uma escoli-

nha. Mas com o desenvolvimento
por meio da atividade, eles adquiri-
ram independéncia tanto financeira
como na mobilidade. Sabem pegar
onibus sozinhos, trabalham com
responsabilidade e desenvolvem
trabalho de excelente qualidade.

Valeu pelo
seguinte: eu
sinto que as
pessoas sao
felizes aqui
dentro.”

Aldo Brito, idealizador,
fundador, ex-presidente e hoje
voluntdrio da Coepad




Cidadania, reciclagem e
produtos de qualidade

A Coepad surgiu de um ideal de Aldo Brito. No dia
em que a filha dele, Fabiana, veio ao mundo, ele
decidiu que teria uma nova missao de vida: pro-
mover a inclusdo de pessoas com deficiéncia. A
menina nasceu com sindrome de Down, mas o pai
nunca deixou que isso fosse um empecilho para
que ela participasse ativamente da sociedade.

“Sempre acreditei que o deficiente precisa ter
come¢o, meio e fim. Nao pode ficar s6 na esco-
la ou sem fazer nada. Deve trabalhar”, observa.

Hoje como voluntario, ele acompanha diaria-
mente a evolucdo dos cooperados e acredita que a
instituicdo ajuda a fortalecer a independéncia. “O
desenvolvimento deles é espetacular. Antes, 0s pais
os traziam. Hoje cada um ja pega o 6nibus e vem
sozinho. Formamos uma verdadeira familia aqui”,
fala, emocionado. Para além do trabalho, a coope-
rativa oferece atividades desportivas, promove fes-
tas, participa de feiras e ja formou até um coral.

Ninguém vai para a Coepad apenas para passar
o tempo. Os cooperados batem ponto, tém horario
de entrada e saida e responsabilidades bem defini-
das. E como se fosse uma empresa, mas os donos
sdo os proprios “funcionarios”. Eles ndo rece-
bem remunerac¢do, mas se a cooperativa fecha o
ano com lucro, esse valor é dividido entre todos.

A instituicdo se mantém financeiramente com a ven-
da de produtos, principalmente para empresas e enti-
dades da Grande Florianopolis, e contribui¢des. “Nao
podemos ter independéncia financeira ainda, porque
nosso produto é um pouco caro, tem custo maior, mas
conseguimos viver tranquilamente”, menciona Aldo.

Cada etapa do processo é
motivo de comemora¢do

Todo o material usado na fabricacdo dos arti-
gos vem de doagdes da comunidade. Os coope-
rados transformam o papel usado que iria para
o lixo em papel artesanal, matéria-prima para a
confeccao dos demais produtos. Em oficinas, eles
aprendem como executar cada etapa do processo.
Cada parte do processo, até como aprender a do-
brar o papel com prefeicdo, é festejada por todos.

“As pessoas se sentem bem aqui. Elas até bri-
gam quando a cooperativa fica fechada por alguns
dias”, lembra Aldo. Férias? Nem pensar. Infeliz-
mente, explica ele, por causa da pandemia a Coe-
pad precisou suspender as atividades presenciais.

Foi até dificil explicar para os cooperados que o traba-
lho daria uma pausa. No entanto, a volta ja esta sendo
preparada e deve ocorrer no més de outubro. “Estamos
reformando nossa sede e pesquisando com as empre-
sas quais produtos elas vao precisar”, explica Aldo.

Mais do que trabalho, eles desenvolveram lagos de
amizade, varios romances surgiram e foram fonte
de inspiragdo até mesmo para uma iniciativa pre-
miada. O documentario “Fibra”, que tem como fio
condutor a amizade entre Fabiana Brito, Luciano
Ramos e Angélica Medved, todos com sindrome de
Down e cooperados, venceu o Prémio Juri Oficial de
Melhor Filme na Mostra Catarinense do FAM (Flo-
rianépolis Audiovisual Mercosul) em 2012 e ganhou,
no mesmo festival, o Prémio Itapema FM de melhor
filme. Foi produzido pela Doc Dois Filmes, dos jor-
nalistas Fernando Evangelista e Juliana Kroeger.
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Parte do grupo de
cooperados e voluntdrios
que formam a grande
familia da Coepad

Contribuicdo ambiental

A Coepad ja nasceu pensando no futuro. O
principal trabalho da cooperativa é a reci-
clagem de papel, pratica que contribui para
o meio ambiente de varias maneiras. Todo
ano, no Brasil, 4,7 milhdes de toneladas do
material sao descartadas, volume que po-
deria se transformar em novos produtos.

Estima-se que o papel pode ser reciclado
até seis vezes. Na cooperativa, sdo feitas cerca
de 200 folhas por dia. Parece pouco, mas as
pequenas agoes contribuem para o desen-
volvimento mais sustentavel do planeta.

Cooperativismo inclusivo

As cooperativas sociais sdo relativamen-
te recentes no pais. O movimento comegou na
Italia, em 1978, quando houve a aprovagdo de
uma lei que autorizou a fundacao desse tipo de
entidade. A chamada Psiquiatria Democratica
Italiana criou cooperativas que aceitavam pes-
soas com histdrico de problemas psiquiatricos.
Franga, Portugal, Bélgica e outras na¢des eu-
ropeias apoiaram essa nova forma de coope-
rativismo. No Brasil, a lei que dispoe sobre as
cooperativas sociais foi aprovada em 1999.
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Cooperativismo agropecudrio
catarinense cresce e avanca

Fecoagro amplia faturamento, associados e investe na tecnologia e inovag¢ao para o futuro do segmento

H4 15 anos passados, quando
nascia o Jornal ND, o coopera-
tivismo catarinense registrava
um faturamento total de RS 7
bilhdes, segundo relatério da
Ocesc (Sindicato e Organizacao
das Cooperativas do Estado de
Santa Catarina), congregava
669 mil associados, e tinha
registrado 283 cooperativas.
No ltimo ano as cooperativas,
de todos os ramos, somaram
mais de RS 49 bilhdes e mais
de 3,03 milhoes associados.

No ramo agropecuario os
numeros também cresce-
ram. No mesmo periodo, o
setor faturava RS 4,8 bilhoes,
montante que hoje passa de RS
34,4 bilhoes. As 54 cooperativas
agropecudrias catarinenses
passaram de 60.305 associa-
dos para 73.667 e aumentaram
os numeros de funcionarios
de 15.346 para 48.685.

Na Fecoagro (Federacao das
Cooperativas Agropecuérias de
Santa Catarina) ndo foi dife-
rente. Em 2006, a entidade
ja exista ha 31 anos e atuava
na centraliza¢do de compras,

aos pequenos agricultores e
mantinha seus programas de
comunicacdo institucional para
difusdo do cooperativismo.

O inicio das atividades de
processamento de fertilizan-
tes da Fecoagro foi em 2004.
Comecou com 64 mil toneladas
por ano e, hoje, produz mais de
£00 mil toneladas. Os volumes
e o faturamento cresceram
e os fertilizantes da Fecoa-
gro conquistaram o mercado
catarinense. E 0 que é mais
importante: com qualidade
e devolvendo as cooperati-
vas associadas, os resultados
economicos da atividade.

HISTORIA

Fundada em 25 de julho de
1975 a Fecoagro completou 46
anos de atividades. Formada
por 11 cooperativas, congrega
mais de 60 mil familias que
unem esforcos, praticam a
unido e a intercooperacao, ob-
jetivando melhor rentabilidade
e competitividade de forma

sustentavel no mercado em que

atua. A entidade atua na im-

Entidade congrega hoje mais de 60
mil familias que buscam melhor

FOTOS DIVULGAGAO/ND

executava os programas do
governo do Estado para auxilio

portacdo, processamento e co-
mercializagdo de fertilizantes.

Com foco na produtividade e
rentabilidade dos associados, a

Fecoagro tem se dedicado a produgdo de
fertilizantes especiais com tecnologias de
ponta e matérias-primas selecionadas.

Area de atuacdo da Fecoagro
em Santa Catarina

rentabiliadde e competitividade de
forma sustentdvel no mercado

Tecnologia e inovacao no futuro

Projetando a Fecoagro magdo de proteina animal
para o futuro, a tecnologia que alimenta os povos das
e a inovagdo continuardo nagoes. Robotizagdo e auto-
sendo a mola propulsora que  matizagdo estardo cada vez
impulsionard o desenvol- mais acessiveis e presentes
vimento de novos produtos na agricultura facilitando o
e servi¢os. A integragdo, manejo e padronizando cada
disponibilidade e usabili- vez mais as atividades em
dade das informagdes serdo busca de melhores resulta-
aliadas nas tomadas de dos. A Fecoagro serd guiada
decisdo. Marketing Place po-  pelos avancos tecnoldgicos
derd impulsionar as vendas inerentes as suas dreas de
online das cooperativas. atuagdo e buscard a ino-

Novas tecnologias nos fer-  vagdo que possa contribuir
tilizantes deverdo aumentar ~ com a qualidade de vida, a
a produtividade de cereais, rentabilidade e a susten-
que sdo usados para pro- tabilidade das cooperati-
dugdo de ragdes e transfor- vas e de seus associados.

Comunicagdo
evoluiu

A area de comuni-
cacdo também evoluiu
nestes Gltimos 15 anos.

Os programas de radio
ampliaram sua veicula-
¢do estando presente em
mais de 70 emissoras. Foi
criada a TV Coop, uma web
TV da Fecoagro, que tem
programagcao 24h com
contetido proprio do setor
de interesse da comuni-
dade. Criou seu préprio
programa de televisdo, o
“Cooperativismo em No-
ticia”, que exibe semanal-
mente conteudo inédito, e
0 “Resenha do Coopera-
tivismo e Agronegocio”.

Ampliou sua presenca
no digital disponibili-
zando contetido on-line
por meio de sua news-
letter didria e os epis6-
dios dos programas pelo
YouTube. Também esta
presente nas principais
redes sociaisFacebook
Instagram e LinkedIn.

Central de compras
em Palmitos (acima) e
inddstria de fertilizantes

Publieditorial
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m Luiz Vicente Suzin, presidente da Organizacao das Cooperativas do Estado de Santa Catarina

Ocesc planeja o futuro

investindo na educacao

Lorenzo Dornelles

lorenzo.dornelles@ndmais.com.br

O presidente da Ocesc (Organizagdo das
Cooperativas do Estado de Santa Catari-
na), Luiz Vicente Suzin, iniciou a trajetéria
no cooperativismo por volta de 1975. Filho
de associado, em 1983 foi eleito mem-
bro do Conselho Administrativo, pas-
sou a ser vice-presidente em 1987 e hoje
ocupa o cargo maximo da organizagao.

Com tantas décadas acompanhando o
movimento, Suzin enfatiza a referéncia
do agronegoécio dentro do cooperativis-
mo catarinense e lembra da importancia
da atuacdo das frentes para captar e atrair
jovens por meio da educagao cooperativista.

Atualmente, o setor é responsavel por
11% do PIB (Produto Interno Bruto). E
o presidente da Ocesc garante que San-
ta Catarina vai colher frutos do que vem
sendo plantado agora dentro do setor.

Qual a importancia do coo-
perativismo para o Estado?

Eu vejo que o cooperativismo
tem uma importancia muito
grande pelo seu trabalho e o
desenvolvimento que as coope-
rativas promovem no Estado. Em
Santa Catarina, mesmo no inicio
da pandemia, tivemos um inves-
timento muito alto. Foi mais de
RS 1 milh3do para esse crescimen-
to que iniciou em 2020 - parte
vai ser concluido neste ano e
parte no ano que vem. Mais de
R$ 1 milhdo que as cooperativas
de diversos ramos, em especial
do agropecuario, satde, crédito,
infraestrutura e transporte, ti-
veram oportunidade de investir.

Esses investimentos, com
certeza, vao gerar muitos em-
pregos em nossos municipios e
também na agricultura. Isso vai
fortalecer em muito o setor rural.

Quando o agro é forte, o Estado
também é forte. E o cooperati-
vismo tem uma intercoopera-
¢do bastante grande em Santa
Catarina em sete segmentos.

Os principais que destaque sao
agro, saude, crédito infraestru-
tura e transporte, mas ha uma
intercoopera¢do em mais ramos
porque entendemos que quando

um cresce, todos crescem juntos.

E o cooperativismo em Santa
Catarina, com certeza, repre-
senta muito para o crescimen-
to do Estado. Observamos que
nos municipios onde ha uma
cooperativa, o IDH (indice de
Desenvolvimento Humano) com
certeza é mais forte, gera mais
empregos, e isso é muito impor-
tante. Ndo s6 em nosso Estado,
ndo. O cooperativismo é muito
atuante e vem se desenvolvendo
muito bem em todo o Brasil.

Santa Catarina é o Estado mais
cooperativista do Brasil. Como
chegamos nessa lideranca?

E um trabalho que vem sendo
feito ao longo dos anos, né. Por
sermos um Estado pequeno em
termos territoriais, ter mais de
3 milhdes de associados é mui-
to importante. Isso nos torna o
Estado mais cooperativista do
Brasil, gracas ao trabalho que
vem sendo feito, a capacitagio
de nossos dirigentes, dos tra-
balhadores e também chegando
ao nosso associado. Entdo, esse
conjunto de acdes se da em todos
os niveis, ampliando o nime-
ro de associados e cooperati-
vas. Isso é muito importante.

Vocé falou de capacitacgdo.
De que forma ela impacta no
crescimento do cooperativismo?
E a educacio cooperativista




Cooperativa de
fachada é quando

o0 dono tem um
agronegocio, monta
uma cooperativa,
paga umas 20
pessoas, forma

uma cooperativa,
mas o resultado

fica todo para ele.
Entao, para essas
cooperativas a Ocesc
ndo da registro. Elas
estao denegrindo
aimagem do
cooperativismo de
Santa Catarina.”

Para o futuro,
vamos continuar
investindo forte em
cima da educacao
cooperativista, na

capacitacao da mulher

cooperativista, do
jovem cooperativista.
Isso é muito
importante.”

que a gente fala, né. Esse é o
trabalho que esta sendo feito.
Estamos trabalhando agora
em especial pelo jovem e pela
mulher cooperativista. Nos
temos mais de um milhao

de mulheres associadas ao
cooperativismo em SC, e isso
vem nos fortalecendo. Com
isso, temos também os pro-
gramas com a juventude para
tentar fixa-lo na atividade,
dando sequéncia ao trabalho
de geracgdes e preparando o
futuro. Nossa vocagado agricola
necessita de a¢oes para fixar
0 jovem no campo, e é esse
trabalho que esta sendo feito.
Também investimos no coo-
perativismo de crédito, satude,
infraestrutura, fazemos um
trabalho bastante importante
no transporte e nos demais
ramos do cooperativismo,
obtendo a unido e a intercoo-
peracdo que sdo a nossa marca.

0 cooperativismo vem
crescendo no Estado. Qual
a tendéncia para o futuro?

Em 2020, mesmo na pan-
demia, crescemos mais de
25%, chegamos na casa de
faturamento de RS 50 bi-
Ihdes. Destes RS 50 bilhdes,
RS 34 bilhdes sdo do setor do
agro e os demais distribuidos
entre os outros segmentos.
Esse conjunto de a¢des é que
faz com que Santa Catarina
tenha um crescimento tao
grande no cooperativismo.

Quais as estratégias para
continuar crescendo?

O numero de cooperados se
faz com esse trabalho, com
essa educagdo cooperativista,
com essas capacitagdes. A gen-
te vai capacitando e levando
programas que incentivam to-
dos os ramos em que nos des-
tacamos. O foco mais forte aqui
€ 0 agro, que representa mais
de 50% do faturamento, 65%
do faturamento do cooperati-
vismo dos valores vem do agro.
Ha uma sequéncia de cresci-
mento os outros segmentos
em funcdo desse trabalho.

As pessoas podem for-
mar cooperativas? Caso
tenham interesse, qual
o primeiro passo?

Para criar uma nova coopera-
tiva em Santa Catarina precisa
ser um associado, criar um
estatuto, ir até a Jucesc (Jun-
ta Comercial) e depois pedir

filiagdo a Ocesc. Na organizagdo,
analisamos se ela realmente é
uma cooperativa, se ela tem o
intuito de ser uma cooperativa
e, em caso positivo, fizemos

o registro. Mas o interessado
tem que mostrar realmente que
é uma cooperativa, que tem

o objetivo de se desenvolver
junto com o associado, que vai
distribuir renda, que mantenha
as assembleias, um conselho de
administrac¢do, e que realmen-
te preste conta ao associado.
Também que trabalhe junto
capitalizando seu resultado. Em
resumo, ela tem que ser uma
cooperativa realmente coope-
rativa. NGs temos 251 coopera-
tivas hoje ligadas a Ocesc, mas

o nimero de cooperativas que
ndo sdo ligadas a Ocesc é muito
maior. Elas sdo o que intitula-
mos “cooperativa de fachada”,
0 que que significa que a coo-
perativa tem um dono. Nor-
malmente, este dono tem um
agroneg6cio, monta uma coo-
perativa, paga umas 20 pessoas,
forma uma cooperativa, mas

o resultado fica todo para ele.
Entdo, para essas cooperativas a
Ocesc ndo da registro. Elas estdo
denegrindo a imagem do coope-
rativismo de Santa Catarina.

O cooperativismo de
fachada como funcio-
na segue existindo?

Sim, porque quando che-
gana Junta Comercial recebe
registro. Eles ndao analisam
como sera distribuida a renda
e se é distribuida mesmo, e ela
fica como cooperativa. Vai ter
o mesmo beneficio de outra
cooperativa, s que perante
a comunidade. Mas na pra-
tica, ela ndo distribui renda,
por isso é intitulada como
“cooperativa de fachada”,
porque ela tem um dono, que
vai beneficiar a ele proprio.
Entdo, é isso que da esse titulo.

0 que pode ser feito para
barrar esse problema?

Nao se tem muito o que
fazer, né. Como organizacao,
noés s6 barramos o registro
dessa cooperativa, porque se
a Junta Comercial concede
registro a ela como coopera-
tiva, ndo temos muito o que
fazer como organizac¢do, a nao
ser negar a associacdo a Ocesc.

Para registrar uma
cooperativa é necessa-
rio ter um capital inicial?

N5 +15

Quais sdo os beneficios?

Sim, tem uma cota para o
associado se associar a coo-
perativa. Essa cota inicial,
que ele paga quando chega
na cooperativa, ja se torna
um capital social. Depois,
ele comeca a movimentar
com a cooperativa, compra
de insumos ou venda de seus
produtos, no caso uma coo-
perativa de crédito a movi-
mentacao nas contas, a conta
corrente, empréstimos... ai
comeca a criar saldo dentro
da cooperativa. E a coope-
rativa da assisténcia técnica
gratuitamente e na venda da
producao. Quando a coopera-
tiva encerra o exercicio, faz a
assembleia e se da resultado a
assembleia decide se vai capi-
talizar na conta do associado
aquele resultado, que seria
em torno de 30% de reservas,
ou se vai pra conta do asso-
ciado, ou parte distribui em
recursos ao associado. Isso
vale tanto as cooperativas de
crédito, quanto as do agro.
Entdo, sdo varios beneficios
que o associado tem. Isso
é muito importante. Santa
Catarina tem um cooperati-
vismo bem estruturado, que
da muito resultado para o
associado. Consequentemen-
te, a cooperativa so existe
por causa do associado.

O que vocé enxerga para
o futuro do cooperativis-
mo em Santa Catarina?

E um futuro que vamos
continuar preparando forte
em cima da educagdo coo-
perativista. Porque a educa-
¢ao cooperativista vai trazer
mais associados. Eu ndo vejo
um municipio pequeno, um
produtor de médio e pequeno
porte, sem uma cooperativa
que dé apoio a ele. Seja de qual
ramo for, seja de crédito, sat-
de, transporte, as cooperativas
do agro também... Ele tem toda
a assisténcia técnica gratuita,
entdo isso é muito importan-
te, isso que da o crescimento.
Continua bastante forte nossa
capacitacado de colaboradores,
mas o principal é 0 nosso asso-
ciado. Fazemos um trabalho
grande em cima do social,
da mulher cooperativista, do
jovem cooperativista. Isso
é muito importante. E esse
programa que vem dando certo
no crescimento do coopera-
tivismo de Santa Catarina.
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O produtor
alimentao

FAESC | SENAR

Prontos para ajuda-lo a
elevar a produtividade e
garantir sustentabilidade
a0 seu negocio rural.

Acesse 0 nosso site sistemafaesc.com.br e nos acompanhe pelas redes sociais!

@sistemafaescsenar fd @faescsantacatarina

3 @senarsc
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Agronegocio, a locomotiva
da economia brasileira

FOTOS WENDERSON ARAUJO/CNA/ND
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SC responde por mais
de 70% das vendas
internacionais,
aponta Faesc

A pandemia do coronavirus
atingiu também o universo
rural brasileiro, onde vivem
as comunidades agricolas e
prosperam as grandes cadeias
produtivas da bovinocultu-
ra, avicultura, suinocultura,
pecuaria de leite, fruticultura,
olericultura, lavouras de graos,
café, cana de ac¢lcar, cacau etc.
Essa extensa base produti-
va alimenta a agroindustria,
sendo um dos poucos setores de
sucesso no mercado internacio-
nal. E alocomotiva da economia
brasileira que sustenta crescen-
tes recordes de exportacoes e
assegura superavits na balanga
comercial, onde Santa Catarina
responde por mais de 70% das
vendas internacionais. O agro-
negdcio responde ainda por 31%
do PIB de Santa Catarina.

Para o presidente da Faesc (Fe-
deragdo da Agricultura e Pecuaria
do Estado de Santa Catarina), José
Zeferino Pedroso, ndo ha dividas
de que o agro continuara puxando
aeconomia brasileira como fazia
antes da pandemia e como fez, de
modo extraordinario, em 2020.
Por isso, a entidade defende que
0 agroneg6cio, no campo e na
cidade, deve acatar e cumprir as
determinacées do Ministério da
Satde, da Secretaria da Satude

do Estado e dos municipios, da

0 agronegdcio corresponde
por 31% do PIB catarinense

Vigilancia Sanitéria e do Minis-
tério da Agricultura, para poder
continuar garantindo a segu-
ranca alimentar dos brasileiros.
Entre as acOes adotadas pelo
setor pode-se citar o distancia-
mento social, uso de mascaras

e maior rigor na higienizacdo a
redugao das visitas do servigo de
assisténcia técnica e extensao
rural ao minimo necessario, en-
tre outras medidas. Na agroin-
dastria, onde a matéria-prima
produzida no campo é proces-
sada, os cuidados foram redo-
brados, aumentando a confianca
no abate de animais, proces-
samento e industrializacdo de
carne. “Essas praticas devem se
manter quando a pandemia for
superada”, aponta Pedroso.

, atualmente,

Avicultura
mantém
protagonismo
no Estado e
no Brasil

Suinoculura
é um dos
destaques
do segmento
em Santa
Catarina

DIVULGAGAO/ND

A revolugdo do conhecimento
também torna o campo mais
eficiente. Por isso, no futuro
proximo, serd cada vez mais
frequente o uso da inteligéncia
artificial, do big data (estuda
como tratar, analisar e organi-
zar informagées), das impres-
soes 3D, da internet das coisas
(uso de sensores para colher
dados), blockchain (permite
rastrear o envio e recebimento
de dados pela internet), auto-

Desafios para o futuro no campo

magdo parcial, identificagdo e
controle por radiofrequéncia
(RFID), realidade aumentada,
visdo computacional, etc.

“E notdrio que 0 emprego
articulado dessas tecnologias
tem impacto transformador
nas cadeias produtivas. Mas a
questdo central é como viabili-
zar que o produtor, na condi¢do
de pequeno ou médio empre-
sdrio rural, tenha acesso a todas
essas tecnologias”, pondera.

“E necessdrio pensar em novas
formas de financiamento e,

ao mesmo tempo, ampliar

os canais de transferéncia de
conhecimento entre a universi-
dade ptiblica e o agronegdcio”.
Outro ponto essencial é qualifi-
car o usudrio final — o produ-
tor/empresdrio rural — para o
uso adequado das tecnologias
disponiveis e acessiveis. “Essa
deve ser uma prioridade dos
formuladores de politicas para

o agro. Nesse aspecto, o Sistema
S tem sido prddigo na criagdo e
oferta de produtos para forma-
¢do, qualificagdo e requalifica-
¢do profissional”, diz Pedroso.
Por fim, outro desafio é garan-
tir internet de boa qualidade
para o desenvolvimento das
regides agricolas, sem a qual

o produtor ndo terd acesso ao
conhecimento cientifico — seja
na forma de tecnologia ou

de cursos de capacitagdo.

A tecnologia como
propulsora do

desenvolvimento

O presidente da entidade
destaca a importancia do
desenvolvimento cientifico
e do emprego de tecno-
logia, que se reflete na
melhoria da sanidade e no
aumento da produtividade,
da produgao e da qualidade
nas areas da agricultura, da
pecudria, da piscicultura,
dasilvicultura e do extrati-
vismo, entre outros.
Alideranga que o Brasil
conquistou mundialmente
decorreu da associacdo
entre recursos naturais
(solo, 4gua, clima) com
recursos humanos e uso
de tecnologia, sendo que
o principal desses fatores
é eseraatecnologia. “A
tecnologia empregada no
campo vem de varias fon-
tes, como as universidades
e os centros de pesqui-
sas publicos e privados.
Empresas privadas de
setores avangados, como
aavicultura, suinocultura
e os cereais, tém investi-
do em anos de pesquisas,
0 que permitiu oferecer
produtos de vanguarda.
E as novas tecnologias
permitem ao produtor um
maior controle sobre a
produgao, otimizagao dos
recursos da propriedade
eaumento da lucrativi-
dade”, afirma Pedroso.

CNA/DIVULGAGAO/ND

José Zeferino Pedroso é
presidente da Faesc/Senar-SC
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m Anita Pires, presidente do FloripAmanha
“A gente so pode ser livre juntos”

A gente tem que ter a
capacidade de motivar as
pessoas e de fazer com
que entendam que s
vamos encontrar solucoes
se estivermos cooperando
e coproduzindo. A
solucao das grandes
transformacoes que o
mundo precisa nao vem
individualmente. S6
chegara onde houver
capacidade de cooperacao,
generosidade, de
humildade. Temos que

ter um olhar inteligente
para o mundo e para as
pessoas.”

A presidente do FloripAmanha,
Anita Pires, destacou em entrevis-
ta ao ND a forca do associativismo
no mundo atual, e como o trabalho
é feito em Florianopolis. Membro
da Academia Brasileira de Even-
tos e Turismo e uma referéncia do
assunto na cidade, ela reforga que
anecessidade de unido é cada vez
maior e aponta as novas tendéncias
do mundo moderno. “Ndo signi-
ficamos nada se nao estivermos
conectados ao nosso mundo.”

Qual a importancia do associati-
vismo para cuidar de uma cidade?

A FloripAmanhd é uma organiza-
¢do no terceiro setor, criada com o
objetivo de ser um laboratério que
capta a inteligéncia das universi-
dades, das instituicoOes, das pes-
soas, para pensar em uma cidade
com qualidade de vida. Sabemos
que a maior parte das cidades estao
vivendo crises muito grandes nesse
sentido. E ai, como podemos motivar
as pessoas para que entendam que
acidade é nossa, é delas, e ndo é do
prefeito? O prefeito é nosso gestor

que a gente elegeu para nos ajudar
a cuidar da cidade. Tinhamos que
encontrar uma forma de motivar
as pessoas, orientar para separar
seu lixo, cuidar da sua cal¢ada, do
espaco publico, zelar pela sua se-
guranca, e por ai vai. E essa sempre
foi uma luta muito grande por-
que, principalmente no Brasil, ndo
temos esta cultura. A Europa, que
ja sofreu e vivenciou tantas guer-
ras, tem. O Japdo é outro exemplo.
Eles pensam de forma coletiva, mas
nos ainda olhamos sé para 0 nosso
umbigo. Entdo, tivemos que pen-
sar juntos, encontrar ferramentas
que nos permitisse conversar com
as pessoas e com as entidades.

Como o FloripAmanha consegue
dar atencdo a todos os setores?

Nos especializamos. Nossa exper-
tise hoje é reunir entidades, pessoas
- isso é muito rico e ndo uma coisa
individual, é construida coletiva-
mente. O que procuramos fazer é
criar sinergia entre pessoas, enti-
dades, associagoes, para que juntos
possam fazer as transformacoes
necessarias. Hoje, a nossa demanda
chega a perguntas como ‘onde que

vou castrar o meu gato?’, como se a
gente tivesse essas solugoes todas.

E tem resultados concretos?

Cito exemplo recente, uma ex-
periéncia muito interessante com
agricultores da regido. Quando
Florianépolis recebeu a chancela
da Unesco de cidade criativa, ha
exigéncias que a gente assinou e de
quatro em quatro anos eles verifi-
cam se estamos fazendo aquilo. No
caso da gastronomia, é uma cadeia
produtiva, que nasce la na lavoura,
nos pequenos agricultores, faz todo
um trajeto e chega a mesa do restau-
rante. Antigamente, os restaurantes
compravam sé do Ceasa de Sdo Pau-
lo, que percorria 500 km para chegar
a0 nosso Ceasa. A Unesco definiu que
abusca de insumos ndo deve estar a
mais de 100 km do destino, evitando
amobilidade, poluicdo, logistica...
Entdo, agora estamos construindo
arede dos pequenos agricultores e
alogistica de como pode ser feita
a distribuicdo desses produtos. O
restaurante vai levar as demandas
ao produtor; o IFSC faz um trabalho
de recuperacao de temperos, fa-
zeres antigos... Entao, nosso papel

AN/OAINDYVY/OLLYTIdOY ONNYE



Fizemos uma
campanha de

cesta de alimentos
que deu milhares
de cestas para
organizacgoes e a
prefeitura, no caso
da Rede Somar. O
setor empresarial,
que muitas vezes
so visava lucro,
percebeu também
que tinha que abrir
mao, apesar do
setor estar parado,
e buscar o que tinha
guardadinho de
lucro para socorrer
as pessoas.”

A academia tinha
que produzir para

a sociedade, que
nao pode utilizar
dinheiro publico
para fazer pesquisa.
A coisa tem que ser
o contrario: olhar
para sociedade

e para as suas
necessidades e,

a partir disso,
trabalhar os
recursos humanos
que estarao a servico
da sociedade.”

é criar a sinergia. Depois que a
rede estd formada, caimos fora.

Que exemplos de unides
fazem a diferenca?

Uma das grandes dificuldades
foi criar um canal entre todas as
entidades da cidade, para que
pensassem juntas. Mas a pandemia,
amaioria ja percebeu que a gente
tem que trabalhar juntos, e que as
vaidades tém que ser colocadas de
lado. Tivemos outro exemplo muito
interessante, ha sete anos, em
relacdo a chancela da rede mun-
dial de cidades criativas. A gente
precisava muito das universidades,
porque o tema é gastronomia, vin-
culado a outros campos criativos.
Quando vocé fala em gastronomia,
fala em design, em produtos, em
agricultores, pesquisa. E as univer-
sidades, em vez de estarem juntas,
estavam brigando sobre assuntos
de ordem conceitual. Ficamos um
ano com elas, e vocé nem imagi-
na como é estimulante. Hoje, elas
cooperam, fazem pesquisa juntas,
repassam subsidios, insumos.

Surgiram outros movimentos?

Outro exemplo é 0o movimento
Floripa Sustentavel, que junta todas
as entidades para pensar e tentar
superar as dificuldades que a cidade
tem, de desemprego, miséria, fome,
falta de habitacao, oportunidade
dos jovens para acessarem os estu-
dos, enfim. E aquela velha histéria
que escutavamos dos nossos avos:
‘duas, trés cabegas pensam melhor
que uma’. Criamos também a Rede
de Economia Criativa de Floriand-
polis. A economia criativa é a que
mais cresce no mundo, e a que mais
gera postos de trabalho e receita,
com menos necessidade de infraes-
trutura, como o cinema, moda,
arquitetura, design e o carnaval.
Chamamos todas as entidades e
0s grupos que trabalham nessas
areas, para descobrir qual o cenario
de Floriandpolis, que tem talen-
to muito forte para a economia
criativa, com um povo que gosta
de inovagdo, que ousa. Estamos ja
fazendo eventos com outras cida-
des, com a rede de cidades criativas
da Unesco - que no Brasil sdo dez.

Qual o impacto da pande-
mia no associativismo?

Foi um aprendizado e um re-
médio muito amargo, mas acele-
rou a capacidade das pessoas de
perceberem que sozinhas ndo vao
resolver nada. Ninguém sozinho
nesse planeta vai construir qual-
quer coisa nova. A busca da vacina,
o mundo inteiro, as universidades,
os cientistas, todos correndo atras

de vacina de forma conjunta é um
exemplo maravilhoso. Em Floria-
nopolis, o que a gente percebeu?
Primeiro, o setor empresarial, prin-
cipalmente as organizacdes do ter-
ceiro setor. Alguém tinha que correr
para acudir as pessoas que ficaram
desempregadas, que viviam de bis-
cate, pois ficaram sem nada. Entdo,
comecamos a trabalhar com o setor
empresarial, da indistria, com
quem tinha dinheiro. Para fazer o
qué? Em primeiro lugar, cestas de
alimentos e de material de higiene,
desde mascara, escova de dente,
pasta dental e alimentagdo. Teve
uma participacao muito grande.

As pessoas fica-
ram mais sensiveis?

A gente nunca viveu uma cri-
se dessas. Acredito - ndo sei se é
otimismo demais - que sim, que
as pessoas ficaram mexidas. Hoje,
os principios ambientais e sociais
estdo mais incluidos nas empresas.
Isso quer dizer que o capitalismo
esta mudando, que a questdo do lu-
cro da empresa ndo pode ser s para
quem é scio, para quem é dono. A
empresa tem compromisso social, e
tem que incluir na sua relagdo uma
outra forma de trabalhar, e de de-
volver para quem trabalha o que ela
produz. Todas as guerras e pragas
que o mundo viveu foram uma fon-
te de inspirac¢do para coisas novas,
e como isso aconteceu no auge da
inovacdo e da tecnologia, ja esta-
mos percebendo quanta coisa esta
sendo criada pelas academias, pelos
pesquisadores, pelas entidades,
desse novo olhar para o mundo.
Nao existe construcdo de demo-
cracia, de sociedade sozinh. Nao
significamos nada se ndo estiver-
mos conectados ao nosso mundo.

Quais sdo as tendén-
cias daqui pra frente?

Se de um lado tivemos gran-
des iniciativas globais, hoje essas
questdes ndo sao mais tao im-
portantes. O que é importante é a
gente voltar para a cidade, para o
pequeno agricultor, as pequenas
lojinhas de bairro, dar forc¢a para
que ressuscite na nossa cidade,
Nno nosso pais, pequenas iniciati-
vas de cooperacao. Os sindicatos,
que foram muito fortes, mas que
morreram, até por corrup¢do, hoje
estdo dando lugar as grandes redes,
construcdo de pontes, de pactos.

Como a polarizagao atra-
palha o associativismo?

E muito contraditério. Quando
temos as redes sociais, que de-
veriam ser o nosso grande canal
de construcdo coletiva, e é, existe
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outra coisa - ndo sé no Brasil, mas
também no exterior -, da divisio,
que ndo é nem mais entre direita e
esquerda. Sdo questdes de politicas
ideoldgicas, que ndo nos unem.
Percebo que o que acontece na rede
social ndo é vocé expor seu ponto de
vista, e eu colaborar com aquilo que
penso, ou respeitosamente discor-
dar de vocé. O que ocorre é que um
quer impor as ideias do presidente,
outro quer impor ideias da extre-
ma esquerda, outro da extrema
direita, e isso vira uma guerra, que
ndo faz bem pra ninguém. Nao
constroi e da um péssimo exem-
plo para as geracdes que estao
chegando. Temos que derrubar
muros de desrespeitos e precon-
ceito, péssimos para construir uma
sociedade mais feliz e igualitaria.

Quais os proximos pla-
nos do “Adote uma praga?

0 Adote uma Praca é um dos nos-
sos programas mais legais. Floria-
noépolis estava em uma situagdo em
que as pracas publicas tinham sido
tomadas pelo trafico, por mora-
dores de rua... e ai comecamos a
conversar com a prefeitura. Pre-
cisavamos ter uma legislacdo que
permitisse ao empresario investir o
seu lucro com alguns beneficios. E
isso comecou, é um trabalho mara-
vilhoso. O FloripAmanha trabalha
em conjunto com a prefeitura e
com os empresarios, e trabalhamos
pela manutencao dessas pracas e
na busca de empresas ou organiza-
¢oOes que queiram investir. Sugiro
que quem quer passear, fazer
algo diferente em um domingo,
que va la no Monte Serrat para
ver a praga construida onde era
um deposito de agua da antiga
Casan. Era um local abandonado,
cheio de mato. Com a comuni-
dade e as associagdes, consegui-
mos primeiro trazer o espago da
Casan para a prefeitura, em uma
articulagdo que leva meses, anos.
Quando a prefeitura recebeu essa
propriedade, trabalhamos pela
adogdo. Hoje é uma praga cons-
truida e mantida pela WOA e pela
comunidade. Ficou muito linda,
a vista mais bonita da cidade é
14 daquela praga. Conseguimos
recentemente a ado¢do de um es-
pago que vai ser um parque maior
que o de Coqueiros, 14 na frente da
Marinha. J& esta com um projeto
pronto. E uma parte do Estreito
que esta muito abandonada. E
agora, o Sebrae e o FloripAmanha
criaram um movimento cha-
mado Estreitar, que é o Distrito
Criativo do Estreito, para acelerar
o desenvolvimento dessa regido
linda, que temos que valorizar.
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Onde tem

planos para
o

futuro tem
uma CDL
por perto.

E nos momentos de maior desafio
que o associativismo mostra a sua forca.
Nos ultimos dois anos, a uniao, o suporte

e a representatividade foram fundamentais
para encarar e sobreviver a crise imposta pela
pandemia. E olhando para o futuro que
a FCDL Santa Catarina trabalha, ha 49 anos,
pelo comercio catarinense. Junte sua forca
aos mais de 40 mil associados em SC.
Procure a CDL mais perto
de vocé e associe-se.
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FCDL/SC e referencia

nacional em associlativismo
por adesao voluntaria

Federacao das CDLs de Santa Catarina investe em tecnologia e capacitacao para
aprimorar, cada vez mais, o servigo prestado aos associados e a sociedade catarinense

Nas dltimas trés décadas a
FCDL/SC (Federacdo das Ca-
maras de Dirigentes Lojistas de
Santa Catarina) vem evoluindo
no seu papel de prestar o melhor
servigo as CDLs e associados. Em
decorréncia deste compromisso
realizado com muita dedicagao e
empenho, a representatividade
da FCDL/SC deu um grande salto,
chegando ao ano de 2021 com 210
Camaras de Dirigentes Lojis-
tas e 28 Nucleos afiliados que,
somados, retinem 43 mil asso-
ciados e atendem todo o Estado.

O presidente da entidade, Ivan
Roberto Tauffer, destaca que,
nos tltimos 15 anos, cresceu
substancialmente a disponibi-
lidade de produtos, assessorias
e engajamento da federagdo
em campanhas comunitarias
e socioambientais, como é o
caso dos Programas Recicla
CDL e CDL na Escola. “Nes-
ta trajetoria se destacaram
ainda os investimentos em
treinamento, capacitacao, e
formacgao dos lojistas e de seus

Continuidade
das agoes

Os projetos da entidade
também terdo continuidade
nos proximos 15 anos, diz
Tauffer. “Para as proximas
décadas, a federacdo pretende
dar continuidade aos projetos
e planos elaborados hoje. “A
intengdo é dar continuida-
de ao que federagdo ja vem
fazendo, em sintonia com
os propasitos do associati-
vismo, sempre oferecendo
o que ha de melhor paraa
CDLs e os associados, além
de criar e consolidar solucoes
direcionadas aos peque-
nos e médios negécios do
comeércio local”, esclarece
o presidente da FCDL/SC.

colaboradores”, afirma.

Ele enfatiza ainda que, de-
vido a necessidade de agilizar
o atendimento das Camaras
de Dirigentes Lojistas e asso-
ciados, foi desenvolvido pela
FCDL/SC um sistema pré-
prio, além da implantacdo de
melhorias, acompanhadas de
hardwares e softwares, que

QUM UM
DO COMERCIO.

Onde tem
apoio ao

comercio local
tem uma CDL
por perto

colocam a federacao numa

situacdo diferenciada em

relacdo ao restante do pais.
“Somos uma referén-

cia nacional em termos de

associativismo por ade-

sdo voluntaria. Da mesma

forma, nos tltimos anos,

aumentou a presenca da

entidade em diversos drgaos

Campanhas da federagao para fomentar o varejo local

FOTOS DIVULGAGAO/ND

FCDL/SC chega em 2021
com 43 mil associados
e cresce em assessorias
e produtos oferecidos

colegiados e representati-
vos e também a participacdo
ativa no acompanhamento
de projetos e nas reunioes
da Frente Parlamentar de
Apoio ao Comércio Varejis-
ta da Alesc”, lembra ele.

A FCDL/SC também inten-
sificou e melhorou as funcio-
nalidades do SPC Crediario.

“Na trajetoria
da entidade nos
ultimos 15 anos,
se destacam os
investimentos
em treinamento,
capacitagao,
formacao dos
lojistas e de seus
colaboradores.”

Ivan Roberto

Tauffer,
presidente da
FCDL/SC

Contribuigoes para

0 segmento

Tauffer avalia que, dos 49
anos de histdria da FCDL/SC,
2020 pode ter sido o periodo
mais desafiador. “Isso justa-
mente pelas consequéncias da
pandemia e por estes reflexos
afetarem principalmente os
micros e pequenos empreen-
dedores do varejo, que sdo
mais de 95% dos associados.
Isso consolidou o posicio-
namento estratégico, crian-
do produtos e servi¢os com
foco exclusivo neste perfil
de empresas, as quais sem
dtvida sdo a que mais neces-
sitam de apoio”, explica.

O presidente da FCDL/SC
lembra ainda que para que os
pequenos lojistas pudessem
fazer frente as grandes ma-
gazines, a federacdo criou o
QCompras.com.br, um mar-
ketplace completo e gratuito,
no qual qualquer empresa
pode ter a sua loja virtual de
maneira rapida e facil.

para o futuro

Segundo Ivan Tauffer, as
mudangas ocorridas pelos
desafios tazidos para o setor
pela pandemia de Covid-19
serdo absorvidas pelo comér-
cio no futuro. “Com as lojas
fisicas de portas fechadas nas
primeiras semanas da pan-
demia em 2020, bem como
as alteragdes nos decretos
estaduais nos tltimos me-
ses, 0 comércio catarinense
reinventou-se. E-commerce,
vendas pelo WhatsApp, Insta-
gram, utilizagdo dos servicos
de tele-entrega, sdo apenas

“Acreditamos que o comér-

Mudancas no comércio

alguns dos exemplos”, cita ele.

cio abragard cada vez mais
a tecnologia e o digital, sem
esquecer o toque humano na
hora de vender. A busca por
um atendimento de excelén-
cia e a atengdo no pds-ven-
da sdo questoes sempre em
alta e que estardo cada vez
mais presentes no futuro do
comércio”, avalia o presidente.
Quanto ao associativismo,
ele afirma que a CDL pretende
estar lado alado com o futuro
em termos de atualizagdo e
modernidade, sempre buscan-
do o toque humanizado em
suas atribuicoes e atendendo
as necessidades das pessoas.

Publieditorial
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Mais de 60 mil empregos diretos
Mais de 480 mil empregos indiretos
Produz 3 milhdes de aves/dia
Produz 34 mil suinos/dia
Representa 31% do PIB de SC
Responde por 70% de
exportacao de SC

Exporta para mais de 190 paises

SC lidera a producdo e exportacao de
carne suina do Brasil

SC ocupa 0 2° lugar na producao e é o
maior exportador de aves do Pais

toda a

SINDICATO DAS INDUSTRIAS DE
CARNESE DERIVADOS DO
ESTADO DE SANTA CATARINA

4&

ASSOCIACAO CATARINENSE DE AVICULTURA

As cadeias produtivas da avicultura e
da suinocultura catarinense situam-se
entre as mais avancadas do planeta e
mantiveram os indices positivos da
economia de Santa Catarina durante
a pandemia.

A indUstria da proteina animal é
sustentavel, moderna, com foco em
sanidade e respeito ao meio
ambiente, gerando riqueza e milhares
de empregos.

Foco no crescimento do
Brasil no setor de proteina
animal!
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Avicultura e suinocultura atuam
para manter a lideranca no pais

Responsaveis por 31% do PIB de SC, com producao de 3 milhoes de aves e 34 mil suinos por dia, setores
liderados pelo Sindicarne e Acav sao referéncia na geracao de empregos e qualidade no Brasil e no exterior

Mais de 60 mil empregos diretos, 480 mil
indiretos e 31% do PIB (Produto Interno
Bruto) de Santa Catarina. Os nimeros gran-
diosos correspondem aos setores de avicul-
tura e suinocultura do Estado catarinense.

E ndo param por ai. No més em que o jornal
ND completa 15 anos, o setor também ja

tem seus objetivos tragados para a proxima
década: manter o grande volume de producio
e exportacdo, com referéncia na qualidade e
equilibrio frente a alta dos custos externos.

Classificadas como uma das mais avan-
¢adas do planeta, essas cadeias produtivas
tiveram papel crucial nos indices positivos
da economia do Estado durante a pande-
mia. E por tras delas estdo o Sindicarne
(Sindicato das Industrias da Carne e Deri-
vados no Estado de Santa Catarina) e a Acav
(Associacdo Catarinense de Avicultura).

As duas entidades atuam para unir, desen-
volver e ampliar a presenca nacional e inter-
nacional do Brasil no setor de proteina animal.

Lideranga no Brasil

Mesmo em meio a pandemia, 0 agronego-
cio catarinense quebrou recorde histérico de
1997: em marco, embarcou 55,7 mil tone-
ladas de carne suina, faturando US$ 138,4
milhoes. O setor no Estado segue como lider
da produgao e exportagao no Brasil, mes-
mo com os incentivos da Unido para outros
estados. Entre os principais destinos esta a
China, com incremento de 53,6% em divisas.

O presidente do Sindicarne, José Anto-
nio Ribas Junior, destaca que, para manter
os atuais 30 mil suinos abatidos diaria-
mente, ha uma base produtiva formada
por mais de 3,9 milhdes de animais alo-
jados em campo. Essa cadeia é operada
por aproximadamente 6.000 ntegrados,
cooperados e produtores independentes.

UQ DESIGN/DIVULGAGAO/ND

José Ribas Junior, presidente do Sindicarne

MB COMUNICAGAO/DIVULGAGAO/ND

As duas atividades sdo responsaveis por mais de 60 mil empregos
diretos e 480 mil postos de trabalho indiretos em Santa Catarina

SC é drea livre de febre aftosa e peste suina cldssica

Em maio, Santa Catarina come-
morou duas importantes marcas:
1/ anos como zona livre de febre
aftosa sem vacinagao, reconhecida
pela OIE (Organizacao Mundial de
Satide Animal); e seis anos de zona
livre de peste suina classica (PSC).

Com esse status sanitario, o Estado
se tornou o maior produtor nacional
de suinos, o segundo maior produtor
de aves, e 0 quarto maior produtor de
leite, com acesso aos mercados mais
exigentes e competitivos do mundo.
“Somos relativamente pequenos em
territério, mas grandes na produgdo.
N&o a toa somos lideres na exporta-

¢do de frangos e de suinos”, come-
mora o presidente do Sindicarne.

De acordo com Ribas, as conquis-
tas sdo resultado de um trabalho
sério, resiliente e competente de
toda a cadeia produtiva de aves e
suinos de Santa Catarina, junto
com os 6rgdos oficiais de governo,
produtores, agroindustrias, coope-
rativas e agéncias de gestdo sanita-
ria. “Muitas maos trabalharam de
maneira organizada e sinérgica para
conquistar essa lideranca de expor -
tacdo, atendendo mais de 150 paises e
sendo relevante também na produ-
¢do nacional”, reforca o dirigente.

Relevancia das duas
atividades na economia

Com um crescimento superior
aos 35% em 2020 - em compara-
¢do ao ano anterior -, o volume
de exportagdo de carne suina foi
de mais de USS 1,3 bilhdo. Esse
crescimento, conforme o presidente
do Sindicarne, se deve a quatro
fatores: produtores competentes,
sanidade, nutrigdo e genética.

O presidente da Acav, Ricar-
do Castellar de Faria, por sua

vez, ressalta o trabalho na drea
de sanidade, que tem como re-
sultado uma proteina com alta
qualidade e custo competitivo.
“As abordagens das temdti-
cas tém relevdncia em face do
papel da avicultura na geragdo
de alimento e na manutengdo
de empregos, dando sequranca
alimentar no dificil cendrio atual
provocado pela pandemia”, diz.

DESEMPENHO

NUMEROS DA AVICULTURA
E SUINOCULTURA EM SC

@ Mais de 60 mil empregos diretos

@ Mais de 480 mil empregos indiretos

@ Produz 3 milhoes de aves/
dia e 34 mil suinos/dia

@ Representa 31% do PIB de SC

@ Responde por 70% de toda
a exportagdo de SC

@ Exporta para mais de 150 paises

@ SC lidera a produgdo e exportagdo
de carne suina do Brasil

@ SC ocupa o 2° lugar na produgdo e é
o0 maior exportador de aves do pais

RESULTADOS DE 2020

@ Mais de 30 mil suinos
abatidos por dia

@ Mais de 3.900.000 animais
alojados em campo

@ Primeiro produtor e exportador
de carne suina no Brasil

@ Aproximadamente 6 mil integrados,
cooperados e produtores
independentes apenas nesta cadeia

@ Em 2020, crescimento superior
aos 35% em comparagdo com
2019, com volume exportado
superior aos USS 1.3 bilhoes

DIVULGAGAO/ND

o

Ricardo Castellar de Faria,
presidente da Acav

Publieditorial
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As melhores
oportunidades
de compras
estao aqui!
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Chapec6 € o centro de
compras do grande oeste
catarinense. Aqui, os lojistas
estdo  preocupados em
surpreender e encantar os
clientes. Eles contam com a
forca da CDL Chapecé.

® cdlchapeco.com.br = (49)3319-4300 © @cdlchapeco 0 @cdlchapeco © @cdIchapeco



N5 +15

CDL, os caminhos do
comercio em Chapeco

Fundada ha 52 anos, a Camara de Dirigentes Lojistas do municipio conta com cerca de 1.700 associados
e tem como missao estimular o desenvolvimento do setor, ajudando a expandir a economia local

No decorrer de mais de meio
século, a CDL (Camara de Diri-
gentes Lojistas) de Chapecé tem
ajudado os lojistas a se mante-
rem informados e atualizados,
atentos a qualidade do servigo, as
condi¢bes do estabelecimento e a
mercadoria que vendem, buscan-
do sempre a modernizagao. Por
isso, a trajetéria da CDL também
é marcada pela intensa informa-
tizacdo, que hoje facilita milha-
res de informacdes e consultas
que anteriormente dependiam
de um banco de dados formado
por fichas cadastrais em papel.

O primeiro computador,
adquirido em 1988, foi substi-
tuido por equipamentos mais
potentes em 1996, preparando
Chapec6 para atuar como polo
integrador das pragas de Ma-
ravilha, Pinhalzinho, Modelo,
Palmitos, Nova Erechim, Xan-
xeré, Caibi, Faxinal dos Guedes
e Sdo Domingos. Desde maio de
2001, o SPC (Sistema de Protec¢do
ao Crédito) esta interligado ao
SPC Nacional, proporcionando
mais abrangéncia nas consultas
dos associados e mais segu-
ranca as operacdes comerciais,
por meio de um banco de dados
que permite verificar a conduta
comercial de consumidores.

CURSOS

Além das consultas ao SPC, a
entidade oferece todos os meses
cursos voltados ao desenvolvi-
mento do setor, além de servicos
como Personal Card, CDL Phone,
XML Lojista, Certificagdo Digi-
tal, CDL Empregos, Calculadora
Lojista, Controle de Crediario e
locacdo de espacos para eventos
na sede inaugurada em 2008.

Entre os valores da CDL estdo
ainovagado, a competitividade
para estimular o setor varejista
para a qualificacao e profissio-
nalizagdo e a responsabilidade
social, contribuindo para uma
sociedade justa e um ambiente
saudavel. E é nesse DNA que a
entidade se apoia para vencer a
crise da pandemia e seguir em
frente nos proéximos anos.

a se manterem atualizados, atentos a
qualidade do servico, as condig¢bes do
estabelecimento e a mercadoria que

vendem, buscando sempre a modernizagao

Em uma trajetéria de mais de meio século,
a CDL de Chapecé tem ajudado os lojistas
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E em 15 anos.. qual serd o cendrio?

Para o presidente da CDL Chapecd, Clovis
Afonso Spohr, pensar o comércio para daqui
a15 anos é praticamente impossivel, dado
o contexto da pandemia nos tiltimos 18
meses. “Se retornarmos ao final de 2019,
aexpectativa na época era de retomada da
economia, com uma tendéncia de cresci-
mento ao longo de 2020 muito acima dos
anos de 2018 e de 2019, considerando os
diversos canais de vendas”, relembra.

“Porém, chegamos em marco de 2020 e
tudo mudou radicalmente. Determinados
setores cresceram exponencialmente,
enquanto outros quase foram extintos
ou estdo agonizando até o momento.

0 que é certo é que o comportamento
do consumidor mudou drasticamente
e temos diferentes geracdes de consu-
midores que precisam ser alcan¢ados
pelo nosso comércio”, afirma Spohr.

“0modelo hibrido de vendas (vir-
tual e fisico) é uma realidade e ndo se
pode mais pensar em um tinico modelo
de negdcio, mas em diferentes canais de

vendas, que possam atingir diferentes
geragoes de consumidores”, pondera.

Outro aspecto apontado como fun-
damental é em relagdo as formas de
pagamento. “Opgdes como PIX ou mesmo
pagamentos via aplicativos, que ha seis
meses praticamente inexistiam, hoje
estdo se tornando uma das formas mais
utilizadas nas rela¢des de consumo”.

ACESSO AO CREDITO

Outro processo que deve passar por alte-
racdes é o de acesso ao crédito, principal-
mente em relacdo ao “Cadastro Positivo”. Na
opinido do presidente da CDL, essa variavel
de andlise de crédito, presente principal-
mente na Europa e USA, aos poucos comeca
a ganhar forca na realidade brasileira e vai
privilegiar aqueles que possuem um longo e
bom histérico de pagamentos em compras
aprazo e contas recorrentes. Dessa forma,
esses perfis terdo acesso diferenciado e
vantajoso na aquisicdo de créditos ou mesmo
em negociacdes de compras a prazo.

A década devera ser marcada pelo
avango tecnolégico e pela necessida-
de de adaptagdo dos atuais players do
mercado. “Estamos vendo grandes redes
de lojas fisicas migrarem quase que
integralmente para o virtual, enquan-
to gigantescas empresas virtuais estdao
evoluindo para a experiéncia de loja
fisica ou hibrida. O estabelecimento
fisico esta se tornando muitas vezes um
local de teste de produto, mas a com-
pra efetiva pode nao ocorrer no mesmo
estabelecimento, vai depender do perfil
e estagio de cada consumidor”, diz ele.

“Averdade é que as empresas do
comércio precisam compreender que os
seus negocios necessitam de constan-
te adaptacdo e essa realidade sera tdo
comum, que daqui 15 ou 20 anos, teremos
mudado sem mesmo percebermos ou
termos planejado. Ou nés conhecemos
algum especialista que pudesse pre-
ver ha dois anos todas as mudancas que
estdo ocorrendo hoje?”, finaliza Spohr.
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AMPE METROPOLITANA + ND

PARCERIA DE TRABALHO E BOAS NOTICIAS PARA OS EMPREENDEDORES

A Ampe Metropalitana tem particlpada
ativamente da histéia ce jornal Neticias do
Do oo nuitas agoes positivas . para os
micra 8 pogUenas empresas o e
microempresndedaras  inclivicloais  da

reglae. Com orsulho.  moitas delas
mereceram destague ne noticiaio deste
irmpertonte soiculo doe cemunicagio, gue
tanta contribul para a boa informacia da
sociedade & para o Jdesenvalvimenta cle

fosssy terta, Para comarmorar esta parceria
vitoliosa,  lambramas 11 pontos  gue
reirannn o5 11 ooos da Bmp
Metopeltany comemorades este anc.
PARABENS ND POR SEUS 15 ANDS!

| 2012

MANIFESTOSEM APOHO ASMPESE
MEIS.

Dessle Z0OLZ, a  Ampe Metropalitng
apresanta um manlfasto cam sugestonas fa
politleas piblleas aos candidatos a prefelia
cla peglacn, £ Jura Feara Floflpa o um exemH@o
e carwulsta desta Inlclathva, MNos Sitns
anos, & entldade ampllon esta acaco,
ancaminhando as prapostas para os eleitos
nan sk odo Executlea, mas tambenn dn
Leglslathva e cada e das 22 munleiplos.

| 2013/2014

LUTA CONTRA O AUMENTO ABUSIVD
DO IPTU EM FLORIANOPOLIS.

Em 2013 =z prefeitura de Florianapolis
preparcu um  projeto para aumentar as
aliquotas do IPTU {lmposto Predial e
Territorial Urbano) & do ITEl (Imposto de
Transmissao de Bens Imdwveis), gue teriam
forte impacto na sociedade. A Anpe
Metropolitana foi protagonista deste gue foi
urm dos maieres movimenios empresarnais
da cidade. Como resultado, o Tribunal de
Justica reconheceu o erro na Lei sobre o
IFTL.

| 2016

FESTIVAISCERVEIEIROS EROTA
TURISTICA CAMINHO CERVEIEIRG.

A Ampe Melropalilana esleve @ frenle da
criacao de diversos festivais de cerveja na
repiio. al&m do Caminho Cervejeiro Grande
Floripa, oo lado  Umide  Cervejoira -
Associaghio de Cervejarias Artesanais da
Regidic Melropolitang de Florignépolis. com
apoio do Sebrac. O Corninhe Cervejoiro &
urnar rola lursbico caom o objolive  doe
diversificar o turisme e eslimular o
crescirnunlo dos produlerss. du bebida, 8
anlidade: possui airde sou Miclee Corvepeino
para arpanizar as abividades dos premisdas
Cary s b ais.

| 2017

JURD ZERO FLORIFA

O Juro Zero Floripa nasceu a partir de uma
proposta da Carta da Ampe Metropolitana.
Lancade em agosto de 2017, o proprama
concede enipréstimos seny juros para MEls
& micreempresas.  Por  iniciabiva  do
presidente da Ampe Metropolitana, Piter
Santana, o progrioma foi levado @0 govemo
federal para ser transformade em um
projeto para todo o pais.

| 2017/2018/2019

CIRCUITO AMPE

niciado ern 2018, € um programa gratuito
de copacitacdo em gestdo para micro e

pguends empresss e MERS Atualmoentas,
coat B BETE Wersae on e cosn un Glrcuito e
Llvaes gue a entlidade reallza am parcerla
carmt Pesrtermianss oo Excaldncia o ajxaia da
S0 ENre Wale,

| 2018/2019/2020
SEMANA DO CREDITO

A Ampe Moelropolilang [oia orgonizadora oo
Semang do Crédito, iniciabva do Ministério
di Indislria, Corrvroio Exlarior & Seryicos,
Mo ewenle, micre o peyucnas cmprosass di
indislein,  somerei O sorvigos  gues
buscavarm rowvas  vilores  de créedilo e
regularizor o sun sibungda e crnprcslimos
o impeeslos atrasados Uwoeriom e
exuelente oporbunidade para -rlaﬂuciag;ﬁu.

| 2018

EMPREENDA!

Com destaque para a palestra com o
economista Luis Ewald, o Sr. Dinheiro, do

programsa Fantastica, a evento
"Empreendal  reuniu mais de 5040
empresndedores. Alividades a2}

capacitacdo, relacionamento e lazer fizeram
parte da programacac. A realizagho da
Armpe Melropolitana leve spoio do Sefrae 8
da Fampesc para marcar o Dis Macional das
Micrz e Pequenas Empresas.

| 2020/2021

CREDITO ESTADUAL COM PROPOSTAS
DE APDID PARA MEIS EMPES

Para proleger os pegquenos Negocios em
cozo de medidas mais rigorosas contra a
pandeamia, a Ampe Metropolitana leveu ao
sovernd oo eslode o proposla Jure Zero
Pro-Economia, inspirado no Juro Zero
Floripa. & sugeslao inspirog o programa 52
Muais Rendo Empresorizl, gue esle arg Foi
calocude crme prilicas pard beneliciar s
empresndedora:s.

| 2012 A 2021

PROPOSTAS DE
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

Alm e prcsominber propessbas o polilicee
pablicas a candlciatos 2 eleftos na I‘"E'_F:|.El:l. = |
Armpr Moelropalitana lom realicadn imidrmeres
reunloss  com  parlamentares  munlclpals,
csbadunis o fodorais, além de sccredarios da
area de desaervabdiments soondmica Mo plano
nacional, a entidads & ativa em foruns do
Cangrascs & do soveinie federal, seinpre ain
defesa do tratamenta faveracida e difarencisdo
ao segimento. O trabalhe da entidade & urma
referencla para diversas regldes do pas & ata
ullrapEssun o Tronleires nacionis, servindo de
example para 2 rel3o de Mouanko, em
Crrriardes (AT,

&

i

| 2019/2020

SEMANA MPE/LIVE AMPE
Paleslros  groluilas de copocilagio aos
cinpreciidedores lizerrm parle: do Scmiin
MPE, cnlre sobembro ¢ cutubr e o 2015, e
Flesrionapelis, Sio Josd, Tiiucs: o Biguasgu, 84
crgunicagia  di Ampe Moetropolilang 2
Liniver sicode do Wale do Majal IWnivali teve
upoin do Scebroedl o Boscon Grande
Floriandpolis,  Gorme as o resbricdes  da
[ranedciniza oo Covid-1%, o evonto i
realizada e farma wirtual ey 20240,
incluesive: arnphionedo o poblico boeneliciado,

| 2021

CAHRTA DE REIVIN DICAI}ﬁEE Al

PRESIDENTE DA REPUBLICA

A Ampe Metropaolitana entregau uma sérle
e pelvinddlcacias aa presidante Jalr
Anlsanara, durante s dalta a lednvllle, na
alehmea dla G Com apele da Campese,
[recllirsos; redtarno da terma "senvigns™ na lel
prara compras plblleas; revlzao da cabranca
de 20% de Impasta de Renda sohre
dividencos: Programna Juro Zera Macional:
valta dea biorfcla de werang melharlas  no
Slmples Macional, Inclulnda ampliactes de
teto: parcelamento das dividas cam a Unido
e estados em ate 120 meses; publicacdo do
Mana Maclonal de Masenvalvlimanto e Apalo
as Micro e Pequeanas Empresas: inclusia na
Constituicio da necessidade dos povernos
numiclpals tarem em sua estrotura uma
prsta woltada ao Mesenvolvimento
Econamico Local.

@ampe

CELTET U PR HTEREEE I O R L e
(R e N1 el B g pledy o H

AMPEMETROPOLITANA

A& Ampe Metropelitana & & Urice entldade
exclusiva das micrs @ DEquUenss SIMpresas e
MILE tla replaa. San 1000l MELE, BO il mlcroe
pedueras smpresas e 12 mill empresas (e
pequens porte, que resfesentaim 4% de todas
as empresEs de rexlac metrcpclitana. bm Senta
Catarlng, 08 peguencs aepdcloss sao
responsivels por S4% das emprepas farmais &
pur 41% da FIG.

MoEz0 ampronisso £ angdiar a5 acoes gus
lestnaran sivda nris salides noassos pilares de
brer el s, cappacilagEn, peslan, relacionarelo
e reraresen Gl ivikdacle.

ASBOCIE-SE A A AMPE METROPOLITANA,
A ASSOCIACAD PARCEIRA L]
EMPREENDED DR

e
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Nova sede da AEMFLO traduz
representatividade do empresario

Sonho antigo dos empresarios da Grande Floriandpolis, edificio foi construido com muito planejamento e dedicagao

Com mais de 4.000 empresas
associadas e 37 anos de traje-
toria, a AEMFLO (Associa¢do
Empresarial da Regido Metro-
politana de Floriandpolis) é um
reflexo da historia recente de
S30 José. Além das lutas incan-
saveis pelo empresariado e pelo
desenvolvimento economico
de toda aregiao, a AEMFLO
e aCDL-SJ (Camara de Diri-
gentes Lojistas de Sao José)
agora ganham mais um aliado
para o fortalecimento do setor
empresarial e na representati-
vidade: a nova sede. Um sonho
antigo colocado em pratica
com muito planejamento,
forca de vontade e dedicagdo.

Ahistéria danova sede
comecou ha dez anos, quando
foi idealizada, comegou a ser
executada desde 2018 e acaba de
se tornar real com a entrega da
obra e inicio das atividades no
més de junho. Para o presidente
da entidade, José Marciel Neis,
anovasede da entidade é um
grande marco na histéria do
associativismo na regidao metro-
politana de Floriandpolis. “Essa
obra foi planejada e construida
por muitos empresarios que se
dedicam de forma voluntaria nas
entidades. Enfrentamos muitas
dificuldades, como a pandemia,
mas sempre acreditamos no
nosso sonho. Tudo foi executado

FOTOS DIVULGAGAO/ND

com recursos proprios dentro
do planejamento e do calen-
dario”, explica o presidente.
Com a nova sede, as entida-
des pretendem ainda ampliar o
portfélio de produtos e servigos,
trazendo solucoes inovado-
ras, com pregos acessiveis,
para facilitar cada vez mais o
dia a dia do empreendedor.

ESPACOS MODERNOS

O edificio tem 5.000 metros
quadrados em oito andares. Sao
dois subsolos de garagens com
mais de 100 vagas para carros,
36 vagas para motos e 52 vagas
para bicicletas. O andar térreo
abriga um auditério para 450
pessoas com espagos rever-
siveis, recepcdo, restaurante

e salas de apoio. O primeiro
pavimento conta com seis salas
de aulas. O segundo pavimento
é destinado para administragdo
da AEMFLO e CDL-S]J. No ter-
ceiro e quarto pavimento estao
as salas para parceiros. E o atico
abriga a sala de reunides para
diretoria executiva e conselhos,
além dos eventos especiais.

Andar térreo do prédio abriga auditério para 450 pessoas com espagos reversiveis, recep¢do, restaurante e salas de apoio

A nova estrutura
tem 8,5 mil
metros quadrados
em oito andares.
Sao dois subsolos
de garagens com
mais de 100
vagas para carros,
36 vagas para
motos e 52 vagas
para bicicletas

Inauguracao
gurac

A entidade informa
que, devido a pande-
mia do coronavirus, a
diretoria executiva ndo
promoverd evento de
inauguragdo festi-
va do novo edificio,
enquanto permane-
cerem as restrigées
previstas no decreto
do governo de Santa
Catarina que estd em
vigor no momento.

No entanto, a sede
opera normalmen-
te para receber os
empresdrios asso-
ciados, em qualquer
dia, durante o ho-
rdrio comercial.

AEMFLO

Avenida Vidal Procépio Lohn, n° 91

) e

(C) @aemflocdlsj

3 /aemfloecdisj

Distrito Industrial, Sao José/SC - CEP: 88104-810
(48) 4009-5500

(") @AEMFLOeCDLdeS3J

www.aemflo-cdlsj.org.br

B /aemflocdisj
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Consumo
consciente e
o capitalismo

Da tltima edi¢do do
Concurso Cultural do
Instituto Sicoob, em
2019, participaram
quase 760 escolas de 15
estados, mais o Distrito
Federal, envolvendo
mais de 60 mil alunos.

0 Sicoob tem mais Concurso cultural sobre cooperacao
de 5,2 milhdes de
cooperados, formado Estdo abertas até o dia 10 de setembro as difundir o conceito de cooperagdo para as
por 366 cooperativas inscri¢des para o Concurso Cultural do Instituto  criancas. Os alunos mais novos concorrem
smgulargs, 16 _ Sicoob, com o tema “Cooperativismo, uma com desenhos. Os mais velhos, com textos
cooperativas centrals forma de viver”. Podem participar estudantes de até 25 linhas. As criangas irdo concorrer
e pelo Centro 0. o . .

: ) . dos 3%e 5°anos do ensino fundamental 1, a kits escolares, tabletes e notebooks. Os
Cooperativo Sicoob. E p | dadas d des plibli q har d :
a sequnda colocacdo e‘esco as convida as. as redes publica e professores podem ganhar de RS 1 mil a RS
entre as instituicoes privada e de cooperativas escolares de todo 3 mil, e as escolas competem para ganhar
financeiras com o0 Brasil. Daiane Lara Landim, analista data show e caixa de som. Mais informagdes
maior quantidade de de Projeto do instituto, destaca a ideia de no site: www.institutosicoob.org.br.

ageéncias no Brasil.

Saiba o que é 0o Dia C e
quando é comemorado

Neste ano, o Dia C, ou Dia de Cooperar da Sicredi,

foi celebrado em 3 de julho, Dia Internacional do
Cooperativismo, com o mote “Vem Transformar”. Ele
foi instituido em 2009, como um projeto inovador
em Minas Gerais. Em 2015, o Sistema OCB decidiu
vincular as iniciativas dessa data a agenda mundial
proposta pela ONU (Organizagdo das Nagbes Unidas),
que previa a realizagdo de ag¢oes apoiadas no escopo
dos ODM (Objetivos de Desenvolvimento do Milénio).
Algumas cooperativas do Sicredi informam que estdo
dando continuidade a arrecadagdo de alimentos.

e Y P e S NP

7 RN : Mais alinhados

Mais de 106 mil beneficiados A Unicred estd langando a campanha “Unicred Vai de Visa”
~ - apresentando os beneficios para o cooperado na utilizagdo

em agao no Dla de cooperar em compras e viagens. A campanha celebra a marca

inédita de RS 10 bilhées em sua carteira de crédito.
Para participar, os cooperados precisam acessar ou
fazer cadastro na campanha e adicionar seu cartdo
Unicred Visa Mtultiplo elegivel. Cada compra a partir
de RS 4 dd direito a um nimero para concorrer.
Créditos em fatura no valor de RS 10 mil, créditos de
RS 5 mil e 1 milhdo de pontos no Unico — Programa de
Recompensas Unicred serdo sorteados. Os cooperados
ainda concorrem aos prémios Visa, que oferecem créditos
em fatura de até RS 1 mil, em mais de 16 mil prémios.

Campanha nacional de arrecadacao de recursos para a compra

de alimentos e coleta de alimentos nas agéncias, promovida pela
Fundacdo Sicredi, resultou em quase 750 toneladas de alimentos
destinadas a mais de 106 mil pessoas em situacdo de inseguranca
alimentar. Foram 693 toneladas recebidas nos pontos de coleta

em todo o pais e RS 288 mil arrecadados por meio de doagdo de
valores - revertidos na compra das outras 50 toneladas. Foram
mais de 2 mil doadores em 227 municipios e os valores arrecadados
estdo sendo destinados a doa¢do nas mesmas localidades.




CAMPANHA DE VALORIZAGAD AO ASSOCIATIVISMO

Lide SC em campanha para
valorizar associativismo empresarial

Os lideres empresariais estdo protagonizando a maior agdo associativista da
historia de Santa Catarina, em campanha inédita no mercado. A campanha
de Valorizagdo do Associativismo Empresarial, do Lide (Grupo de Liderangas
Empresariais) envolve empresdrios, liderangas e filiados da instituicdo, com
0 objetivo de conscientizar e valorizar a importdncia do associativismo e a
unido de forcas para gerar oportunidades econémicas e solugdes aos desafios
atuais e futuros. A identidade visual da agdo ressalta o papel do lider como
representante das intimeras digitais que mantém a economia do Estado

em movimento. Por meio de histdrias inspiradoras, o intuito da campanha
do Lide € mostrar que o asso ciativismo da entidade, além de ser uma
ferramenta para o crescimento competitivo das empresas, representa também
um espago para debates sobre os temas mais pertinentes ao mercado. SGo
mais de 50 lideres empresariais e associativistas confirmados na primeira
etapa da campanha, entre os principais nomes do mercado catarinense.

Chapeco ganha niicleo

Para desenvolver ainda mais o setor cooperativista e disseminar a
cultura do cooperativismo na regido Oeste, onde o segmento é uma
das forcas motrizes, a Acic (Associagdo Comercial e Industrial de
Chapeco) formalizou o Nticleo das Cooperativas. A acdo retine mais
de uma dezena de cooperativas. O préximo passo é a defini¢do do
planejamento estratégico das agbes que o grupo desenvolverd para
o0 proximo ano, incluindo capacitagées e trabalhos conjuntos.

Os beneficios do crédito para todos

A Cresol, uma das principais cooperativas de crédito do Brasil,

estd langando campanha nacional, na qual pretende se aproximar
cada vez mais do cooperado. Dessa vez, reforcando os beneficios

de fazer parte de uma cooperativa de crédito. Com o tema “Cresol
para Todos”, a campanha também mostra uma instituigdo mais
moderna e digital, mas integrada e para todos. As gravagdes foram
realizadas em Maringd (PR), em diferentes cendrios: um pet shop,
uma propriedade rural, um escritério e o home office. As historias se
conectam entre os diferentes personagens, cuja mensagem sempre é o
motivo que os fez optar por participar de uma cooperativa de crédito.
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m Sérgio Rodrigues Alves

“Uma forca que
esta no DNA"

0 periodo de dificuldades provocado pela pandemia da Covid-19 acabou refor-
cando ainda mais o espirito de unido em Santa Catarina. Este € o entendimento do
presidente da Facisc (Federagdo das Associacdes Empresariais de Santa Catarina),
Sérgio Rodrigues Alves. Para ele, a forca do associativismo, unida ao voluntaris-
mo, estd no DNA do Estado e se fortalece cada vez mais diante das dificuldades,
sejam elas econémicas, sanitdrias ou provocadas por fenémenos meteoroldgicos.

an/oysvoinAid

0 associativismo em Santa
Catarina tem DNA muito forte,
marca do meio empreendedor.
Sem diivida, temos uma lideranga
que é exemplar para o Brasil.
Temos este espirito de ajudar.
Os exemplos sdo diversos,

em especial nas catdstrofes,
seja vendaval, enchente... a
comunidade se une, colabora,
resolve, isso de uma forma
admirdvel e voluntdria.”

Sérgio Rodrigues Alves,
presidente da Facisc

Quais sdo os quatro pila-

res do associativismo?

1° - A cooperagdo, aquela cola-
boragdo entre os associados.

209 - Os objetivos comuns entre eles.

3° - E a ajuda miitua, a unido que

0 associativismo proporciona.

4% - A solidariedade que une as pessoas,
para que juntos venham mais conquis-
tas, todas coletivas e compartilhadas
naturalmente, que se tornam um bene-
ficio para todos, até para a sociedade.

E o principio bdsico do associativismo.

Como a posigdo de destaque no
associativismo ajudou na pan-
demia? Que li¢ées tivemos?

Em toda crise, temos basicamente dois
componentes. O primeiro é o tempo que
essa crise terd. Sabemos que na pan-
demia o prazo é proporcional a ques-
tdo das vacinas. Em segundo lugar, é

a solugdo que a gente vai ter (na pan-
demia, as vacinas). A grande li¢do que
a gente leva disso € a participacdo, a
colaboragdo e a unido de esfor¢os... € o
associativismo. A pandemia reforgou
tudo isso. Temos que ser mais criativos
e prestar atengdo nos bons exemplos,
para superar estes momentos. Muda-
mos nosso jeito de ser, para uma forma

mais associativa. E no pés-pandemia,
espero que cres¢a cada vez mais.

E as inovagées tecnologi-

cas para o futuro?

Despertamos uma nova forma de agir
e até de ser em razdo das tecnologias.
Os hdbitos se transformaram, até no
trabalho, na forma de fazer negdcio.
Hoje, temos o home office mais presen-
te, a comercializagdo pela internet, até
a forma de nos alimentarmos mudou
muito com a pandemia. Compramos
nossa comida por aplicativos, ao invés
de irmos ao restaurante, ele vem até a
gente. A tecnologia estd nos ajudando
a superar dificuldades, e a tendéncia
disso € cada vez crescer mais. Va-

mos nos beneficiar desta evolugdo.

Como foi promover 0 asso-

ciativismo na pandemia?

Fazermos reunides e videoconferéncias
sem ter que nos deslocar é um reflexo
disso. Veio ao encontro da necessida-
de de nos preservarmos. Tivemos dois
setores extremamente afetados, o de
eventos e a hotelaria. Mas, felizmente,
o associativismo estd criando mecanis-
mos para a retomada dos eventos, da
movimentacdo hoteleira e do turismo.
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