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MONSTRACOES CONTABEIS 2025

1. MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

No esgotamento sanitario, avangamos em uma das agendas mais desafiadoras do saneamento brasileiro.
Duas novas estacdes de tratamento entraram em operagdo, grandes obras estruturantes avangaram e solugdes
inovadoras, como o Programa Esgotamento Sobre Rodas, ampliaram o acesso ao tratamento em municipios
de pequeno porte. Trata-se de uma estratégia inovadora e concreta para o cumprimento do Marco Legal do
Saneamento, com resultados ambientais, sociais e de saude publica mensuraveis.

Em 2025, ao completar 54 anos de atuagédo, a CASAN encerra um dos ciclos mais relevantes de sua historia.
Em apenas trés anos, a Companhia passou por um profundo processo de reorganizacéo institucional, financeira
e operacional, conduzido a partir de uma gestdo com método e orientado por uma agenda consistente de
transformagéo que devolveu credibilidade, capacidade de investimento e clareza estratégica a uma empresa
essencial para Santa Catarina.

Somente em 2025, foram investidos R$ 745 milhes, volume superior & média dos Ultimos cinco anos e parte de
um esforgo continuo que reposicionou a CASAN como agente central do desenvolvimento, da sadde publica e da
seguranca hidrica do Estado. Esses recursos se traduziram em obras concretas, entregas distribuidas por todas
as regides e ganhos estruturais que projetam a Companhia para o futuro.

No abastecimento de agua, a CASAN atingiu 96% da populagdo urbana, ampliou de forma expressiva sua
infraestrutura e fortaleceu a segurancga hidrica com a entrega de 42 novos reservatorios, 4 novas estagdes
de tratamento, adutoras estratégicas e reforgo de sistemas integrados. Esses investimentos ndo apenas
acompanharam o crescimento das cidades, como reduziram vulnerabilidades histéricas e elevaram o padréo do
servigo prestado a 3,02 milhdes de catarinenses.

Esse conjunto de entregas sé foi possivel porque a CASAN recuperou sua sustentabilidade econdmico-
financeira, reorganizou dividas, aprimorou a governancga e voltou a ser reconhecida por seus diversos publicos.
A Companhia encerra este ciclo mais sélida, previsivel e preparada para novos desafios, combinando governanga
contemporanea, responsabilidade fiscal, compromisso ambiental e visdo de longo prazo.

Registramos, de forma especial, o reconhecimento ao governador Jorginho Mello, que orientou e tomou decisdes
firmes para fortalecer a CASAN como empresa publica estratégica. Ao Conselho de Administracéo, agradecemos
pela confianga, pelo rigor e pelo equilibrio institucional que sustentaram essa transformagdo. Aos municipios
parceiros, aos consumidores, as instituigdes financiadoras e aos demais publicos, fica o registro de uma relagéo
baseada em responsabilidade, transparéncia e cooperagao.

Edson Moritz
Diretor-Presidente
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PAGINACERTIFICADA

Aautenticidade deste documento

pode ser visualizado diretamente no portal
https://ndmais.com br/publicacoes-legais




Publicacao Legal Digital

H

2/3

2. PERFIL DA COMPANHIA

A Companhia Catarinense de Aguas e Saneamento (CASAN) é uma empresa de economia mista, criada em 31 de
dezembro de 1970, através da Lei Estadual n® 4.547, constituida pelo Decreto n° SSP-30.04.71/58, de 02 de julho de
1971, que atua como concessionaria na prestagéo de servicos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario,
cujo capital social pertence majoritariamente ao Governo do Estado de Santa Catarina.

A CASAN atua na execucdo das politicas de saneamento basico do Governo, corroborando com a area de saude
publica do Estado de Santa Catarina, através de 2 macroprocessos finalisticos envolvendo o Fornecimento de Agua
Tratada e a Coleta e Tratamento de Esgoto.

Tabela 1 - Macroprocessos finalisticos da CASAN

Macroprocesso Descricao

IComposto pelas atividades de captagédo de agua bruta, adugéo, tratamento,
reservagao e distribuicdo de agua potavel.

Composto pelas atividades de coleta, transporte, tratamento e disposicao final
do efluente tratado.

Fornecimento de Agua Tratada

Coleta e Tratamento de Esgoto

Figura 1 - Infografico do fornecimento de agua tratada e da coleta e tratamento de esgoto
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A Companhia pode ainda, na forma da Lei e instrumentos préprios, promover a coleta, o transporte, o transbordo, o
tratamento e o destino final de residuos sdlidos, inclusive os domésticos, os industriais e os hospitalares; e realizar,
como atividade meio, o aproveitamento do potencial hidraulico de mananciais, com o fim de gerar energia elétrica,
de acordo com o que estabelece o art. 85° da Lei Estadual Complementar de Santa Catarina n°® 741, de 12/06/2019.

IMPACTOS DIRETOS E INDIRETOS

A atuacgédo da CASAN gera uma série de impactos diretos e indiretos na sociedade, no meio ambiente e na economia
em diversas areas. A seguir, destacam-se os principais impactos positivos em:

Saude: atuamos na reducédo das Doengas Relacionadas ao Saneamento Ambiental Inadequado (DRSAI), ao
ampliar o acesso a agua potavel e ao esgotamento sanitario. Estudos econdmicos estimam uma queda de 4% nas
internacdes entre bebés nos municipios atendidos com saneamento. Essa expanséo diminui as internagdes e altera
drasticamente os indicadores de morbidade e mortalidade catarinense. Estimativas da OMS calcularam que cada
R$ 1,00 investido em saneamento resulta em R$ 4,30 de economia nos cofres publicos, gerando avangos na salde
publica e consolidando um ciclo virtuoso de desenvolvimento humano e sustentabilidade fiscal.

Emprego e Renda: a expansao da infraestrutura de agua e esgoto funciona como um motor de desenvolvimento
regional ao impulsionar a criagdo de empregos e renda. A universalizagdo do saneamento em Santa Catarina possui
o potencial de gerar R$ 32 bilhdes para a economia estadual, com a construg&o civil absorvendo 68% da demanda
de investimentos e gerando postos para engenheiros, operadores e técnicos especializados. No Brasil, estima-se
que a universalizagdo possa sustentar 1,5 milhdo de novos postos de trabalho e adicionar R$ 1,4 trilhdo ao PIB,
beneficiando desde a industria de maquinas e equipamentos — com incremento previsto de R$ 42 bilhdes — até o
comércio local por meio da circulagéo de renda induzida em toda a cadeia produtiva.

Produtividade, Mercado de Trabalho e Educagdo: com a universalizagdo em Santa Catarina é projetado um
aumento de R$ 3,2 bilhdes na renda do trabalho e uma economia de R$ 775,6 milhdes em custos com horas pagas
e nao trabalhadas até 2055. No ambito educacional, a precariedade sanitaria compromete a frequéncia escolar de 6
milhdes de criangas no Brasil, sendo que 4 em cada 10 alunos de até 6 anos afastam-se de creches e escolas por
falta de esgoto, o que prejudica o desempenho e resulta em notas inferiores. A disparidade educacional é acentuada
pelo acesso ao servigo: estudantes com saneamento em casa possuem uma escolaridade média de 8,49 anos,
enquanto aqueles sem acesso permanecem apenas 5,31 anos na vida escolar.

Turismo: projeta-se um ganho de R$ 5,4 bilhdes no setor de turismo até 2055 com a universalizagdo do saneamento
catarinense, o que representa um fluxo médio anual de R$ 154 milhdes em beneficios econdmicos. Esse retorno
esta diretamente atrelado a valorizagdo ambiental e a garantia da balneabilidade das praias. Dessa forma, impacta
diretamente a competitividade regional, pois o gerenciamento sanitario em zonas litoraneas influencia a viabilidade
econdmica de temporadas inteiras, consolidando Santa Catarina como um destino de referéncia e estimulando a
ocupacéo hoteleira por meio de uma infraestrutura urbana resiliente.

Meio Ambiente: promovemos impactos ambientais positivos significativos ao impedir o langamento direto de carga
poluidora em rios, mares e lengéis freaticos. Programas como “Trato pelo Saneamento” evitam o descarte indevido
de milhdes de litros de esgoto no ambiente, enquanto o “Projeto Mata Ciliar” protege centenas de hectares de
vegetag@o em dareas de preservagéo permanente. Com isso, preservamos a biodiversidade, pois a polui¢ao hidrica
por efluentes domésticos e residuos sélidos aumenta em até 89% a probabilidade de doencas em recifes de corais
e afeta centenas de espécies marinhas. Nossa gestao sanitaria eficiente protege o equilibrio ecoldgico e garante a
sustentabilidade de atividades econdmicas como a pesca, preservando recursos naturais essenciais.

Setor Imobiliario: atuamos como um vetor determinante na valorizagdo imobiliaria, uma vez que o acesso ao
esgotamento sanitario pode elevar o valor de mercado de iméveis em até 14%. Em Santa Catarina, estima-se que o
ganho anual para proprietarios que alugam ou residem em moradia propria alcance R$ 101,2 milhdes, acumulando
um beneficio a valor presente de R$ 3,5 bilhdes entre 2021 e 2055 decorrente da infraestrutura instalada. Além
de tornar areas antes preteridas mais atrativas para investidores, esse movimento impulsiona o desenvolvimento
urbano e fortalece a arrecadagdo de tributos municipais — como o IPTU e o ITBI —, permitindo que os municipios
reinvistam esses recursos na melhoria continua dos servigos publicos locais.
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Os impactos positivos da atuagdo da CASAN demonstram que o saneamento basico € um investimento de elevado
retorno social e econdmico, capaz de impulsionar um ciclo virtuoso que articula satde, educagdo, emprego, renda,
turismo, meio ambiente e desenvolvimento urbano. Assim, a continua ampliacdo dos sistemas da CASAN néo
apenas promove qualidade de vida, mas consolida o saneamento como um dos pilares mais estratégicos para o
crescimento sustentavel e a prosperidade coletiva de Santa Catarina.

3. MERCADO DE ATUACAO

A CASAN presta servigos principalmente no Estado de Santa Catarina, com 193 municipios atendidos pela
companhia, mais 1 municipio no Estado do Parana. Em 2025, foram 3,02 milhdes de pessoas atendidas nos dois
estados, enquanto a populacéo total desses 194 municipios é de 3,64 milhdes de pessoas. Em proporgéo, estamos
em 65% dos municipios do Estado de Santa Catarina, que equivale a 44% da populagédo catarinense.

A Companhia atua nos municipios por meio de contratos firmados com as prefeituras municipais, as quais concedem
a Companhia o direito de prestar os servigos de implantagdo, operacédo, gestdo e manutengdo do sistema de
abastecimento de agua e do sistema de esgotamento sanitario.

A situagdo dos contratos é de vigéncia em 182 municipios, dos quais estdo compostos por 68 contratos de gestdo
associada, 59 contratos de concessdo, 49 contratos de programa, 4 contratos de prestagéo de servigo, 1 de gestéo
compartilhada e 1 contrato emergencial. Atualmente, dos 194 municipios atendidos pela CASAN, 174 possuem
contratos em observancia a nova legislagao federal. Nos demais municipios em que a CASAN presta servigos sem
contrato vigente, a Companhia aguarda a implantagdo da Prestacdo Regionalizada pelo Governo do Estado de
Santa Catarina para restabelecer as tratativas com os municipios visando a regularizagao contratual.

No decorrer de 2025, a CASAN firmou contrato de emergéncia com Imarui e deixou de atender Concordia.

Figura 2 - Mapa dos municipios atendidos pela CASAN
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O mercado de atuagdo da CASAN atualmente ¢é fiscalizado e regulado por 4 Entidades Reguladoras Infranacionais.
S&o elas:

- Agéncia Reguladora Intermunicipal de Saneamento - ARIS

https://www.aris.sc.gov.br/
Abrangéncia: 152 municipios com equivaléncia de 48,46% da populagao.

- Agéncia de Regulagéo de Servigos Publico de Santa Catarina - ARESC

https://www.aresc.sc.gov.br/
Abrangéncia: 28 municipios com equivaléncia de 36,44% da populag&o.

- Consorcio Intermunicipal de Saneamento Ambiental - CISAM-SUL

https://cisam-sul.sc.gov.br/
Abrangéncia: 03 municipios com equivaléncia de 8,86% da populagdo.

- Agéncia Intermunicipal de Regulagdo do Médio Vale do Itajai - AGIR

https://www.agir.sc.gov.br/
Abrangéncia: 10 municipios com equivaléncia de 6,25% da populagdo.

Ressalta-se que a Lei Federal n° 14.026/2020 que atualizou o Marco Legal do Saneamento (Lei Federal n°
11.445/2007) alterou as competéncias da Agéncia Nacional de Aguas, incluindo também o Saneamento Basico
em suas atividades e passando a nomeéa-la para Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico (ANA) (https:/
www.gov.br/ana/pt-br). Essa Agéncia Reguladora Nacional atualmente elabora Normas de Referéncias para o setor.

4. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Nossa estratégia é orientada pelos direcionadores estratégicos, que comunicam nossa razao de existir (misséo), o
futuro desejado (visdo) e os principios que norteiam nossas agdes e decisdes (valores). Os objetivos estratégicos
sdo alinhados a esses direcionadores e expressam os rumos que desejamos seguir nos proximos anos. Esse
alinhamento é essencial para promover uma cultura coesa, delinear as prioridades da gestdo e inspirar os
colaboradores em todos os niveis organizacionais.

Figura 3 - Mapa Estratégico da CASAN
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Na execugao da estratégia, o desempenho da CASAN ¢é monitorado e periodicamente reportado a alta administragéo,
possibilitando o direcionamento de ajustes para a maximizagao dos resultados. Esse modelo possibilita uma gestao
eficiente, alinhada aos interesses publicos e as demandas das principais partes interessadas, promovendo a
prestacdo de servicos que beneficiam a sociedade catarinense e o meio ambiente.

5. PRINCIPAIS ACONTECIMENTOS

Com investimento de R$ 745 milhdes em 2025, a CASAN registrou um volume de aportes acima da média anual
dos ultimos 5 anos, de R$ 518 milhdes, consolidando um ciclo de crescimento sustentado e de maior capacidade
de execugdo. O resultado reflete ganhos de eficiéncia financeira, planejamento de longo prazo e maturidade
institucional.

Esse patamar de investimentos permitiu @ Companhia ampliar e modernizar sua infraestrutura de abastecimento de
agua e esgotamento sanitario, beneficiando 44% da populagéo de Santa Catarina, em 194 municipios, e reforcando
seu papel como empresa publica essencial a saude, a qualidade de vida e ao desenvolvimento sustentavel do
Estado.

Ao garantir agua tratada de forma continua e ampliar a correta coleta e destinagdo do esgoto, a CASAN atua
diretamente na prevencédo de doencgas, na protegdo ambiental e na promogdo da dignidade da populagéo, pilares
que orientam sua estratégia institucional.

Grande parte dessas entregas foi apresentada a sociedade por meio dos encontros do Programa Santa Catarina
Levada a Sério — Prestando Contas, fortalecendo a transparéncia e o didlogo com os catarinenses. Este relatério
reune os principais marcos de um ano que se destaca néo apenas pelo volume de investimentos, mas também pela
qualidade, impacto e alcance social das agdes executadas.

ABASTECIMENTO DE AGUA

No campo do abastecimento, a CASAN manteve, em 2025, um indice de atendimento urbano de 95,9%, direcionando
investimentos para acompanhar o crescimento das cidades e reforgar os sistemas de captagéo, tratamento, reserva
e distribuigdo de agua.

Ampliagdo da Reserva de Agua

Foram colocados 42 novos reservatorios em 2025, evidenciando a priorizagdo da seguranga hidrica como eixo
estratégico da Companhia.

Entre as principais obras, destaca-se o Reservatério EFAPI, em Chapecd, com capacidade para 5 milhdes de litros
de agua, construido com tecnologia de aco vitrificado. Ao longo de 2025, o municipio recebeu 6 novos reservatorios,
consolidando Chapecé como um dos principais pdlos de investimento em reserva hidrica no Estado.

Na Regido Oeste, os municipios de Piratuba, Ipira, Descanso, Catanduvas, Pinhalzinho, Xaxim, Xanxeré, Novo
Horizonte, Tangara, Guatambu e Ponte Serrada receberam 21 reservatérios, desempenho acima da média histérica
regional. No Vale do Itajai, foram colocados em operagédo um reservatério em Ituporanga e outro em Lontras.

Na Regido Sul e Serra Catarinense, 11 reservatérios entraram em operagdo para atender Garopaba, Passo de
Torres, Criciima, Sdo Joaquim, Nova Veneza, Urubici, Laguna, Maracaja e Sao Martinho.

Na Grande Florianopolis, 2 novos reservatérios entraram em operagéo, um em Alfredo Wagner e um na Praia Brava
(Florianopolis).

Esses resultados demonstram uma aceleracgdo consistente na ampliagdo da reserva de agua, em ritmo superior ao
observado nos ultimos 5 anos, fortalecendo a resiliéncia dos sistemas frente a eventos climaticos e ao crescimento
da demanda.

Novas Estagdes de Tratamento de Agua

Em 2025, 4 novas Estagdes de Tratamento de Agua tiveram sua operagao iniciada, ampliando a capacidade
produtiva dos sistemas de agua da CASAN.

A maior unidade inaugurada foi a ETA de Araquari, voltada ao atendimento de uma das cidades com maior
crescimento populacional do Estado. O municipio de Botuvera também foi beneficiado com uma nova ETA,
reforgando o abastecimento no Vale do Itajai.

Em Brago do Norte, entrou em operagéo uma nova Estagéo de Tratamento de Agua associada a uma nova adutora
de agua bruta, com capacidade projetada para atender ao crescimento do municipio pelos proximos 20 anos.

Destaque Estratégico — ETA Biguagu

Na Regido Metropolitana da Grande Floriandpolis, a CASAN avangou em uma de suas obras mais estratégicas: a
nova Estagdo de Tratamento de Agua de Biguagu, com inicio de sua operagéo de forma parcial em dezembro de
2025.

Com investimento de R$ 86 milhdes, a ETA Biguagu foi projetada para tratar 60 milhdes de litros de agua por dia. A
implantagdo da nova unidade estabelece, pela primeira vez, a autonomia operacional do sistema de abastecimento
de Biguagu, que historicamente dependia do fornecimento de municipios vizinhos, reduzindo vulnerabilidades e
aliviando a demanda sobre os sistemas regionais existentes.

A elevada eficiéncia do empreendimento permitira, além do atendimento integral ao municipio de Biguacu, o reforgo
do abastecimento de Anténio Carlos, ampliando a seguranca hidrica regional de forma integrada e sustentavel.

Com a utilizagdo de estruturas pré-fabricadas em aco inoxidavel se obteve uma maior eficiéncia construtiva e uma
capacidade operacional de produgao de 60 milhdes de litros por dia, posicionando a obra como referéncia técnica e
benchmark para futuros empreendimentos da Companhia.

A concluséo esta prevista para o primeiro semestre de 2026, representando um marco para a segurancga hidrica da
regido metropolitana, especialmente nos periodos de maior consumo.

Ampliacdo de Adutoras e Redes

Outro destaque de 2025 foi a ampliagdo da malha de adutoras e redes de distribuigdo, foram implantadas mais 399
km de redes em todo Estado.

No Sul Catarinense, demandas histéricas foram atendidas com obras de interligacédo de sistemas de abastecimento
de agua e ampliagdo de adutoras para maior disponibilidade de agua em regides afastadas. Destacam-se as
interligacdes realizadas em Laguna — do sistema do Farol com Campos Verdes e do sistema do Gi (principal da
cidade) com Praia do Sol e Itapiruba, as novas adutoras de Garopaba, e as ampliagdes de rede em Turvo para o
atendimento de novas comunidades, somente nesses 3 municipios foram investidos R$ 4,5 milhdes com essas
obras.

Na Regido Oeste, Planalto Norte e Serra Catarinense muitas obras foram realizadas para instalagéo de redes de
agua nos passeios em conjunto as obras de pavimentagéo das Prefeituras, eliminando assim o risco de vazamento
sob a pista de rolamento e facilitando assim os servigos de manutengdo e a execugéo de novas ligagdes de agua,
assim foi em Palmitos, Mafra e Otacilio Costa.

No Vale do ltajai, a ampliagdo das redes de agua em Indaial contou com investimento de R$ 1,5 milhdes, com
destaque para uma nova adutora com 5 km de extensdo na Rua Dr. Blumenau.

Na capital, a Companhia avangou em obras estruturantes cruciais, com destaque para a instalacéo da nova adutora
de 700 mm sob a Ponte Pedro Ivo. Adicionalmente, as implantagdes das adutoras do Rio Vermelho e de um trecho
estratégico na SC-401 (400 mm) foram fundamentais para garantir a resiliéncia do sistema e a estabilidade do
abastecimento do Norte da llha durante a temporada de veréo.

Prioridade a Regido Oeste

Ainda no campo do abastecimento, 2 grandes projetos avangaram e merecem destaque na Regido Oeste. Para
aumentar a reserva e captacdo de agua bruta em Chapecd, cidade que periodicamente é afetada por estiagens, a
CASAN avancou na dragagem do Lajeado S&o José. Até o fim de 2025, quase 330 mil m* de lodo foram retirados,
o que representa 94% do total contratado para dragagem no principal manancial de abastecimento do municipio.
A obra que recebe investimento de R$ 30 milhdes é estratégica para a seguranga do abastecimento na Capital do
Oeste.

A CASAN também avancga no Projeto Chapecozinho. O conjunto de obras projeta beneficiar 525 mil pessoas nos
municipios de Xanxeré, Xaxim, Cordilheira Alta e Chapecd. Em 2025, a obra da adutora de agua de 58 km chegou a
73% e o reservatorio de Xanxeré estava com 74% dos servigos executados.
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DE AGUAS E SANEAMENTO

ESGOTAMENTO SANITARIO

No campo do esgotamento sanitario, a CASAN avangou em 2025 com investimentos robustos e solugbes inovadoras,
reforgando seu compromisso com a saude publica, a preservagdo ambiental e a melhoria das condi¢des de vida da populagao.

Foram inauguradas 3 novas estruturas: a ETE Jodo Paulo, em Floriandpolis; a ampliacdo do Sistema de Esgotamento
Sanitario de Xaxim; e a Unidade de Gerenciamento de Lodo, em Descanso.

Em Floriandpolis, a ETE Jo&o Paulo recebeu investimento de R$ 196 milhdes, que ira beneficiar os bairros Jodo
Paulo, Monte Verde, Saco Grande, Cacupé, Santo Anténio e Sambaqui, alcangando 33 mil moradores.

Em Xaxim, a ampliacdo do sistema incluiu 23 km de novas redes coletoras e quase 3 km de emissarios, projetando
beneficiar cinco mil moradores.

Em Descanso, a Unidade de Gerenciamento de Lodo consolidou-se como referéncia estadual ao utilizar tecnologia de
wetlands, sustentando a expans&o do Programa Esgotamento Sobre Rodas, que em 2025 alcangou 59 municipios.

Foram realizadas 9.106 vistorias em 2025, volume superior as 1.252 vistorias registradas no ano anterior. Com 60%
dos imdveis vistoriados considerados aptos, a iniciativa devera alcancar 150 municipios com populagdo inferior a
15 mil habitantes no geral, ampliando significativamente o acesso ao saneamento basico em pequenas cidades
catarinenses.

A CASAN também iniciou a operagdo de novas areas atendidas com coleta e tratamento de esgoto em Curitibanos
e Balneario Picarras, beneficiando 17.500 moradores.

PREMIAGOES E RECONHECIMENTOS

Em 2025, a CASAN teve suas praticas reconhecidas por instituicbes relevantes, reforcando sua credibilidade
institucional e seu compromisso com a sustentabilidade, inovagao, governanga e responsabilidade social.

Entre os reconhecimentos recebidos estdo o selo de signataria do Movimento ODS Santa Catarina, o Selo Prata
do Programa Brasileiro GHG Protocol, além de certificacdes e premiacdes ligadas a gestédo de pessoas, inovagéo e
responsabilidade social, incluindo reconhecimentos da Alesc e do Prémio Inovacédo Catarinense.

Esses reconhecimentos validam uma gestdo orientada por planejamento, responsabilidade publica e foco em
impacto social, consolidando 2025 como um ano de resultados consistentes para a Companhia.

6. CONJUNTURA ECONOMICA

Santa Catarina manteve um desempenho econdémico acima da média nacional em 2025, com crescimento real
consistente da atividade econémica. Segundo estimativas do governo estadual e dados do IBCR (indice de Atividade
Econémica Regional), o PIB catarinense cresceu 4,9% nos 12 meses encerrados em novembro de 2025. No
mercado de trabalho, a redugéo da taxa de desemprego atingiu 2,3% de desocupagéo, uma das menores do Brasil.
O ambiente de negdcios continuou aquecido com a geragédo de 59.184 empregos com carteira assinada e a abertura
de 140.279 novas empresas, refletindo resiliéncia econdémica regional apesar da politica monetaria contracionista.

No plano nacional, o ambiente econdmico mostrou um crescimento moderado de 2,3%, inferior ao ritmo observado
ano passado de 3,4%. O Brasil confirmou tendéncia de crescimento no emprego formal em 2025, com 1,27 milhdo
de vagas geradas em todo o pais. A inflagdo oficial (IPCA) respeitou a meta, embora tenha variado regionalmente,
apontando uma inflagdo acumulada em 12 meses de 4,26% ao longo do ano.

Em resposta a pressdes inflacionarias reiteradas, o Banco Central do Brasil manteve a taxa basica de juros (Selic)
em niveis historicamente elevados de 15% ao ano, refletindo um regime de politica monetaria ainda contracionista
no esforgo de ancorar expectativas inflacionarias. A trajetéria cambial mostrou menor volatilidade do que em 2024,
com o real brasileiro tendo periodos de valorizagéo frente ao ddlar, reduzindo a cotagéo de R$ 6,18 para R$ 5,63, o
que contribuiu para reduzir, em parte, o impacto dos pregos de bens importados.

O crédito ampliado as empresas continuou expressivo em 2025, impulsionado pelos esforgos de financiamento para
infraestrutura e expanséo operacional, inclusive nos setores regulados como agua e saneamento. Apesar da politica
monetaria restritiva, o crédito comercial e de longo prazo manteve niveis elevados, espelhando uma composigao
entre recursos domésticos e financiamento externo. O crédito ampliado as empresas situou-se em R$ 7 trilhdes em
dezembro (55,1% do PIB), avango de 4,6% no ano, ressaltando-se as elevagdes de 8,3% nos empréstimos do SFN e
de 12,9% em titulos de divida privados, parcialmente compensadas pela queda de 5,2% no saldo da divida externa.

Os entes reguladores do saneamento em Santa Catarina iniciaram suas publicagdes para se adaptarem as Normas
de Referéncia da ANA e estabeleceram os critérios que permitem o inicio da prestacdo do servigo de solugdes
individuais para o esgotamento sanitario, concluindo projetos pilotos como o observado em Descanso e com inicio
efetivo previsto para 2026.

7. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

No exercicio de 2025 a CASAN auferiu receita de R$ 2,39 bilhdes em decorréncia da prestagéo de servigos de
fornecimento de agua e coleta e tratamento de esgoto. Este valor é 11% superior ao apurado no exercicio anterior
e decorre do reajuste tarifario ordinario aprovado em 2025 (5,56%); do reajuste tarifario extraordinario aprovado em
2024 (16,08%), cuja parcela compensatoéria (4,21%) foi retirada no final de 2025; e também da entrada em operagéo
de sistemas de esgotamento sanitario, os quais geraram incremento de receita.

As tarifas decorrentes dos servigcos de abastecimento de dgua foram responséaveis por 76% da receita obtida em
2025, somando R$ 1,8 bilhdo. Outros R$ 539 milhes foram auferidos com tarifas nas operagdes de esgotamento
sanitario, o que representa 23% da receita apurada no ano. Além disso, a CASAN auferiu R$ 26 milhdes (1%)
com a prestagdo de outros servigos, como a execugéo de ligagdes, acréscimos por impontualidade, consertos de
hidrébmetros, entre outros servigos.

Os custos e despesas operacionais totalizaram R$ 1,7 bilhdo em 2025, o que corresponde a um aumento de 9% em
relagdo ao exercicio anterior. Contribuiram para essa elevagao dos custos o crescimento da receita, que gerou mais
tributos diretos. A inflacdo também ocasionou, de modo geral, a elevacdo dos gastos com servigos contratados e
com a despesa de pessoal, como a folha de pagamento e os encargos trabalhistas.

Em contrapartida, observou-se a redugédo de 43% na despesa financeira liquida da Companhia, que foi apurada
em R$ 122,6 milhdes no ano de 2025. Contribuiram para isso a variagdo cambial favoravel observada no ano e o
crescimento da receita financeira, decorrente da aplicagéo dos recursos captados em 2025.

Esses fatores conduziram a elevagdo de 59% no resultado liquido do exercicio, que passou de R$ 243 milhdes em
2024 para R$ 387 milhdes em 2025.

Tabela 2 - Comparativo resultado CASAN (R$ mil)

Indicadores 2025 2024 Variacao

Receita Operacional 2.393.494 2.150.932 11%)
Custos / Despesas (1.737.653)  (1.596.885 9%
Resultado Financeiro (122.605 (214.747 -43%)
Resultado antes do IR e da CSLL 533.236| 339.300 57%)
Resultado Liquido do Exercicio 387.059 243.028| 59%)

A andlise da Tabela 3 ratifica o excelente momento da Companhia, com a maioria dos indicadores superando os
patamares de 2024. O exercicio de 2025 foi marcado pelo seguimento na trajetéria de crescimento, destacando-se:

e Aumento na Lucratividade: O Lucro Liquido saltou de R$ 243 milhdes para R$ 387 milhdes, um crescimento
expressivo de 59%.

e Eficiéncia Operacional: O EBITDA atingiu R$ 870,6 milhées, acompanhado por uma melhora em todas as margens
sobre a receita operacional liquida, com énfase na Margem Operacional, que subiu de 17,37% para 24,40%.

o Fortalecimento Patrimonial: A Rentabilidade Patrimonial avangou para 14,78%, refletindo a a eficiéncia na gestao
dos recursos.

e Liquidez: O indice de Liquidez Corrente (1,20) apresentou evolugdo, demonstrando maior capacidade financeira
a curto prazo;

e Endividamento: A relagdo Divida Liquida/EBITDA manteve-se controlada, preservando o mesmo nivel apurado no
periodo anterior.

Os resultados econdmico-financeiros de 2025 consolidam a CASAN como referéncia de recuperagdo estratégica
no setor de saneamento basico. Com controle rigoroso de custos, aumento expressivo do lucro e investimentos
consistentes, ficam evidentes os esforgos da gestdo em entregar resultados robustos para Santa Catarina.
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Tabela 3 - Resultado dos indicadores CASAN (R$ mil)

Indicadores; 2025 2024 Variagao
IAtivo Total (AT) 6.161.832 5.556.532] 11%
Patriménio Liquido (PL) 2.600.843] 2.258.409 15%
Receita Operacional Liquida (ROL) 2.168.120] 1.950.410 11%
Lucro Liquido (LL) 387.059 243.028| 59%)
Endividamento Geral ((PC + PNC - RD)/AT) 0,57] 0,59 -3%)
EBITDA 870.675| 765.352] 14%
EBIT 655.841 554.048| 18%
Geragdo de Caixa 655.603] 718.126 -9%
Endividamento Financeiro (EFT/AT) 0,46 0,44 5%
Endividamento Curto Prazo (EFCP/EFT) 0,17] 0,16 6%
Margem Bruta (LB/ROL) 51,83% 50,22% 3%
Margem Operacional (LO/ROL) 24,40% 17,37%)| 40%
Margem Liquida (LL/ROL) 17,85%) 12,46%) 43%
Margem EBITDA (EBITDA/ROL) 40,16%) 39,24% 2%
Rentabilidade Patrimonial (LL/(PL + RD)) 14,78% 10,67%| 39%)
Liquidez Geral ((AC + ARLP)/(PC + PNC - RD)) 0,67] 0,67] 0%
Liquidez Corrente (AC/PC) 1,20 1,10 9%
Divida Liquida / EBITDA 2,6 2,6 0%
Impostos/Receita Bruta (*) 15,91%) 14,20%) 12%)
(*) Impostos: Pasep + Cofins + IR + CSLL
(Obs.1: Para fins de Andlise de Balanco, a Receita Diferida (antigo Resultado de Exercicios Futuros) deve ser
retirada do Passivo N&o Circulante e incluida no Patriménio Liquido;
(Obs.2: Em 2023, o Ativo Financeiro de Contrato foi desmembrado do Ativo Intangivel, o que impactou no resultado
da Liquidez Geral. Ajustamos toda a série histérica em razédo dessa alteragao.
IObs.3: Os indicadores Divida Liquida/Ebitda, Endividamento Financeiro e Endividamento de Curto Prazo foram
lajustados pela inclusdo da rubrica arrendamento mercantil em toda a série historica.

Observa-se que receita, lucro liquido e EBITDA seguem em tendéncia de crescimento, conforme mostra a Figura
a seguir.

Figura 4 - Evolugao da Receita, Resultado Liquido e EBITDA (R$ mil) e suas variagdes percentuais
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Da mesma forma, como vemos na Figura 5, as margens sobre a receita operacional liquida seguem em crescimento
no periodo, com destaque para a Margem Operacional.

Figura 5 - Evolugao das Margens
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Esse desempenho teve poucos reflexos nos indicadores de endividamento, sendo verificada leve elevagdo nos
endividamentos financeiro e de curto prazo e redugéo do endividamento geral, como pode ser observado na Figura 6.
Figura 6 - Evolugdo dos Indicadores de Endividamento

@® Endividamento Geral ((PC+PNC-RD)/AT) @ Endividamento Financeiro (EFT/AT)

@ Endividamento Curto Prazo (EFCP/EFT)

0,6 - — ®
0,60 059 ®
0,57 0,57 ' 0,57
0,5
o =0
0,46
0,4 0,44 0,44 '
0,37 0,39
0,3
0,2
=== —_ —0
0.19 0,17 0,17
0.1 , 0,16 :
0,11
0,0
2021 2022 2023 2024 2025

8. POLITICA TARIFARIA

A politica tarifaria da CASAN desempenha um papel fundamental na sustentabilidade financeira da Companhia,
ao estabelecer mecanismos que garantam a geracdo de receitas suficientes para atender as demandas
operacionais e, sobretudo, viabilizar investimentos estratégicos na expansédo e modernizagdo dos sistemas de
abastecimento de agua e saneamento. Uma estrutura tarifaria bem definida e equilibrada permite a formagéo de
um montante adequado de recursos proprios, essenciais para a contrapartida em operagdes de crédito junto a
institui¢cdes financeiras nacionais e internacionais. Esses recursos internos, além de demonstrar solidez financeira
e comprometimento com o setor, sdo indispensaveis para alavancar vultuosos investimentos externos, que
impulsionam a melhoria continua da infraestrutura da Companhia, o atendimento as exigéncias regulatérias e a
prestacéo de servicos de qualidade a populacéo.

Além de gerar recursos para investimentos a fim de atingir a universalizagao dos servigos de saneamento (conforme
a Lei n° 14.026/2020, que atualiza a Lei n° 11.445/2007 e que sdo regulamentadas pelo Decreto n® 7.217/2010),
a politica tarifaria também é de grande relevancia para a sustentabilidade e o equilibrio econémico-financeiro da
Companhia. Visa também buscar um ponto de equilibrio, que nos permita oferecer condicdes semelhantes de
qualidade e de acesso aos servigos para todos os cidadaos atendidos pela CASAN, ao mesmo tempo que tem o
intuito de inibir o consumo supérfluo, evitando o desperdicio de recursos hidricos, promovendo o seu uso consciente.

A CASAN tem o direito assegurado de solicitar as Agéncias Reguladoras reajustes tarifarios a cada periodo de
12 meses. Em 2025, foram aprovados 2 reajustes tarifarios no ambito regulatério. O primeiro corresponde a um
reajuste de 5,56%, aplicado a partir de 01/03/2025, destinado a recomposigao inflacionaria ordinaria das tarifas.
Posteriormente, foi autorizada a aplicagdo de uma redugao tarifaria de 4,21%, com vigéncia a partir das leituras
realizadas em dezembro de 2025, com vencimento das faturas em janeiro de 2026. Portanto, ao longo de 2025 o
reajuste acumulado foi de 1,12%.

A redugdo decorre do processo de reestruturagdo administrativa e do reequilibrio econémico-financeiro da
Companhia, ap6s o periodo de suspensao dos reajustes tarifarios durante a pandemia, e foi devidamente autorizada
pelas Agéncias Reguladoras competentes, incluindo ARESC, ARIS, AGIR e CISAM-SUL. A medida contribui para
a modicidade tarifaria, ao mesmo tempo em que preserva a sustentabilidade econémico-financeira da CASAN
e a continuidade dos investimentos necessarios ao cumprimento das metas de universalizagdo dos servicos de
saneamento.

Tabela 4 - Reajuste e revisao tarifaria - 2015 a 2025
[Ano [ 2015 | 2016 | 2017 [ 2018 | 2019 [ 2020 [ 2021 [ 2022 [ 2023 [ 2024 | 2025 |
|Percentual (%) [ 11,94 1081 6,08 439 261 ] 259 16,01 6,35 16,08 1,12

A Companhia adota na sua politica tarifaria, como referéncia, uma tabela tarifaria Unica, separada por categorias de
usudrios e com escalas por faixas/quantidades crescentes de volume fornecido, vigente para todos os municipios
que detém a concesséao/contrato para exploragao dos servigos de abastecimento de agua e de coleta, tratamento e
disposicéo final de esgotos sanitarios.

Tabela 5 - Tabela tarifaria

Intervalo Residencial |Residencial| Comercial | Micro e Industrial Publica Publica
R$/m? Social ** Pequeno Orgaos Especial
Comércio Publicos Entidades
Federais, |Beneficentes/
Estaduais e | Filantropicas
Municipais
TFDI* R$/més 43,80 8,16] 43,80 43,80 43,80 43,80 13,13
0a 10 2,91 0,55 6,44 4,54 6,44 6,44 1,93]
11a25 13,53 3,88 18.09
26 a 50 18,09 18,09 ’ 18,09 18,09 18,09 5,42
lAcima de 50 22,76 22,76 22,76

Tarifa de esgoto = 100% do valor da Tarifa de agua

1 metro ctbico (m?) = 1 mil litros de agua

* TFDI = Tarifa Fixa de Disponibilidade e Infraestrutura
** Valida para solicitagdes recebidas até 10/12/2024

TARIFA SOCIAL

A CASAN opera um programa de Tarifa Social destinado a mitigar o impacto tarifario para familias em situagdo de
vulnerabilidade socioecondmica, alinhado ao principio do acesso universal a servicos de saneamento. O beneficio é
financiado de forma cruzada pelas demais categorias de consumo. Em dezembro de 2025, os iméveis beneficiados
eram 27.741 ligacdes ativas.

A tarifa social é subsidiada, representando aproximadamente 20% do valor da tarifa residencial padréo, dos quais:
18,63% na Tarifa Fixa de Disponibilidade e Infraestrutura (TFDI); 18,90% na Faixa de Consumo de 0 a 10 m* e
28,68% na Faixa de Consumo de 11 a 25 m®.

Em Santa Catarina, a nova tabela da Tarifa Social foi autorizada pelas seguintes agéncias reguladoras:

o ARESC (Agéncia de Regulagdo de Servigos Publicos de Santa Catarina), por meio da Resolugao n° 313/2024, de
30/12/2024.

e ARIS (Agéncia Reguladora Intermunicipal de Saneamento), por meio da Deliberacdo n° 042/2024, de 06/12/2024.

e AGIR (Agéncia Intermunicipal de Regulagdo do Médio Vale do ltajai), através do Processo Administrativo n°®
3858/2024, de 10/12/2024.

e CISAM-SUL (Consorcio Intermunicipal de Saneamento Ambiental), por meio da Resolugéo n° 177/2024, de
09/12/2024.

Em 10 de dezembro de 2024, entrou em vigor a Lei Federal 14.898/2024, estabelecendo diretrizes nacionais
unificadas para a Tarifa Social de Agua e Esgoto. A nova lei visa padronizar os critérios de elegibilidade e assegurar
maior abrangéncia do beneficio em ambito nacional. Nesse caso, a estrutura de descontos é distinta: a TFDI e a
primeira faixa de consumo correspondem a 50% do valor residencial, com a diferenga de que a primeira faixa de
consumo abrange de 0 a 15 m®. As familias ja cadastradas até essa data terdo o beneficio mantido conforme as
regras antigas, respeitando o prazo de validade de 24 meses. Os novos cadastros serdo realizados exclusivamente
sob as regras estabelecidas pela Lei 14.898/2024, conforme a Tabela 6.

Tabela 6 - Tarifa social conforme Lei Federal 14.898/2024

Intervalo Residencial Social -

R$/m? Lei Federal 14.898/2024

TFDI* R$/més 21,90
0a15 1,46|
16 a 25 13,53
26 a 50 18,09
lAcima de 50 22,76

Tarifa de esgoto = 100% do valor da Tarifa de &4gua
* TFDI = Tarifa Fixa de Disponibilidade e Infraestrutura

A Tarifa Social representa um compromisso com a cidadania e o desenvolvimento social, garantindo que o acesso
a agua tratada e ao esgotamento sanitario seja uma realidade para todos, independentemente das condi¢des
socioecondmicas. A CASAN reforga seu papel na construgdo de uma sociedade mais justa e saudavel, onde o
saneamento basico é um direito acessivel a todos os catarinenses.

ESGOTAMENTO SOBRE RODAS

Além da Tarifa Social, a CASAN dispde de tarifa especifica para Solugdes Individuais de Esgotamento Sanitario,
aplicavel aos municipios que participam do Programa Esgotamento Sobre Rodas, devidamente aprovado pelas
Agéncias Reguladoras. Em Santa Catarina, a tabela foi autorizada pela ARIS, AGIR e CISAM-SUL através da
Deliberagéo n°® 021/2025, de 10 de junho de 2025.

O programa de Solugdes Individuais de Esgotamento Sanitario consiste na prestagcdo obrigatéria e programada do
servigo de coleta e tratamento do lodo de fossas sépticas por meio de caminhdes limpa-fossa, com posterior destinagéo
ambientalmente adequada em Unidades de Gerenciamento de Lodo ou Esta¢des de Tratamento de Esgoto, sendo
aplicado em localidades onde a implantagéo de rede coletora convencional é técnica ou economicamente inviavel,
contribuindo para a universalizagdo do saneamento basico, a protecdo ambiental e a saude publica.

Tabela 7 - Tarifa para solugdes individuais de esgotamento sanitario

Categoria Solugdes Individuais de
Esgotamento Sanitério (R$)

Residencial 31,84

Social 15,92

Comercial 35,02

Industrial 35,02

|Publica 35,02
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Tabela 10 - Indicadores do desempenho operacional
9. INVESTIMENTOS EXECUTADOS
Codigo Indicadores Operacionais ESG Unidade 2025 2024 |Variagao
No ano de 2025 a CASAN investiu R$ 745 milhes em seus sistemas de abastecimento de agua e esgotamento ||gg5s ~ (QuUantidade total de municipios atendidos com S | Municipios 194 194 0.0%
sanitario. A ampliagédo do esgotamento sanitario recebeu 43% desses recursos, 54% dos investimentos foram abastecimento de agua___ i
direcionados ao abastecimento de agua e 3% dos investimentos foram aplicados em agdes administrativas, | (G058 Quar:tldadettotal fi‘? municipios atendidos com S | Municipios 57| 38| +50,0%
comerciais e operacionais que atendem tanto agua quanto esgoto. €590 am~en 0 sani arlo_
DFE0002|Populacéo urbana residente S Pessoas 3.079.081|2.807.682  +9,7%
O valor investido em 2025 foi histérico, como pode ser observado na Tabela 8. Representa o maior valor ja investido Populagédo urbana atendida com rede de o
pela companhia em um Unico ano e reflete um crescimento de 24% em relagdo ao valor investido em 2024. (GTA0001 abastecimento de dgua S Pessoas 2.949.782 2.741.803  +7.6%
~ . . . Populagao urbana atendida com rede de o
Tabela 8 - Evolugéo dos investimentos (R$ mil) GTEO0001 esgotamento sanitério S Pessoas 917.196| 880.843 +4,1%
Distribuigao dos ’ IGTA0003 |Quantidade de ligacdes ativas de agua EG Ligacdes 861.140] 862.525 -0,2%)
Investimentos 2021 2022 2023 2024 2025 |Total no Periodo % GTA0008 |Quantidade de economias ativas de dgua EG | Economias [1.317.757[1.302.211] +1,2%
Agua 129353 301.6068] 224.556] 287.227] 399989 1.342.731 51 g | (GTEO0003|Quantidade de ligagdes ativas de esgotos EG Ligacdes 166.026| 165.131] +0,5%
Esgoto 110.102] 196.250, 230.823| 311.635 319.380| 1.168.190 45,0 GTE0006|Quantidade de economias ativas de esgotos EG Economias 412.748] 404.077| +2,1%
Outros 12.806 35.167 6.674 3124 25.869 83.640 3'2 GTA1102 |[Extensao de rede de distribuicdo de agua SG | Kmde rede 15.711 15.671]  +0,3%)
Total 252.261] 533.023| 462.053] 601.986] 745.238 2.594.561 10'0 GTE1001|Extensdo da rede publica de esgotamento sanitariol SG | Km de rede 2.201 2.224 -1,0%)
GTA1001 [Volume de agua produzido ES 1.000 m3 293.671] 293.511] +0,1%)
Os principais investimentos realizados ao longo de 2025 (em termos de montantes aplicados), para a implantagéo, ||[GTA1211 [Volume de agua consumido ES 1.000 m3 160.323] 180.407] -11,1%|
melhoria e ampliagdo dos sistemas de abastecimento de agua e esgotamento sanitario foram executados nos Consumo total de energia elétrica nos sistemas de
municipios apresentados na Tabela 9. GTA1301 abastecimento agua EG 1.000 Kw 191.022| 193.763  -1,4%
Tabela 9 - Princioais i " " ¢ d licad GTE1002|Volume total de esgoto coletado ES 1.000 m3 52.878 52.360, +1,0%)
abela 9 - Principais investimentos no ano (em termos de recursos aplicados) GTE1014[Volume total de esgoto tratado ES| 1.000 m3 52.878]  52.359 +1,0%
i Investimento Consumo total de energia elétrica no sistema de o
o _ Investimento total GTE1016esgotamento sanitario EG 1.000 Kw 29.800] 29.495 +1,0%)
Municipio(s) Sistema Obra (Rgm ZI:’]ZF ) realizado IAG1002 |Densidade de economias de &gua por ligagdo SG | Econ./Ligagéo 1,53 1,51  +1,4%
milhdes e ; =
_ _ (R$ milhdes) |||agoopy [Atendimento da populagdo urbana comrede de | gl percentuall  95,98% 97,65% ~ -1,67
Construgéo da nova Estagao de @abastecimento de agua _
S30 José e Floriandpolis  [Esgoto [Tratamento de Esgoto do Sistema 160 277 | |esogo2 fAtendimento da populagdo urbana com rede sG Percentuall  29.83%| 31.37% 154
Integrado de Potecas coletora de esgoto
Xanxers, Xaxim e Chapec()Agua Construgép da ca_ptagéo no Rio 71 2671 IAG2013 |Perdas totais de agua na distribuicdo EG Percentual|l 35,45%| 37,30% -1,85)
Chapecozinho (Sistema Integrado) .
. = . i IAmpliacdo do Sistema Integrado de Agua 10.1. FORNECIMENTO DE AGUA TRATADA
Biguagu e Sdo José IAgua N ETA B 49 73| . . .
(Nova ETA Biguacu) Em 2025, foram transportados 269 milhdes de metros clbicos de 4gua tratada para atender uma base de clientes
Florianépolis Esgoto [.mPliagdo do Sistema de Esgotamento 40 183 | de 1,3 milhdo de unidades auténomas com abastecimento de 4gua. A Tabela 11 apresenta os principais indicadores
Sanitario do Saco Grande operacionais da Companhia referentes as operagdes dos Sistemas de Abastecimento de Agua (SAA):
Floriananoli Esqot IAmpliagdo do Sistema de Esgotamento 27 299 ) ) )
orianopolis SGO0 s anitario Insular Tabela 11 - Atendimento com abastecimento de 4gua - dados consolidados
IAmpliagdo do Sistema de Esgotamento .
Chapeco Esgoto [Sanitario de Chapecé (S&o Pedro, 16 16| Itens Un’ldades 2025
Unochapecd e Vila Mantelli) Sistemas operados _ numero 235
Eloriantooll Esoot Unidade reserva da Estagéo de Tratamento| o 9 Municipios com contratos vigentes numero 182
orianopolis S90I0 |46 Esgoto de Canasvieiras Municipios com operagéo nimero 194
A ieBarradoSul A Implantagdo do Sistema Integrado de . 3 Clientes municipais (atacado) numero 6
raquari e Barra do Su 9Ya8  lapastecimento de Agua (ETA Araquari) PopulagZo total atendida habitantes 3.020.092
Ligacdes faturadas ndmero 861.140]
Em linha com a estratégia de universalizacdo dos servicos, a CASAN mantém um ritmo acelerado de investimentos | [Unidades autbnomas numero 1.317.757|
em infraestrutura de dgua e esgoto, com entregas relevantes concluidas em 2025 e um robusto pipeline de obras | |[Extens&o de rede km 15.711
para os proximos exercicios. Além das grandes obras citadas, foram realizados investimentos em ampliacGes, | [Volume de dgua faturado 1.000 m® 186.954]

melhorias e manutencgdes de redes de abastecimento de agua e de esgotamento sanitarios, perfuragdo de novos
pogos, aquisicdo de hidrdmetros, compra e instalacdo de equipamentos eletromecéanicos, equipamentos leves e
pesados.

No que tange ao esgotamento sanitario, destacam-se as ampliagdes dos sistemas de esgotamento sanitario
nos municipios de Curitibanos, Itd e Santo Amaro da Imperatriz, cujas etapas entraram em operagdo em 2025.
Além dessas intervencdes estruturantes, a CASAN também executou ampliagdes de redes coletoras em diversos
municipios atendidos, contribuindo para a expansado gradativa da cobertura de esgotamento sanitario no Estado.
Essas entregas adicionaram 8.671 novas unidades auténomas a base da Companhia, representando um acréscimo
de 2,15% no total de unidades do segmento.

Paralelamente, a CASAN avanca na execucdo de projetos estruturantes para elevar a cobertura de coleta e
tratamento de esgoto no Estado. Destacam-se as obras em andamento na Grande Florianépolis (ampliacdo do
Sistema Insular, Sistemas Ingleses/Santinho e implantagdo do Saco Grande/Monte Verde, além da interligagdo dos
bairros Cacupé, Sambaqui e Santo Antdnio). No interior, as frentes de obra ativas incluem o avango de obras nas
cidades de Barra Velha (ltajuba), Sdo Joaquim, Sdo Lourencgo do Oeste, Xaxim, e Chapecé (Sdo Pedro, Unochapecd
e Vila Mantelli).

Em fase licitatéria para inicio das obras, encontram-se os projetos de esgoto de Rio do Sul, Florianépolis (melhorias no
Interceptor G), Urubici, Canoinhas e Pinhalzinho. Adicionalmente, em destaque encontram-se em desenvolvimento
os projetos executivos para implantagdo de infraestrutura de esgoto em Chapecd, Passo de Torres, Palmeira,
Antoénio Carlos, Floriandpolis, Nova Veneza, Brago do Norte, Ibirama, Ituporanga, Mafra, Balneario Picarras, Barra
Velha, Pigarras, Laguna, Garopaba, Forquilhinha e Anita Garibaldi.

Cabe destaque para o maior projeto de esgotamento sanitario em curso em Santa Catarina: a desativagédo das
lagoas de estabilizagcdo de Potecas, em Sao José, e a construgdo de uma nova Estagdo de Tratamento de Esgoto
(ETE) moderna no local, que substituira a estrutura atual.

No abastecimento de agua, 2025 foi marcado pela conclus&o de obras criticas para a segurancga hidrica e ampliagao
da oferta. Os destaques incluem a ampliacdo da captagdo e adugdo no Rio Cubatdo (beneficiando Floriandpolis,
Sao José, Palhoga, Biguagu e Santo Amaro da Imperatriz), a ampliagdo da ETA em Brago do Norte, a ampliacéo da
adugdo de agua bruta em S&o Miguel do Oeste e a construgdo do maior reservatério em ago vitrificado do estado
em Chapecé.

Para 2026, a agenda de investimentos em agua segue intensa, com destaque para:

e Grande Floriandpolis: Reservatério Serrinha, travessia da adutora na Ponte Pedro lvo Campos, ampliagdo do
sistema em Sao José (bairros Bela Vista, Real Parque, Serraria, entre outros) e obras na ETA Biguagu e reservatorio
Jardim Janaina.

e Serra e Meio-Oeste: Novas ETAs em Urubici e Otacilio Costa.

e Oeste: Ampliagdo da ETA em Séao Lourengo do Oeste, e prosseguimento das obras do Sistema Integrado de
Abastecimento de Agua (SIA) Chapecé (captagdo no Rio Chapecozinho), que beneficiara Chapecd, Xanxeré, Xaxim
e Cordilheira Alta.

Com isso, a CASAN demonstra gestéo ativa do portfolio de investimentos, com entregas recentes que ja impactam
a base de ativos e clientes e um funil de projetos que garante visibilidade de crescimento para os préximos anos.
A alocagdo de capital esta pulverizada em investimentos que visam a eficiéncia (substituicdo de lagoas por ETE
moderna), o crescimento organico (novos sistemas em municipios) e a seguranca hidrica (SIA Chapecé e ampliagao
do Sistema Cubatéo).

10. DESEMPENHO OPERACIONAL

Figura 7 - Destaques do Ano de 2025
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A Tabela 12 detalha a quantidade de unidades autdnomas por categoria de consumidor. A partir deste relatério,
passamos a apresentar os clientes municipais como uma categoria segregada — composta por municipios que
adquirem agua tratada da CASAN. Em 2025, essa categoria contempla 6 localidades: Alto Bela Vista, Imbituba,
Morro da Fumaga, Palhoca, Penha e Trés Barras. Anteriormente, o consumo desses clientes era consolidado na
categoria Publica. Para assegurar a comparabilidade dos dados, os anos anteriores foram recalculados e agora
refletem essa nova segmentacédo.

Em 2025, o servigco de agua passou a atender mais 15 mil unidades e 10 mil sdo residenciais. Excluindo a saida de
Concordia, o crescimento foi de 37 mil novas unidades consumidoras. O maior crescimento foi observado entre as
unidades comerciais, com um aumento de 4,1% em comparagao ao ano anterior.

Tabela 12 - Numero de unidades auténomas ativas com abastecimento de agua

Categoria 2021 2022 2023 2024 2025

Residencial 1.072.512) 1.104.749 1.132.894 1.165.002) 1.175.504]
Comercial 104.443 107.309 110.394 113.658 118.321
Industrial 6.828 7.104] 7.493 7.850] 8.141
Publica 15.228] 15.417] 15.648] 15.687| 15.777]
Municipal 1 12 14 14 14
[Total 1.199.022 1.234.591 1.266.443] 1.302.211 1.317.757|

Os municipios com mais consumidores novos atendidos pelo servigo de agua foram Floriandpolis (5.526), Chapecdo
(3.399), Sdo José (2.686), Criciuma (2.215) e Balneario Pigarras (2.108). Proporcionalmente, os municipios com
maior crescimento percentual foram Aurora (46,4%), Ponte Serrada (14%), Santa Terezinha do Progresso (12,3%),
Ermo (11,5%) e Passo de Torres (11,1%).

Tabela 13 - Volume faturado de agua fornecida a consumidores (em 1.000 m?)

Categoria 2021 2022 2023 2024 2025

Residencial 121.341 124.192 130.824] 134.271 135.592
Comercial 11.815 12.860] 13.705] 14.087| 14.342,
Industrial 2.991 2.933 3.124] 3.496 3.523
Publica 5.028 5.970 6.566 6.720 6.850
Municipal 19.460, 21.600 24.879 27.310 26.647
Total 160.634 167.554 179.099 185.883 186.954]

O volume faturado evoluiu 0,6% no periodo, consolidando uma base estavel e previsivel de receita que acompanha
o crescimento da base de clientes. Analisando por segmento, identificamos um maior dinamismo no consumo
comercial que cresceu 1,8%, indicando aquecimento do setor de servigos. Ja a base residencial, que representa
72,5% do volume total faturado, também apresentou crescimento solido de quase 1%, reforgando a resiliéncia do
nosso negocio perante variagdes econdémicas.

Tabela 14 - Extens&do de rede de abastecimento de agua (em km)

[Extensao [ 2021 [ 2022 | 2023 | 2024 [ 2025 |
[Rede de Agua [ 15.131] 15.379 15.126] 15.671] 15.711]

A estratégia de expansdo da cobertura gerou um crescimento bruto de 399,1 km na rede de agua em 2025.
Apos o ajuste da saida de Concordia, consolidamos uma expansao liquida de 40,2 km. Os municipios com maior
crescimento da rede foram Criciima (25 km), Lajeado Grande (23,5 km), Icara (22,8 km), Treze de Maio (20,4 km)
e Balneario Picarras (19,5 km).

Tabela 15 - Indicadores operacionais do abastecimento de agua

Indicadores Operacionais 2021 2022 2023 2024 2025
'olume Produzido (1.000 m?) 263.959 272.184 279.637| 293.511 293.671
Ligacdes (un.) 808.110] 827.229 843.982 862.525| 861.140|
Populacéo total atendida pela CASAN (%) 88,5 89,1 90,5] 82,9 83,0
Populacgéo urbana atendida pela CASAN (%) 100 100 100 97,7 96,0
Indice de Hidrometracéo (%) 99,6 99,6 99,6 99,7 99,6
indice de Macromedicéo Distribuido (%) 71,9 76,8] 78,7 78,0 85,5]
Indice de Perdas Totais (%) 39,4 35,7 33,6 37,3 35,5
indice de Perdas Totais (IPL) (L/Lig.Dia) 353] 345 327 340 333]

O volume de agua produzido compreende a agua bruta captada ou importada que foi tratada, sendo medido ou
estimado nas saidas das Estacées de Tratamento de Agua (ETA) em condicdo de disponibilidade para o consumo.
Esse volume teve um aumento de 159 mil metros cubicos em 2025, um crescimento de 0,05% em relagdo ao ano
anterior.
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As ligagbes ativas de agua sdo imoveis conectados a pontos na rede de distribuigdo que receberam agua em
dezembro de 2025. Cada ligacédo pode ter uma ou mais unidades consumidoras, como um prédio com apenas uma
ligagdo e muitos apartamentos. No ano, houve uma reducéo em 1.385 ligagdes ou -0,2% em relagdo ao ano anterior,
devido & saida de Concérdia.

O atendimento da populagéo total é calculado pela divisdo da populacéo atendida com abastecimento de agua pela
rede publica sobre a populagdo residente de cada municipio. A populagédo atendida é estimada pela quantidade
de unidades residenciais multiplicada pela taxa média de habitantes por domicilio do Censo de 2022. A populagéo
residente é estimada anualmente pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE. Em 2025, houve
um aumento de +0,1 ponto percentual (p.p.) devido ao crescimento de clientes residenciais superior a taxa de
crescimento populacional.

Em 2025, observamos uma variagdo técnica de -1,7 p.p. no indice de atendimento urbano, impulsionada
exclusivamente pela atualizagédo do IBGE, que alterou a taxa de urbanizacdo e elevou a base de calculo da
populagdo urbana. E fundamental destacar que a base de clientes reais (unidades auténomas residenciais ativas)
continuou a crescer de forma estavel. O indicador reflete, portanto, um ajuste na métrica, e ndo uma mudanca na
performance comercial ou operacional.

O indice de hidrometragdo é o célculo entre a quantidade de ligagdes de aguas micromedidas com hidrometros
instalados e o total de ligagdes de dgua cadastrados. Esse indice segue estavel em torno de 99,6%, o que reflete a
confiabilidade do faturamento e aprimora a apuracéo de perdas de agua na distribuic&o.

O indice de macromedicéo considera que a unidade de tratamento esta equipada com instrumentos de medigdo de
volume cumulativo da agua produzida que é disponibilizada para distribuicdo aos consumidores. O ultimo ano foi
marcado por um forte crescimento de +7,5 p.p., sendo a base para uma gestdo eficiente dos volumes de agua em
um sistema de abastecimento, pois permite quantificar a agua produzida, distribuida e consumida. A correta medigao
é essencial para identificar perdas e tomar decisdes estratégicas. Ao comparar a agua produzida com a consumida,
por exemplo, é possivel identificar discrepancias que indicam vazamentos ou fraudes. A macromedigdo também
auxilia no planejamento de investimentos e na avaliagéo de desempenho do sistema.

Em 2025, avancamos significativamente na eficiéncia operacional, reduzindo nossos indices de Perdas na
Distribuicdo em 1,8 p.p., para 35,45%. Na pratica, isso representa uma economia de 6,56 litros e totalizando 333
litros por ligagdo por dia de perdas. Esse resultado demonstra a eficacia continua do nosso programa de controle
de perdas, convertendo ganhos de eficiéncia em preservacéo de recursos e melhoria do desempenho financeiro.

Conforme as Normas SASB (Sustainability Accounting Standards Board), a CASAN esta inserida no setor industrial
39 de Concessionarias e Servigos de Agua. Com base nos requisitos de divulgagao do setor, as métricas de atividade
apresentadas a seguir sdo indicadores quantitativos que ajudam a contextualizar a escala das operagdes associadas
ariscos e oportunidades climaticos materialmente relevantes. Elas séo essenciais para dar transparéncia e conectar

No ambito operacional, a CASAN também adota estratégias de eficiéncia e reducédo de perdas, com avangos na
macromedicé@o e no controle de perdas na distribuicdo, o que reduz a pressdo sobre os mananciais existentes e
fortalece a seguranga hidrica de forma indireta.

Em conjunto, essas agdes demonstram que a gestao dos riscos hidricos da Companhia esta orientada tanto a
mitigacdo de impactos imediatos quanto a construgéo de resiliéncia estrutural frente aos desafios impostos pelas
mudangcas climaticas e pelo crescimento da demanda.

10.2. ESGOTAMENTO SANITARIO

Em 2025, o volume tratado de esgoto pela companhia foi de 52,8 milhdes de metros cubicos, atendendo 412 mil unidades
auténomas no estado de Santa Catarina. A Tabela 17 apresenta os principais indicadores operacionais da Companhia
referentes as operacgdes dos Sistemas de Esgotamento Sanitario (SES) e Esgotamento Sobre Rodas (ESR):

Tabela 17 - Atendimento com esgotamento sanitario - dados consolidados

Itens Unidades 2025
Sistemas operados numerog 38
Esgotamento Sobre Rodas ndmero 20|
Municipios com contratos vigentes numerog 182
Municipios com operacao ndmero 57|
Populagao total atendida habitantes| 917.196|
Ligacdes faturadas numerog 166.026)
Unidades autbnomas ndmero 412.748
Extensé&o de rede km 2.201
olume de esgoto faturado 1.000 m3 47.452

A quantidade de unidades autdbnomas esta detalhada na Tabela 18, segmentada por categoria ou tipo de consumidor.
A partir deste relatério, passamos a apresentar os clientes municipais como uma categoria segregada — composta
por municipios que adquirem agua tratada da CASAN. Em 2025, essa categoria contempla 6 localidades: Alto
Bela Vista, Imbituba, Morro da Fumaga, Palhoga, Penha e Trés Barras. Anteriormente, o consumo desses clientes
era consolidado na categoria Publica. Para assegurar a comparabilidade dos dados, os anos anteriores foram
recalculados e agora refletem essa nova segmentagao.

Em 2025, o servigo de esgoto passou a atender quase 9 mil novas unidades, representando um aumento de 2,1% em
relagdo ao ano anterior. Excluindo a saida de Concoérdia, o crescimento foi de 17 mil novas unidades consumidoras.
O namero de unidades residenciais cresceu em quase 8 mil novos clientes e correspondem a quase 85% do total de
unidades autbnomas ativas em dezembro de 2025.

Tabela 18 - Numero de unidades autdbnomas ativas com rede publica de esgotamento sanitario

nossa performance de sustentabilidade ao contexto financeiro do negdécio. Categoria 2021 2022 2023 2024 2025
. N ) . Residencial 264.401 288.885 308.002 342.929 350.579
Tabela 16 - Métricas operacionais do abastecimento de agua conforme SASB Comercial 25.075 48 352 50641 55746 56 794
Codigo [Métrica Operacional Unidade * 2025 2024 | Variagao | |Industrial 1.246 1.391 1.460 1.642 1.565
Métricas do Abastecimento de Agua II\D/IL:J[;Iilgiapal 3'033 3'278 3'448 3'768 3'818
IF-WU-000.A |[Numero de clientes Unidades Auténomas|1.317.757|1.302.211 +1,2%
Residencial Unidades Autonomas|1.175.5041.165.002| __ +0,9%| [t 313.756]  341.901] 363.551] 404.077 412.748
IComercial Unidades Auténomas| 118.321 | 113.658 +4,1%| Os municipios com mais consumidores novos atendidos pelo servigo de esgotamento sanitario foram Chapeco
Industrial Unidades Autdnomas| 8.141 7.850 +3,7%| (3.170), Florianépolis (3.066), Criciima (2.210), Xanxeré (1.275) e Sao José (1.156). Proporcionalmente, os
Publica Unidades Auténomas| 15.777 15.687 +0,6%| municipios com maior crescimento percentual foram Ita (133,5%), Xanxeré (40,8%), I¢ara (19,3%), Balneario
Municipal Unidades Autbnomas 14 14 0,0%| Picarras (18,8%) e Biguagu (17,4%).
IF-WU-000.B [Total de agua fornecida Mil metros cubicos 269.374 | 287.759 6,4%| Tapela 19 - Volume faturado de esgoto de consumidores (em 1.000 m?)
IAguas subterraneas Porcentagem 13,32% - -
lAguas superficiais Porcentagem 85,96% - - Categoria 2021 2022 2023 2024 2025
IAguas adquiridas de terceiros Porcentagem 0,71% - - Residencial 27.695 30.916] 33.563 35.883 38.063
IF-WU-000.C [Total de dgua fornecida a clientes Mil metros cubicos 186.971 | 185.753 +0,7%| [Comercial 4.395| 5.215 5.587 5.945 6.275
Residencial Mil metros cubicos 138.770 | 137.177 +1,2%| [Industrial 323 391 471 481 500
Comercial Mil metros cubicos 11.283 | 11.146 +1,2%| [Publica 1.800 2.134 2.306] 2.394 2.614
Industrial Mil metros cubicos 3.440 3.405 +1,0%| [Municipal 0 0 0 0 0
Publica Mil metros cuibicos 6.830 6.714 +1,7% [Total 34.214 38.657 41.928 44.703] 47.452
Municipal Mil metros cubicos 26.647 | 27.310 -2,4%| O crescimento de 6,2% no volume faturado consolida uma trajetoria de expanséo sélida e diversificada. A base
IF-WU-000.E [Extens&o de rede de agua Quildmetros 15.711 | 15.671 +0,3%)| residencial, responsavel por 84% do volume faturado, cresceu 6,1%, garantindo previsibilidade e resiliéncia.
Gestéo de Energia do Abastecimento de Paralelamente, os segmentos Publico (+9,2%) e Comercial (+5,6%) apresentaram performance destacada,
Agua demonstrando nossa capacidade de capturar crescimento tanto na esfera publica quanto no setor de servicos. Esse
IF-WU-130a.1 [Total de energia consumida Gigajoules 687.678 | 710.078 -3,2%| equilibrio estratégico reforga a solidez do nosso modelo de negdcios.
Porcentagem de eletricidade da rede Porcentagem 100,0 100,0 0,0% B .
Porcentagem de energia renovavel Porcentagem 25,0 10,4 +140,4%| Tabela 20 - Extenséo de rede de esgotamento sanitario (em km)
Eficiéncia da Rede de Distribuicdao |Extensﬁo | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 |
IF-WU-140a.1 |Indice de substituicdo da rede de agua Porcentagem 1,50% - - [Tubulagéo de Esgoto [ 1.781| 1.894] 1.978 2.224| 2.201|
IF-WU-140a.2 [Volume de perdas reais de agua néo faturadaMil metros cubicos 62.882 | 64.411 -2,4% . . ) . -
Eficiéncia no Uso Final Aggstao ativa da rede d<’e esgotamento selmltarlo gerou um cresplmento organico dfe 38,2 km em 2025. A expansao
Porcentagem das receitas de concessionarias fO'f Ilderac('ja por Chapeco (16,3 gm)’ CU”t'E’andOS (1d015c|;m)x ITtlra:jtu?’a (%’3(”2“2):73‘('9“)3@;' (? km) etl‘?é:jra 23 kf{‘)’
4 rovenient truturas tarifari reforgando nosso compromisso de expans&o da rede. O resultado liquido (-22,7 km) reflete o ajuste do perimetro
IF-WU-420a.1 gz:t‘%:zgsoa f)ro‘fmf,'i?: ign;'e‘;vzsgai ea " [Porcentagem 29,06% | 29,29% -0,23 operacional com a saida de Concordia,
resiliéncia das receitas (TFDI) Tabela 21 - Indicadores operacionais do esgotamento sanitario
Resiliéncia do Abastecimento de Agua
Total de agua proveniente de regides Indicadores Operacionais 2021 2022 2023 2024 2025
IF-WU-440a.1 |com Estresse Hidrico de Base Alto ou Mil metros cubicos 35.353 33.862 +4,4%| |Volume Coletado (1.000 m?) 41.950] 48.144 48.616] 52.360 52.878
Extremamente Alto Ligagdes (un.) 119.269 135.588 143.895) 165.131 166.026
Porcentagem adquirida de terceiros Porcentagem 0,23% 0,21% +0,02| |Atendimento Total pela CASAN (%) 23,8 25,9 27 4 25,1 25,2
IF-WU-440a.2 | /0lUMe de agua reciclada fornecida aos iy metros cubicos | 0,00% | 0,00% Indice de Tratamento (%) 100 100 100 100 100
clientes 0 volume total d to coletado & medid timad tradas das Estagdes de Tratamento de Esgot
Resiliéncia da Rede e Impactos das volume total de esgoto coletado & medido ou estimado nas entradas das EstagGes de Tratamento de Esgoto
Mudancas Climéticas ('ETE), |ngIU|qdq possiveis variacoes como infiltracdes de rede, volumes ndo autorizados, Ilgagoes clandggtlnas de
» - ~ - = agua pluvial, infiltragdes em elevatdrias, entre outros. Em 2025, o volume aumentou em 517 mil metros cubicos, um
IF-WU-450a.3 Numero de interrupgoes de servigo ndo Ocorréncias 81 - - crescimento de quase 1% em relagdo ao ano anterior.
"~ |planejadas (superior a 6 horas) ’
Clientes afetados Unidades Auténomas| 827.586 - - As ligagdes ativas de esgoto sdo imdveis conectados a pontos na rede de coleta que foram faturados em dezembro.

(*) Unidade: “Unidades Autdnomas” para a Companhia Catarinense de Aguas e Saneamento (CASAN) se refere a “Economias” pelo
Sistema Nacional de Informagdes em Saneamento Basico (SINISA), “Usuérios” pela Lei n° 11.445/2007 e “Clientes” pelo Conselho de
Padrées Contabeis de Sustentabilidade.

Discusséo das estratégias para gestdo de riscos associados a qualidade e disponibilidade de recursos hidricos (IF-
WU-440a.3). A CASAN identifica como riscos significativos associados a qualidade, disponibilidade e acesso aos
recursos hidricos aqueles decorrentes, principalmente, da variabilidade climatica, da dependéncia de mananciais
superficiais e das pressdes antrépicas sobre as bacias hidrograficas utilizadas para abastecimento. Eventos
extremos, como periodos prolongados de estiagem, reduzem a vazdo dos mananciais e podem comprometer a
continuidade do abastecimento, enquanto chuvas intensas concentradas provocam o carreamento de sedimentos e
contaminantes, afetando a qualidade da agua bruta e elevando a complexidade e os custos do tratamento. Somam-
se a esses fatores os riscos associados a ocupaga@o do solo em areas de recarga, ao uso de agrotdxicos e a
degradagdo de Areas de Preservagdo Permanente, que ampliam a vulnerabilidade dos sistemas de captagéo e
aumentam a exposigdo a fontes contaminadas.

Do ponto de vista regulatério e institucional, a Companhia também enfrenta riscos relacionados a manutengéo
de outorgas e direitos de uso da agua, a necessidade de licenciamento ambiental continuo e a dependéncia de
infraestrutura essencial para garantir o acesso aos recursos hidricos. Em 2025, a CASAN avangou na consolidagéo
de sua base regulatéria, com a organizagdo e atualizagdo da documentagdo de mananciais e a obtencédo de 42
outorgas, reduzindo riscos legais e fortalecendo o planejamento operacional e estratégico.

Como resposta a esses riscos, a CASAN vem estruturando uma estratégia integrada de gestao hidrica, baseada
em monitoramento, planejamento de longo prazo e agdes em nivel de bacia hidrografica. Destaca-se o projeto
“Monitoramento e Previsdo de Seguranca Hidrica e Riscos Climaticos”, que visa criar um sistema de analise de risco
climatico e previsdo de disponibilidade hidrica em horizontes de curto, médio e longo prazo, subsidiando decisdes
sobre novos mananciais e investimentos estruturais.

Complementarmente, programas como o Projeto Mata Ciliar e o Projeto Produtor de Agua do Rio Cubato atuam na
protecdo de nascentes, recuperagdo de APPs e Pagamento por Servigos Ambientais, contribuindo diretamente para
a melhoria da qualidade da agua e para a resiliéncia dos sistemas de abastecimento.

Cada ligagéo pode ter uma ou mais unidades consumidoras, como um prédio com apenas uma ligagdo e muitos
apartamentos. Em 2025, houve um aumento de 895 novas ligagdes nos sistemas de esgotamento sanitario, uma
variagdo anual de +0,54%.

O atendimento da populagao total é calculado pela populagao atendida com a rede publica de esgotamento sanitario
e com o Esgotamento Sobre Rodas dividido sobre a populagéo residente de cada municipio. Em 2025, houve um
aumento de 0,1 ponto percentual devido ao crescimento do nimero de unidades autdbnomas residenciais ativas
acima da taxa de crescimento populacional.

Um ponto de destaque é o indice de Tratamento. Ao longo dos Ultimos anos ele tem permanecido em 100%. As
Estagdes de Tratamento de Efluentes utilizam tecnologias de Lagoas de Estabilizagédo, Lodos Ativados (valos de
oxidacdo, aeragdo prolongada) ou Filtros Bioldgicos. Elas promovem a depuragdo das aguas servidas antes de
encaminhar ao corpo receptor (rios e mares). E importante enfatizar que a elevagdo do volume tratado de esgoto
proporciona, além da preservagdo do meio ambiente, efeitos benéficos para a saude e a qualidade de vida da
populagdo, além dos ganhos econdémicos gerados pela valorizagdo dos iméveis.

A partir desse ano, os resultados do Programa Esgotamento Sobre Rodas passam a integrar as divulgacdes
operacionais da Companhia. Voltado a pequenos municipios sem viabilidade econémica para sistemas coletivos,
mas com caracteristicas urbanas compativeis com solugdes individuais de tratamento, o Programa tem potencial
para ampliar significativamente a cobertura de saneamento nessas localidades. Na primeira fase, realizada em 20
municipios, foram concluidas 9.106 vistorias, com 6.061 unidades consumidoras consideradas aptas a receber o
servigo. Para acelerar o processo, a CASAN contratou empresas especializadas, e atualmente 60 municipios ja
contam com atividades do Programa. Com a adoc&o de atas de registro de prego para viabilizar a limpeza periddica
das fossas a partir de 2026, a operagéo devera ganhar escala, contemplando 121 municipios no total. Aimplantagéo
esta prevista para ser concluida em 2027, quando o Programa entrara em fase de consolidagéo.

Conforme as Normas SASB (Sustainability Accounting Standards Board), a CASAN esta inserida no setor industrial
39 de Concessionarias e Servigos de Agua. Com base nos requisitos de divulgagéo do setor, as métricas de atividade
apresentadas a seguir séo indicadores quantitativos que ajudam a contextualizar a escala das operagdes associadas
a riscos e oportunidades climaticos materialmente relevantes. Elas séo essenciais para dar transparéncia e conectar
nossa performance de sustentabilidade ao contexto financeiro do negécio.
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Tabela 22 - Métricas operacionais do esgotamento sanitario conforme SASB

Codigo [Métrica Operacional Unidade * 2025 2024 | Variacao
Métricas do Esgotamento Sanitario

IF-WU-000.A |Numero de clientes com esgotamento sanitariolUnidades Autdbnomas | 412.748 | 404.077 +2,1%)
Residencial Unidades Auténomas | 350.579 | 342.929 +2,2%)
Comercial Unidades Auténomas | 56.794 55.746 +1,9%)
Industrial Unidades Auténomas | 1.565 1.642 -4,7%)
Publica Unidades Auténomas 3.810 3.760 +1,3%)

IF-WU-000.D pg'r“;‘:(’*‘])ed'o de aguas residuals ratadas ;o5 cabicos por dia| 146.864 - -
Esgoto sanitario Metros cuibicos por dia| 144.870 | 143.058 +1,3%)
Esgoto combinado Metros cubicos por dia|  1.994 - -

IF-WU-000.E |Extensé&o de rede de agua Quildmetros 2.201 2.224 -1,0%)
Gestao de Energia do Esgotamento
Sanitario

IF-WU-130a.1 [Total de energia consumida Gigajoules 107.278 | 107.614 -0,3%)
Porcentagem de eletricidade da rede Porcentagem 100,0 100,0 0,0%)|
Porcentagem de energia renovavel Porcentagem 35,0 9,3 +276,3%)
Resiliéncia da Rede e Impactos das
Mudancas Climaticas

IF-WU-450a.2 ls\l:rmzisjtzeszérgr)\sbordamentos de esgoto Ocorréncias 935

(*) Unidade: “Unidades Autbnomas” para a Companhia Catarinense de Aguas e Saneamento (CASAN) se refere a “Economias” pelo
Sistema Nacional de Informagdes em Saneamento Basico (SINISA), “Usuarios” pela Lei n° 11.445/2007 e “Clientes” pelo Conselho de
Padrées Contabeis de Sustentabilidade.

(**) IF-WU-000.D Volume médio de aguas residuais tratadas por dia: Dados restritos a unidades com controle de medigao
consolidado. Esgoto combinado considera apenas URA Beira-Mar Norte. A URA Rio do Bras permanece excluida por ndo possuir
infraestrutura adequada para medicéo e controle dos efluentes captados. Unidades em fase de estruturagdo ou carater experimental
nao foram contabilizadas, como UGL Canasvieiras e UGL Descanso.

Descrigao dos esforgos para identificar e gerenciar riscos e oportunidades relacionados com o impacto das mudangas
climaticas na distribuicdo e na infraestrutura de aguas residuais (IF-WU-450a.4). A CASAN vem estruturando um
conjunto de esforgos técnicos, institucionais e operacionais para identificar e gerenciar os riscos e oportunidades
associados aos impactos das mudangas climaticas na distribuicdo e na infraestrutura de aguas residuais. Nesse
contexto, destaca-se a realizagdo do Estudo de Vulnerabilidade Climatica dos Sistemas de Esgotamento Sanitario
(SES), que proporcionou a Companhia uma analise sistematizada dos riscos relacionados a variaveis hidrolégicas
e meteoroldgicas, como alteragdes nos regimes de chuvas e temperatura, bem como a ocorréncia de eventos
extremos, incluindo inundagdes, escassez hidrica, erosédo e deslizamentos de terra. O estudo permitiu classificar
as condicdes de risco das infraestruturas existentes, identificar pontos criticos e avaliar a exposigao dos sistemas a
cenarios climaticos adversos atuais e futuros.

As informagdes produzidas a partir desse diagnostico vém sendo utilizadas como subsidio para a priorizagdo de
investimentos, a definicdo de medidas de adaptacéo e resiliéncia e a estruturagdo de projetos de modernizagado
dos sistemas de coleta e tratamento de esgoto, especialmente em areas sujeitas a alagamentos e sobrecargas
hidraulicas. Esses resultados também apoiam a elaboragdo de pleitos de financiamento junto a instituicdes
financeiras, fortalecendo a capacidade da CASAN de captar recursos destinados a ampliagdo e a protegdo de
infraestruturas mais vulneraveis.

Paralelamente, a Companhia adota uma abordagem integrada de gest&o de riscos corporativos, na qual unidades
especializadas atuam de forma coordenada para monitorar riscos operacionais e estratégicos, incluindo aqueles
inerentes aos sistemas de esgotamento sanitario. Essa estrutura de governanca permite maior visibilidade dos riscos
climaticos, reforga os mecanismos de controle interno e favorece a incorporacéo de critérios de resiliéncia climatica
no planejamento e na tomada de deciséo.

Como oportunidade, a CASAN também tem investido em inovacéo tecnoldgica e solugdes adaptativas, como o
fortalecimento do Programa Esgotamento Sobre Rodas e a implantacédo de unidades de gerenciamento de lodo com
tecnologias baseadas em wetlands, que ampliam a capacidade de atendimento em municipios de pequeno porte e
reduzem a vulnerabilidade dos sistemas convencionais frente a eventos extremos.

Em conjunto, essas iniciativas demonstram que a gestdo dos impactos climaticos no esgotamento sanitario da
CASAN esta orientada ndo apenas a mitigagdo de riscos, mas também a exploragdo de oportunidades de
modernizagao, eficiéncia operacional e aumento da resiliéncia das infraestruturas.

11. PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

A CASAN mantém parcerias estratégicas com instituicdes de referéncia, como a Universidade Federal de Santa
Catarina (UFSC), Fundagdo Stemmer para Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (FEESC) e Fundagdo de
Amparo a Pesquisa e Inovagao do Estado de Santa Catarina (FAPESC). Em 2025, foram concluidos 26 projetos
que totalizaram investimentos na ordem de R$ 3,6 mi nos ultimos 4 anos. Essas iniciativas abrangem areas
multidisciplinares, incluindo as Engenharias Sanitaria, Ambiental e Civil, além de Biologia, Arquitetura, Direito e
Zootecnia. Somado ao fomento académico, a Companhia investe continuamente em inovagdo incremental para
otimizar sistemas operacionais e elevar a eficiéncia dos servicos prestados. Paralelamente, a CASAN inicia uma
transicao rumo a inovacéao disruptiva, focando na valorizacéo de subprodutos, como o lodo de ETAs e ETEs, para a
maxima otimizagao de recursos.

A CASAN também procura inovar na busca por uma alternativa para prestagao de servigo de Esgotamento Sanitario
em pequenos municipios operados pela Companhia e, em conjunto com as agéncias reguladoras do Estado de
Santa Catarina, implantou um piloto, no municipio de Descanso, para a implementagéo da coleta programada do
lodo de sistemas de tratamento individuais de esgoto. Esta nova alternativa de servigo de esgotamento sanitario foi
chamada de Esgotamento sobre Rodas.

Atualmente, 59 municipios conveniados com a CASAN ja contam com o Programa Esgotamento sobre Rodas,
em diferentes estagios de implantagao/operagéo. Cerca de outros 60 municipios ja demonstraram interesse no
novo modal de atendimento e incorporaram em seus processos de adequacédo da concessdo esta modalidade
na sua trajetéria de universalizagdo. Destaca-se que, ainda em 2023, a Agéncia Reguladora Intermunicipal de
Saneamento de Santa Catarina (ARIS-SC) apresentou a Resolugdo Normativa n° 39 que descreve o escopo
regulatério do novo servigo a ser prestado. Deste modo, a Companhia busca realizar o tratamento do lodo com
diferentes estratégias, dentre elas o uso de solugcbes baseadas na natureza (SBNs) que estdo no seu rol de
pesquisas aplicadas.

12. UNIVERSIDADE CORPORATIVA

Desde 2019, a Universidade Corporativa CASAN alinha suas agdes ao Planejamento Estratégico da Companhia,
conectando os projetos desenvolvidos aos Objetivos Estratégicos e metas estabelecidas para o periodo. Sua
atuacao ocorre por meio de cursos ministrados por instrutores internos e externos, palestras, oficinas e workshops,
promovendo a atualizagdo, o treinamento e o desenvolvimento dos stakeholders internos e externos, além
da disseminagdo da cultura empresarial. Assim como uma edificagdo se sustenta a partir de bases sélidas, o
desenvolvimento das pessoas e de suas trajetérias profissionais constréi-se de forma continua e estruturada. Nesse
contexto, a UniCASAN exerce papel estratégico ao apoiar a formacéo e o aperfeicoamento dos colaboradores,
contribuindo para o fortalecimento da Companhia frente aos desafios do Novo Marco Legal do Saneamento e do
processo de Regionalizagdo, assegurando um corpo técnico qualificado, integrado e alinhado as diretrizes e aos
objetivos organizacionais..

Em 2025 a estrutura da Companhia passou por mudancas significativas em sua estrutura, sendo necessario novo
planejamento das a¢des da UniCASAN em virtude da aprovagdo da nova Estratégia de Longo Prazo, onde foram
redefinidos misséo, visdo e valores, além da definicdo de novos objetivos estratégicos, indicadores de negdcios e a
atuacdo com base em projetos estratégicos. Foram priorizadas ofertas de agbes de capacitagéo e desenvolvimento
por meio de plataforma online prépria, objetivando maior alcance e redugdo de custos indiretos com diarias,
passagens e transporte. Foram langados 18 novos cursos, totalizando 130 cursos disponiveis aos empregados,
estagiarios, jovens aprendizes e terceiros.

A principal agdo de capacitagdo contratada pela Universidade Corporativa CASAN em 2025 foi o 12° Encontro
Técnico CASAN: Gestdo Moderna, Servico com Exceléncia. O evento reuniu 537 empregados participando
concomitantemente de forma presencial e online, onde foram debatidos temas relacionados a 4 eixos norteadores
principais, quais sejam: Operagdo de Esgoto, Operagdo de Agua, Governanga e Transparéncia e Inovagdo.

A CASAN fortaleceu sua estratégia de valorizagdo do capital intelectual ao adotar as categorias do Prémio Nacional
de Qualidade no Saneamento (PNQS) para premiacdo interna de iniciativas de pesquisa e desenvolvimento, visando
reconhecer colaboradores que implementaram solugdes praticas para desafios operacionais e regulatérios. A iniciativa,
coordenada pela Universidade Corporativa, promove melhoria continua e alinha a empresa as melhores praticas do setor:

e PGA - Gestao de Ativos. Modernizagéo ETA Canal do Gi. A CASAN de Laguna promoveu atualizagdo tecnoldgica,
readequacdo de processos e investimentos em infraestrutura para superar limitagdes estruturais e riscos ao
abastecimento. O projeto resultou em maior confiabilidade, eficiéncia energética, redugéo de perdas, melhoria da
qualidade da agua e alinhamento as exigéncias regulatorias, gerando ganhos institucionais e estratégicos para a
seguranca hidrica e sustentabilidade do sistema.

e IGS - Inovagdo da Gestdo. Inovagdo Sustentavel: A Adesdo da CASAN a Lei do Bem. A CASAN implementou
uma estratégia para utilizar os incentivos fiscais da Lei do Bem (Lei n® 11.196/2005) visando estimular a pesquisa,
desenvolvimento e inovagéo tecnoldgica (PD&l). Por meio de um grupo de trabalho multidisciplinar, a CASAN
estruturou a identificagdo de projetos elegiveis, resultando na submissao de 10 projetos com dispéndios de R$ 4,8
milhGes e uma economia tributaria de aproximadamente R$ 675 mil em IRPJ e CSLL. Além do retorno financeiro,
a iniciativa fortaleceu a cultura de inovagao, a integracéo entre areas e o alinhamento da empresa as praticas de
sustentabilidade (ESG)

e PEOS - Eficiéncia Operacional. Pesquisa de vazamentos n&o visiveis por imagem de satélite, pelo uso de Radar
de Abertura Sintética (SAR) de banda L. A CASAN implementou uma tecnologia inovadora de sensoriamento remoto
por satélite para detectar vazamentos nao visiveis em redes de agua, reduzindo perdas e aumentando a eficiéncia
operacional. A pesquisa, iniciada em 2024, utiliza imagens de satélite para gerar pontos de interesse validados em
campo, resultando na identificagdo de 103 vazamentos com indice de acerto de 24,5%, economia de 20,7 litros por
segundo e recuperagao financeira de R$ 2,5 milhdes anuais, além de beneficios ambientais e sociais.

A UniCASAN participou ainda da organizagdo da participagdo da Companhia no Summit Cidades 2025, evento
voltado ao debate de solugdes inovadoras para os municipios. Neste evento a participagdo foi marcada pelo
compartilhamento do conhecimento em estande préprio além da participacdo do Diretor Presidente como
palestrante no palco principal. Uma oportunidade estratégica para reafirmar o protagonismo da CASAN nas areas
de saneamento e gestdo hidrica. Outro evento organizado pela Universidade Corporativa foi a participacdo no
Congresso de Municipios, Associa¢des e Consércios de Santa Catarina-COMAC 2025, oportunidade para reforgar
a credibilidade da Companhia no mercado, estreitar relagdes com parceiros estratégicos, atrair novos clientes e
investidores, e compartilhar conhecimento. Com estande proprio envolvendo atividades de educagdo ambiental,
palestras e espago de integracdo, a Companhia esteve presente nos palcos principais do evento com a participagdo
de seu corpo técnico e Diretores.

Além das agdes de capacitagédo e desenvolvimento realizadas nas modalidades presencial e a distancia, a CASAN
mantém o Programa de Auxilio Educagéo, destinado ao fomento da qualificagdo formal de seus empregados.
No exercicio de 2025, foram concedidos 68 novos beneficios, totalizando 142 empregados contemplados, com
investimento global de R$ 375.232,90. O programa viabiliza a realizagdo de cursos técnicos, de graduagdo e de
pds-graduagao, nos niveis lato sensu e stricto sensu (mestrado e doutorado).

Com a celebragéo do Acordo Coletivo de Trabalho 2024/2025, houve a ampliagao da oferta de pds-graduagéo stricto
sensu aos empregados dos niveis Operacional e Técnico-Administrativo, medida que resultou em incremento na
demanda pelo beneficio. Em 2025, registrou-se a concesséao de 33 novos auxilios para cursos de mestrado e 3 para
doutorado, evidenciando o fortalecimento da politica institucional de desenvolvimento educacional e a consolidagéo
de uma cultura organizacional orientada a qualificagdo continua.

Tabela 23 - Quantitativo de empregados por nivel de escolaridade

. 2025 2024 Variagao

Escolaridade Quantidade | Proporgdo | Quantidade | Proporgao (qtde.)
Médio incompleto 193 7,1%) 202 7,3%) -4,5%)
Médio 388 14,2%) 443] 15,9%) -12,4%
Curso Técnico 166 6,1%) 176 6,3%) -5,7%)
Superior 403] 14,8%) 615 22,1% -34,5%
Especializagdo 1.432 52,5%) 1.230] 44,2% +16,4%)
Mestrado 131 4,8% 106 3,8%) +23,6%)
Doutorado 17 0,6%) 12 0,4%) +41,7%|
Total 2.730] 100%) 2.784 100%) -1,9%)

A CASAN integra ainda programas que possibilitam ao estudante — estagiarios e jovens aprendizes — a vivéncia
em diferentes areas, permitindo que eles invistam naquela com a qual mais se identificam, tornando a experiéncia
fundamental tanto para a sua concepgéo da profissédo quanto para a percepgéo sobre a prépria Companhia. Em
2025, o Programa de Estagio contou com uma média de 95 estudantes de nivel médio, técnico ou superior, a
um custo anual total de R$ 1.103.343,29. Ja o programa Jovem Aprendiz contou com uma média de 100 jovens,
prioritariamente em situagdo de vulnerabilidade social e econémica, a um custo anual total de R$ 2.422.204,42. A
este publico, além de poderem participar das agdes de capacitagédo e desenvolvimento ofertadas ao corpo funcional,
foi desenvolvida uma trilha de aprendizagem especifica com titulo “Agua Bruta”, onde o objetivo do projeto &
possibilitar aos participantes aplicar na pratica seus conhecimentos teéricos, de desenvolver seu potencial cognitivo
através de capacitagdes on-line em plataforma proépria, e de formar cidaddos com consciéncia ambiental.

Nossos estudantes sdo estimulados a participarem também de concursos e competicdes em nome da Companhia
ou ainda na contribuigdo em projetos internos ou de pesquisa. Tal incentivo retorna como reconhecimento externo,
como foi a 12 colocagdo na categoria estadual pelo segundo ano consecutivo no Prémio IEL de Talentos, promovido
pelo Instituto Euvaldo Lodi/Fiesc em 2024.

13. CAPITAL HUMANO

QUADRO DE PESSOAL

O quadro de pessoal da CASAN se manteve sem variagdes consideraveis no numero de demissdes, o que se atribui
ao fato de nao haver, no momento, nenhum programa de demissdo em aberto. Com relagédo as admissdes, além de
atenderem as vagas de reposicé@o, visam ao atendimento das ampliacdes e de novos sistemas de abastecimento
de agua e de esgotamento sanitario. Ressalta-se que no exercicio de 2025 n&do houve contratagdes, por néo
haver concurso publico vigente com candidatos aprovados aptos a contratagdo. Nesse periodo, houve apenas 2
reintegracdes ao quadro ativo de pessoal.

Tabela 24 - Admissdes e demissdes

Indicador 2025 2024 Variagao

IAdmissdes 2 91 -97,8%
Demissdes 56| 50| +12,0%)
NUmero de empregados 2.730] 2.784] -1,9%)
indice de Rotatividade* 2,03 1,81 +12,2%)

* Férmula aplicada: Demitidos/((Quantitativo Anterior + Quantitativo Final do Ano)/2)*100

A Tabela 25 demonstra a distribuicdo dos empregados da CASAN apds a reestruturagdo ocorrida no ano de 2024,
quando houve a distribuicdo dos empregados nas dez Agéncias Regionais, além da Matriz. Essa passou a contar
com um quadro maior de pessoal, uma vez que atividades de atendimento ao publico e de controle de qualidade
(laboratérios de andlises de agua e efluentes) tiveram sua vinculagao hierarquica alterada, respondendo diretamente
aos respectivos Diretores.

Tabela 25 - Quantitativo de empregados por regido

Unidade organizacional Numero de empregados

Matriz 721
IAGGF - Agéncia Regional Grande Florianépolis 464
IAMLN - Agéncia Regional Litoral Norte 124
IAGVI - Agéncia Regional Vale do Itajai 249
IAMCO - Agéncia Regional Contestado 92,
IAMPN - Agéncia Regional Planalto Norte 84
IAGSU - Agéncia Regional Sul Catarinense 388
IAMSE - Agéncia Regional Serra 100]
IAGOE - Agéncia Regional Oeste 266
IAMMO - Agéncia Regional Meio Oeste 103
IAMEO - Agéncia Regional Extremo Oeste 139
[Total 2.730]
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Com relagdo a distribuicdo por grupos ocupacionais, ilustrada na Tabela 26, o Plano de Cargos e Salarios da
CASAN divide os cargos existentes na Companhia em trés grupos: operacional; apoio técnico e administrativo; e
nivel superior. Destaca-se o quantitativo do grupo operacional, composto pelos cargos que realizam diretamente a
operagao das estacdes de tratamento de agua e de esgoto e que realizam as atividades de manutencéo de redes,
sendo que, deste quantitativo, 1.058 s&o ocupantes do cargo de Agente Administrativo Operacional.

Tabela 26 - Quantitativo de empregados por grupos operacionais

Grupo ocupacional Quantitativo
Operacional 1.902]
IApoio Técnico e Administrativo 516
Nivel Superior 312
[Total 2.730]
INDICADORES DO CORPO FUNCIONAL
Tabela 27 - Indicadores do corpo funcional
Indicador 2025 2024 Variacdo
Numero de empregados no final do periodo 2.730 2.784 -1,9%)
Numero de admissdes no periodo 2 91 -97,8%
Numero de empregados maiores de 45 anos 1.441 1.347| +7,0%)
NUmero de mulheres que trabalham na empresa 539 552 -2,4%)
% de cargos de chefia ocupados por mulheres 26,8%) 27,6%) -0,8%)
Numero de negros(as) que trabalham na empresa 54 50| +8,0%)
% de cargos de chefia ocupados por negros(as) 0,3%] 0,6%) -0,3%)
Numero de pessoas com deficiéncia ou necessidades especiais 101 88| +14,8%)
Tabela 28 - Indicadores do corpo funcional por declaragao de género
Nivel hierarquico Género - 2025 = - 2024 = Variagao
Quantidade| Proporcédo |Quantidade| Proporcao
- ~ . ._[Feminino 3] 21,4% 3] 23,1% 0,0%]
Conselho de Administragao e Diretoriayascuiing 1 78.6% 10 76.9% __+10.0%
Total 14 100%) 13 100%) +7,7%
Feminino 97 26,8%) 96 27,6%) +1,0%)
Lideranga Masculino 265 73,2%) 252, 72,4%) +5,2%)
Total 362 100%) 348 100%) +4,0%)
Feminino 442 18,67 %) 456 18,72%) -3,1%
N&o lideranca Masculino 1.926 81,33% 1.980 81,28%) -2,7%)
[Total 2.368 100%) 2.436) 100%) -2,8%)
Feminino 539 19,7% 552 19,8% -2,4%
Total Masculino 2.191 80,3%) 2.232 80,2%| -1,8%)
[Total 2.730 100%) 2.784] 100% -1,9%

Por ocasido da realizagdo do primeiro Censo de Diversidade da CASAN n&o houve por parte dos respondentes,
autodeclaracéo de nado binarios e/ou outros, razéo pela qual a informagao néo esta disposta no quadro acima. Para
o ano de 2026 havera a realizagdo de mais uma edi¢éo do Censo de Diversidade da CASAN.

POLITICA DE REMUNERACAO

A politica de remuneragcdo da CASAN é estabelecida pelo Plano de Cargos e Salarios (PCS), registrado na
Superintendéncia Regional do Trabalho desde o ano de 1991, cuja finalidade é regulamentar os instrumentos e
procedimentos que visam disciplinar o tratamento funcional/salarial a ser dispensado a todos os empregados da
CASAN. A estrutura dos cargos e salarios que define a gestéo da politica salarial da CASAN esta basicamente
apoiada nas descri¢cdes dos cargos, no sistema de avaliagdo que estabeleceu a hierarquia dos cargos, adotado
quando da implantacéo do PCS e nas alteragdes decorrentes de Acordo Coletivo de Trabalho.

Os reajustes salariais e demais condi¢cdes sédo todos definidos por ocasido das negociacdes junto aos Sindicatos
representantes das categorias profissionais. Das negocia¢des resulta o Acordo Coletivo de Trabalho, o qual
contempla as condigbes de execucdo, com validade anual, tendo sua data base o més de maio. O PCS prevé ainda a
movimentagao salarial de progressao vertical e horizontal, como mecanismo de reconhecimento e mérito, baseados
em critérios de avaliagéo de desempenho dos empregados, que consideram aspectos relacionados a competéncias
e resultados. Além desta modalidade de progresséo, ha ainda a progressao por tempo de servigo, contemplada no
referido documento.

Atualmente, a CASAN possui uma estrutura de cargos agrupados por 3 grupos ocupacionais: atividades técnicas e
operacionais, atividades de apoio técnico e administrativo; e atividades de nivel universitario. O PCS traz também
estratificagdo da escala salarial, matriz onde os saldrios estéo hierarquizados por 58 referéncias com intervalos
uniformes de 5%, que por sua vez estdo subdivididas em intervalos de 1,64%. Para cada um dos cargos integrantes
da estrutura da CASAN, ha um intervalo denominado “faixas salariais” inicial e final, sendo entdo este critério
adotado para cada cargo dos 3 grupos ocupacionais, ndo se tendo disting&do salarial por “género”, visto que o salario
é diretamente vinculado ao cargo, independentemente do género.

Tabela 29 - Demonstrativo da remuneragéo fixa, variavel e eventual (Lei n° 15.177, de 2025)

Grupo ocupacional Género 2025 2024 Variacao
IAtividades técnicas e operacionais Feminino| R$8.469,51. R$7.776,40 +8,9%
Masculino| R$ 8.880,64] R$ 8.255,12 +7,6%)
IAtividades de apoio técnico e administrativo Feminino) R$7.190,48 R$ 6.756,39 *6.4%
Masculino] R$ 9.472,01] R$ 8.762,96| +8,1%
IAtividades de nivel universitario Feminino| R$ 19.105,49 RS 17.397,92 +9,8%
Masculino| R$ 20.422,73| R$ 18.486,21 +10,5%

POLITICA DE BENEFICIOS

A politica de beneficios da CASAN é normatizada através do Plano de Cargos e Salarios, Acordo Coletivo de
Trabalho e Normas especificas, sendo estendida a todos empregados da Companhia. Os beneficios sdo oferecidos
a todos os empregados do quadro efetivo, mesmo aqueles que por circunstancias especificas possuem jornada de
trabalho diferenciada.

Os beneficios envolvem: abono de férias; abono de Natal; plano de saude, por adesdo individual, estendido a
dependentes; plano odontolégico, por adesao individual, estendido a dependentes; auxilio creche/baba destinado a
empregados com filhos com idade entre 0 e 6 anos de idade; auxilio e licenga ao empregado com filho ou dependente
portador de necessidades especiais; auxilio educagdo na forma de subsidio de 50% no valor das mensalidades e
matriculas para cursos de formagao técnico, superior e pés graduagao; auxilio funeral; CASANPREV - plano de
previdéncia complementar; complemento de salario auxilio doenga — destinado a empregados afastados pelo INSS
por doenca ou acidente de trabalho; licenga maternidade estendida por 60 dias mediante solicitacéo da trabalhadora;
licenca paternidade estendida por 15 dias mediante solicitagdo do trabalhador; plano de cargos e salarios; programa
de alimentagdo ao trabalhador (PAT) — vale alimentagao/refeicéo; vale cultura; e vale transporte.

AVALIAGAO DE DESEMPENHO

A CASAN mantém em seu Plano de Cargos e Salarios o processo de avaliagdo de desempenho que consiste
na mensuragdo e acompanhamento do empregado face a demanda do seu cargo em relacdo aos padrdes de
desempenho definidos pela empresa em determinado periodo. Todos os empregados que estejam com seu
contrato de trabalho ativo na Companhia recebem a avaliagédo periédica anual, conforme os requisitos e demais
condicionantes do Plano de Cargos e Salarios.

Os objetivos deste processo sdo: identificar o desempenho dos empregados, reconhecendo o seu potencial
e buscando melhores resultados; facilitar o processo de planejamento organizacional e o alcance das metas
institucionais; incentivar o comprometimento dos empregados com o alcance dos objetivos da instituicdo; fornecer
informagdes que proporcionem melhoria de desempenho; estimular o fluxo de informagdo entre os diversos
niveis hierarquicos para a melhoria das relagdes interpessoais e a qualidade dos servigos prestados; subsidiar
o redimensionamento da forca de trabalho em funcdo das competéncias individuais e institucionais; identificar
a necessidade de capacitagdo e qualificagdo para a melhoria de desempenho individual e coletivo; fornecer
informagdes que possibilitem ao empregado avaliado conhecer o que a instituicdo espera de seu desempenho;
subsidiar a concessao da progressao por merecimento; verificar empregados em condi¢gdes de assumirem trabalho
de supervisdo ou fungdes mais elevadas.

14. RESPONSABILIDADE SOCIAL E AMBIENTAL

Aresponsabilidade social e ambiental € um compromisso permanente da CASAN, refletido em sua atuagéo voltada a
preservacao dos recursos naturais e na promocéo da qualidade de vida da populagéo. Ao longo dos anos, a empresa
tem investido de forma continua em projetos e ac¢des voltados a recuperagao de areas de preservagao permanente,
a protegdo dos mananciais e ao incentivo ao uso sustentavel da agua, contribuindo para a seguranga hidrica e o
desenvolvimento sustentavel dos municipios catarinenses.

Dentre as iniciativas, destacam-se o Projeto Mata Ciliar, que busca proteger e recuperar nascentes e cursos
d’agua estratégicos, o Projeto Produtor de Agua do Rio Cubatao, que visa a conservagéo dos recursos hidricos na
Grande Florianépolis, e o Programa de Educacdo Ambiental. Além disso, a CASAN tem fortalecido sua atuacdo em
seguranga hidrica, por meio de parcerias académicas para monitoramento climatico e planejamento estratégico.

A Estacédo Verdo é outro marco na atuagdo da empresa, garantindo a infraestrutura necessaria para atender ao
aumento da demanda durante a alta temporada, assegurando a qualidade do abastecimento e a balneabilidade das
praias. Cada um desses projetos é detalhado ao longo dos proximos itens.

PROJETO MATA CILIAR

A protegdo dos mananciais esta diretamente associada a redugdo de vulnerabilidades no abastecimento e ao
aumento da seguranga hidrica dos municipios. Com esse objetivo, a CASAN desenvolve desde 2006, junto ao
Consoércio Iberé, um projeto continuo de protegdo e recuperacéo de Areas de Preservagdo Permanente (APP) de
nascentes e cursos d’agua na Regido Oeste.

A iniciativa tem como foco a protegdo e a recuperagdo gradual de APPs vinculadas a nascentes, olhos d’agua,
corregos e trechos de cursos d’agua, por meio do isolamento com cercas. Essa agdo evita o acesso de animais,
reduz o pisoteio e a compactacéo do solo e contribui para diminuir processos erosivos e o carreamento de sedimentos
aos corpos hidricos, favorecendo a recomposigdo da vegetagdo ciliar e a melhoria das condigdes ambientais do
entorno. Na pratica, trata-se de uma medida preventiva que fortalece a integridade das areas de recarga e apoia a
manutencao da qualidade da agua que abastece as cidades.

O projeto é realizado de forma integrada nos municipios que compdem o Consdrcio Iberé — Sao Carlos, Aguas de
Chapecd, Planalto Alegre, Guatambu, Caxambu do Sul, Chapecé e Cordilheira Alta — e atende também demandas
relacionadas a areas prioritdrias em mananciais de abastecimento publico e seus afluentes, conforme as necessidades
de protecdo definidas pela CASAN. Essa articulagdo territorial amplia o alcance do programa e assegura que 0s
esforgos de conservagdo estejam alinhados aos pontos mais sensiveis para a seguranga hidrica regional.

Em 2025, a continuidade e o fortalecimento dessa cooperagéo foram assegurados com a formalizagdo do Convénio
n° 898/2024 entre o Consorcio Iberé e a CASAN. No mesmo ano, as agdes do projeto beneficiaram diretamente 39
familias, com investimento de R$ 409.813,68, direcionado a execugao das atividades previstas e & manutengdo do
trabalho de protegéo das APPs priorizadas.

Ao consolidar, ano apoés ano, uma agenda conjunta de conservagdo, a parceria CASAN—Consorcio Iberé reforga
o entendimento de que a sustentabilidade do saneamento depende também do cuidado com as areas naturais
que sustentam os sistemas de abastecimento. Em 2025, a iniciativa permaneceu como um componente relevante
da estratégia ambiental da Companhia, ao promover protecdo efetiva de APPs e contribuir para a resiliéncia dos
mananciais que atendem a Regido Oeste.

PROJETO PRODUTOR DE AGUA DO RIO CUBATAO

Desde 2022, a CASAN executa, de forma cooperativa e por intermédio do Acordo de Cooperagédo Técnica entre
a Secretaria de Estado do Desenvolvimento Econémico Sustentavel (SDE), atual Secretaria de Meio Ambiente e
Economia Verde (Semae), Agéncia de Regulagdo de Servigos Publicos de Santa Catarina (ARESC) e CASAN,
o Projeto Produtor de Agua na bacia hidrografica do Rio Cubat&o, importante manancial da regido da Grande
Florianépolis. Ao longo do ano de 2025, o projeto avangou de maneira significativa, com o fortalecimento da
articulagé@o entre as instituicdes envolvidas e o aprofundamento das discussdes técnicas voltadas a sua efetiva
implementagdo. Mantiveram-se e ampliaram-se os esforgos conjuntos entre os signatarios do Acordo, contando
com a participagdo ativa do Comité de Bacia Hidrografica do Rio Cubatéo do Sul, Madre e bacias contiguas, da
Prefeitura Municipal de Santo Amaro da Imperatriz e da Empresa de Pesquisa Agropecudria e Extensdo Rural de
Santa Catarina (EPAGRI) e convidados a Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico (ANA) e o Instituto
Agua Conecta.

A bacia do Rio Cubatdo (do Sul) recebeu investimentos da antiga Secretaria de Estado do Desenvolvimento
Econdmico Sustentavel de Santa Catarina (SDE), atual Secretaria de Meio Ambiente e Economia Verde (Semae),
e da Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico (ANA), na elaboragdo de um planejamento estratégico
que, além de fazer um diagndstico de situagdo da bacia, apresenta as areas prioritarias para a execugdo de
intervengdes para conservagéo da agua, com necessidades cada vez mais urgentes ao longo dos anos, em
virtude da problematica das alteragdes climaticas e eventos extremos, como as fortes enxurradas com alto indice
de precipitacdo em poucas horas, onde carreiam muitos sedimentos para o rio, prejudicando significativamente o
sistema operacional da estagao de tratamento de agua da CASAN, bem como os extensos periodos de estiagem,
que tornam o tratamento prejudicado e, por consequéncia, o abastecimento de agua das cidades fica prejudicado,
afetando a qualidade de vida dos moradores e o desenvolvimento econdémico de setores importantes da regiéo,
como o turismo. No periodo, foi definida a Area de Protegdo Ambiental (APA) da Vargem do Brago como area inicial
de atuagao do Programa de Pagamento por Servigos Ambientais (PSA), considerando sua localizagdo estratégica
a montante das captagdes da CASAN. Restou definido que as agdes iniciais contemplardo Areas de Preservagao
Permanente (APP) e Reservas Legais inseridas em propriedades de agricultores familiares, respeitados os critérios
legais, sendo vedada a participagédo de iméveis com autos de infragdo ambiental vigentes.

No ambito técnico, avancaram os trabalhos do Grupo Técnico responsavel pelo desenvolvimento da ferramenta de
célculo do PSA (calculadora ambiental), com a realizagdo de ajustes metodoldgicos, inclusdo de critérios relacionados a
conectividade entre areas naturais, restauragéo de topo de morro e definicdo de limitadores de bonificagdo, bem como a
previsdo de simulagdes em propriedades selecionadas. A ferramenta foi discutida e aprovada pelo Grupo Gestor.

Também em 2025, foram definidos os encaminhamentos para a estruturacdo do monitoramento ambiental e
hidrolégico da area do projeto, com a aprovagao de proposta preliminar e a deliberagéo pela elaboragao de Termo
de Referéncia especifico para o plano de amostragem, incluindo a avaliagcdo do uso de agrotéxicos na regiéo e o
aproveitamento de dados histéricos existentes de qualidade da agua.

No que se refere ao planejamento estratégico e financeiro, foi apresentada e discutida a atualizagdo do Plano de
Agao do Projeto Produtor de Agua do Rio Cubatéo, estruturado para um horizonte de 20 anos, com custos estimados
em valores atuais. O Plano distingue as agdes passiveis de financiamento por meio do componente financeiro
associado a tarifa de agua, sujeito a aprovagdo da ARESC, e aquelas a serem viabilizadas por meio de parcerias
institucionais, convénios e outras fontes de recursos.

Des:sa forma, o ano de 2025 foi marcado pelo avango na consolidagdo institucional e técnica do Projeto Produtor
de Agua na bacia do Rio Cubatéo, viabilizando a operacionalizagdo do Programa de Pagamento por Servigos
Ambientais, com foco na seguranca hidrica e na resiliéncia do sistema de abastecimento.

SEGURANGA HIDRICA

Desde 2024 a CASAN realizou importante aproximagao junto a Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC)
para o desenvolvimento de projeto intitulado “Monitoramento e Previsdo de Seguranga Hidrica e Riscos Climaticos
da CASAN”". O projeto tem como objeto o desenvolvimento de uma base de dados hidroclimaticos e de uso de
agua consolidada, andlise de risco climatico e um sistema de monitoramento e previséo de disponibilidade hidrica
para a CASAN, configurando um importante passo para melhores praticas de gestao hidrica, principalmente pela
implantagdo de um mecanismo robusto de prevengdo a eventos climaticos que possam interferir na dinamica dos
mananciais superficiais de abastecimento.

Ao longo de 2025, as instituicdes mantiveram tratativas técnicas e administrativas visando a formalizagao do convénio
entre a CASAN e a UFSC, permanecendo em andamento os ajustes necessarios a consolidagdo do instrumento
juridico que viabilizara a execugdo do projeto, o qual possui previsdo de duragdo de 4 anos. Uma vez formalizado,
o projeto contemplara, em sua etapa inicial,a realizagdo de andlise de tendéncias de vazdo e precipitagdo dos
pontos de captagé@o de agua superficial no Estado de Santa Catarina, produzindo um painel atualizado com a série
de dados de cada bacia hidrografica utilizada na captagéo de agua. Posteriormente sera realizada a caracterizagdo
meteoroldgica e das secas hidroldgicas pelo Estado.

Todas essas etapas objetivam criar um sistema de analise de risco climatico e previsao de curto, médio e longo prazo
da disponibilidade hidrica das captagdes que integram as operacdes da CASAN e de possiveis novas captagdes.
Este sistema proporcionara informagdes estratégicas e subsidiara a tomada de decisdo sobre a adogédo de novos
mananciais e/ou execucdo de acdes estruturais e estruturantes, tanto para preparagéo aos eventos de curto prazo
(entre 1 a 2 anos), quanto aos eventos de longo prazo (20-30 anos).
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Paralelamente, no ambito das agdes voltadas ao fortalecimento da seguranga hidrica, a CASAN avangou, em
2025, no recebimento, organizacédo e atualizagdo da documentagdo de outorga dos mananciais utilizados para
abastecimento, contribuindo para a consolidagdo da base regulatéria e para o aprimoramento do planejamento
operacional e estratégico dos sistemas de captagdo. Totalizaram-se 42 outorgas concedidas ao longo de 2025.

ESTUDO DE VULNERABILIDADE CLIMATICA

A partir dos resultados do primeiro estudo contratado para avaliagdo da vulnerabilidade climatica dos sistemas
de esgotamento sanitario (SES), a CASAN passou a dispor de uma andlise estruturada dos riscos associados as
variaveis climaticas e hidroldgicas, incluindo variacdo das chuvas, das temperaturas e outros riscos como erosao,
deslizamentos de terra, inundagdes e escassez hidrica. O estudo classificou as condi¢cdes de risco dos sistemas,
permitindo a identificacdo de pontos criticos das infraestruturas frente a cenarios climaticos adversos atuais e futuros.

Essas informagdes subsidiam a priorizagdo de investimentos, a definicdo de medidas de adaptagao e resiliéncia e
a estruturagdo de pleitos de financiamento junto a instituigdes financeiras. Apos entender o impacto das mudangas
climaticas nos SES, a CASAN passou a estudar os impactos nos sistemas de abastecimento de agua (SAA). Foi
contratado, em 2025, estudo semelhante, com previséo de conclusdo em 2026.

PROGRAMA DE EDUCAGAO AMBIENTAL

Ao longo dos ultimos anos, a CASAN tem avancgado no desenvolvimento de acdes relacionadas ao saneamento
ambiental, voltadas a promogéo da saude e do bem-estar nos municipios onde atua. Essas iniciativas vao além
da distribuicdo de agua tratada e da coleta e tratamento de esgoto, uma vez que buscam, por meio de acdes de
educacéo ambiental, incentivar a adogao de boas praticas e iniciativas que contribuam para a melhoria da qualidade
de vida nas cidades catarinenses.

Nessa perspectiva, a CASAN oferta, de forma estruturada, o Programa de Educagdo Ambiental, composto por 3
linhas de atuagédo voltadas a educacdo ambiental ndo formal, com o objetivo de compartilhar com a comunidade
conhecimentos sobre a importancia da preservagdo ambiental, com foco especial nas atividades-fim da Companhia,
como o tratamento de agua e esgoto.

No ambito desse Programa de Educagdo Ambiental, destacam-se o Projeto Multiplicadores Ambientais, o Projeto
de Trabalho Socioambiental (PTSA) e o Projeto Trato Pelo Saneamento. As agdes desenvolvidas incluem visitas as
unidades de tratamento de agua e esgoto; palestras em universidades, empresas e eventos; aulas expositivas em
escolas; participagdo em eventos e feiras municipais; agdes vinculadas ao calendario ambiental; visitas domiciliares;
acdes de comunicagdo; orientacéo, fiscalizagio e inspegdo de redes coletoras de esgoto, entre outras iniciativas.

O publico alcangado por essas atividades apresenta elevado potencial de influéncia na formacéo de opinides e na
disseminagao de informagdes qualificadas, atuando como agente multiplicador no territério e contribuindo para a
adogao de habitos sustentaveis, a mudanca de praticas cotidianas e o fortalecimento da consciéncia ambiental, com
reflexos positivos na saude publica e na qualidade de vida.

PROJETO DE TRABALHO SOCIOAMBIENTAL (PTSA)

Constitui um instrumento estratégico de apoio a implantagdo dos sistemas de esgotamento sanitario, tendo
como objetivo orientar, informar e preparar as comunidades beneficiadas para a correta utilizagdo e preservagédo
dessas estruturas. Por meio de agdes educativas, informativas e participativas, o PTSA busca fortalecer a
corresponsabilidade da populagdo, contribuindo para a operagéo eficiente dos sistemas, a redugdo de impactos
ambientais e a sustentabilidade dos investimentos realizados.

No decorrer do ano de 2025 a GMA coordenou a execugdo de projetos nos municipios de Balneario Pigarras,
Coronel Freitas, Florianépolis (SES Insular e Saco Grande), Ipira-Piratuba, Ita, Mafra, Sao José (ETE Potecas) e
Xanxeré. As acgdes executadas, entre elas 7.663 visitas domiciliares e institucionais, 1.177 comunicados em radio,
136 releases, 58 a¢des socioambientais, com participagdo de 1.751 pessoas, 18 agdes de educomunicagdo, com
584 criangas participantes, entre outras, totalizaram R$ 752.496,52 investidos no desenvolvimento de iniciativas
voltadas ao bem-estar das comunidades atendidas.

Dessa forma, o PTSA se consolida como uma ferramenta essencial para integrar os aspectos técnicos, sociais e
ambientais dos empreendimentos de saneamento, promovendo a participagdo comunitaria, o dialogo social e a
construgao coletiva de praticas que assegurem beneficios duradouros para o meio ambiente e para a sociedade.

PROJETO MULTIPLICADORES AMBIENTAIS

O Projeto Multiplicador Ambiental tem como objetivo capacitar publicos interno (funcionarios da empresa) e externo
(comunidade em geral) para atuarem como agentes de transformagao em seus ambientes de trabalho, comunidades
e familias, disseminando conhecimentos e praticas voltadas a protegdo do meio ambiente. Por meio de palestras
educativas em escolas, empresas e instituicdes, bem como de atividades integrativas realizadas nas unidades da
CASAN, incluindo visitas as Estagdes de Tratamento de Agua e de Esgoto, os participantes tém acesso a informagdes
sobre saneamento basico, conservagdo ambiental, gestdo de residuos e uso racional dos recursos naturais. A
iniciativa busca formar uma rede de multiplicadores capazes de estimular mudangas de comportamento e fortalecer
uma cultura de responsabilidade socioambiental, contribuindo para a sustentabilidade dos empreendimentos e para
a ampliacdo do conhecimento da sociedade sobre a importancia do saneamento para a qualidade de vida e a
preservagao ambiental.

Ao longo de 2025, foram registradas 321 solicitacdes para visitas a unidades, participagdo em eventos, palestras
e feiras, das quais 297 foram atendidas, com a participagédo de 6.090 pessoas nas diversas acdes desenvolvidas
pelos multiplicadores ambientais. Apesar das limitagdes impostas por obras em suas unidades inviabilizando a visita
técnica, a CASAN manteve o compromisso com a educagado ambiental, adaptando as atividades e ampliando a
atuacdo em agdes externas, palestras e eventos.

Em janeiro de 2025, a CASAN langou a série animada Herdis do Saneamento, voltada a educagdo ambiental de
criangas e adolescentes. Com 6 episddios de curta duracdo, disponibilizados no canal da CASAN no YouTube e
divulgados também nas redes sociais, a série aborda de forma ludica temas como o uso responsavel dos recursos
naturais, a poluicdo das aguas, o ciclo da agua, a importancia das florestas para os mananciais e os impactos do
esgoto ndo tratado. As histérias acompanham os heréis Aquarina, Naraturaninja e Canoserta — personagens cujos
nomes foram escolhidos em concurso com estudantes catarinenses — em aventuras educativas com as criangas
Sandro e Catarina, combinando narrativas divertidas e cangdes originais para estimular a conscientizagdo ambiental.

Figura 8 - llustragédo Herois do Saneamento

PROGRAMAS TRATO PELO SANEAMENTO

S&o programas da CASAN que associam vistorias, orientagcdo técnica gratuita e agdes educativas voltadas a
regularizagao das ligagbes de esgoto e combate a poluicdo decorrente do descarte irregular. Em 2025 as agdes
foram executadas em Florianopolis (Trato pela Costa Norte), Sdo José (Trato pelo Araujo), Criciima (Trato por
Criciima), Laguna (Trato por Laguna) e Chapecé (Trato pelo Sao José).

Com o trabalho de seus Tratos pelo Saneamento, a CASAN evitou em 2025 que aproximadamente 660,5 milhdes de
litros de esgoto sem tratamento fossem despejados no ambiente. O dado é equivalente a 264 piscinas olimpicas de
2,5 milhdes de litros de esgoto que transbordariam para o solo, rios, mar ou praias.

Para alcancar esse resultado, 21.587 mil iméveis foram vistoriados com o objetivo de verificar a ligagéo ao Sistema de
Esgoto da CASAN. Em quase 18.724 (86,7%) foram identificadas irregularidades, e cerca de 4.727 providenciaram
as adequagdes (21,9%).

Os Tratos pelo Saneamento colaboram para que a Companhia cumpra sua missdo de conscientizar e orientar a
populagado a usar adequadamente a infraestrutura de esgoto instalada e operada nas cidades.

OPERAGAO VERAO

Assim como acontece a cada nova temporada, em 2025 a CASAN estabeleceu o seu planejamento de agdes
e investimentos para garantir a qualidade e a continuidade dos servigos de abastecimento de agua e coleta e
tratamento de esgotos no periodo em que a demanda praticamente triplica nos municipios litoraneos.

Esta operagado resultou na maior mobilizagdo de recursos operacionais na histéria da CASAN, para a temporada
de verao, incluindo a contratagdo de novos equipamentos (geradores, caminhdes-pipa, hidrojatos, valetadores e
escavadeiras), a execugao de obras estruturantes, a realocagao de colaboradores para as areas de alta criticidade,
a instalagé@o de novos pontos de monitoramento (presséo/vazao) e a reativagao de ativos ociosos.

Foram instalados em diferentes cidades, 36 novos reservatérios e pogos para captagdo de agua, além de outras
acdes estratégicas para a temporada de 2025/2026. Novos sistemas de bombeamento e redes de distribuicdo de
agua trouxeram maior garantia a operagdo nos municipios mais visitados, como Florianépolis, Garopaba, Barra
Velha, Balneario Pigarras, Balneario Barra do Sul, Garopaba, Laguna e Passo de Torres.

Nas cidades atendidas com coleta e tratamento de esgoto, foram contratados novos caminhdes para intensificar a
limpeza periédica de redes e a frequéncia de manutengdes preventivas em ETEs e Estagdes Elevatérias. Foram
contratados novos geradores e distribuidos estrategicamente para assegurar a continuidade da operagdo das
unidades operacionais de esgoto.

Em suporte as equipes operacionais, foi disponibilizada uma nova equipe para apoio 24h/dia ao Centro de Controle
Operacional (CCO), ampliando assim a capacidade de supervisdo remota da operacdo dos SAA/SES. Também
foi implantada uma rotina de coleta, processamento e andlise de dados diarios dos SAA/SES, como os volumes
de producéo de agua, coleta/tratamento de esgotos, conserto de vazamentos, além de servicos comerciais e de
atendimento aos clientes.

A Operacgéo Verdo 2025/2026 cumpriu seu objetivo principal de garantir o abastecimento e o esgotamento sanitario
em um cenario de carga extrema. O reforgo preventivo de infraestrutura, a estratégia de monitoramento remoto e a
integracdo entre as diferentes areas da empresa em prol da Operacéo Verdo, para maior agilidade dos processos
internos, foram os pilares que sustentaram a operacéo regular dos sistemas SAA e SES durante os picos de demanda.

GESTAO AMBIENTAL DAS OBRAS

A gestédo ambiental das obras da CASAN é estruturada de forma sistémica, preventiva e aderente as exigéncias dos
oérgaos ambientais, desde a fase de planejamento até a operagao dos empreendimentos. Antes do inicio das obras,
sdo realizados os estudos ambientais pertinentes ao porte e a tipologia do empreendimento, com a obtencdo das
licengas ambientais cabiveis e a incorporagdo das condicionantes ao planejamento executivo. Nessa etapa, séo
definidos os programas ambientais aplicaveis, como controle de eroséo e sedimentos, gestao de residuos, protegdo
de recursos hidricos, supresséo vegetal autorizada, controle de ruidos e poeiras, bem como os procedimentos de
comunicagao e educagédo ambiental junto as equipes envolvidas.

Durante a fase de implantacdo, a gestdo ambiental é conduzida por meio da implementacédo efetiva desses
programas, com acompanhamento técnico e registros sistematicos das agdes executadas pela empresa executora
da obra que sado validadas pela Geréncia de Meio Ambiente da CASAN. Companhia também mantém rotinas de
vistorias nas obras e de verificagéo de conformidade, assegurando que as atividades executadas pelas empreiteiras
estejam alinhadas as licengas ambientais, as normas técnicas e as boas praticas do setor. Os procedimentos
sdo devidamente documentados, possibilitando a rastreabilidade das agées e a comprovacédo do atendimento as
obrigagcdes ambientais perante o 6rgdo ambiental competente.

No ano de 2025 a Geréncia de Meio Ambiente fez 0 acompanhamento da supervisdo ambiental de 22 obras com
Licenca Ambiental de Instalagéo tanto de expansdo como de melhorias operacionais em sistemas de abastecimento
de agua e tratamento de esgoto em diversos municipios de Santa Catarina.

Em alguns casos de licenciamento com acompanhamento de condicionantes mais complexas, a CASAN realiza
a contratagdo de empresa especifica para supervisdo ambiental das obras, como por exemplo na obra da nova
ETE Potecas, em Sao José, em que a empresa contratada entrega mensalmente para a Companhia os relatoérios
de acompanhamento dos programas ambientais, tais como programa de sinalizagdo permanente, de qualidade e
seguranga operacional, de controle acustico, gerenciamento de residuos da construgéo civil, comunicagéo social,
monitoramento de odores, corpo receptor e aguas subterraneas.

Por fim, a gestdo ambiental das obras é integrada a politica corporativa da Companhia, refletindo o compromisso
institucional com a sustentabilidade, a protecéo dos recursos naturais e a saude publica. Essa abordagem integrada
garante que os sistemas de abastecimento de dgua e de tratamento de esgoto sejam implantados de forma ambientalmente
responsavel, tecnicamente segura e em conformidade com a legislag&o vigente, reforcando a credibilidade da empresa
junto aos 6rgdos de controle, a sociedade e as comunidades diretamente afetadas pelos empreendimentos.

15. GOVERNANCA CORPORATIVA

15.1. ESTRUTURA ACIONARIA

Em 2025, o Capital Social da Companhia finalizou o ano totalizando o montante de R$ 1.407.315.280,89,
representados por 1.194.827.477 agdes, sendo 592.975.802 agdes ordinarias e 601.851.675 agdes preferenciais. A
Figura 9 apresenta a composigao acionaria da CASAN em 2025. O Governo do Estado de Santa Catarina, detentor
de 90,49% das agdes, € o acionista majoritario da Companhia, enquanto a Centrais Elétricas de Santa Catarina
(Celesc) é a segunda maior acionista, detentora de 9,50% das agdes. As demais ac¢des estdo pulverizadas no
mercado entre pessoas fisicas e juridicas totalizando 0,01% das acdes conforme descrito na Tabela 30.

Figura 9 - Composigao acionaria da CASAN em 31/12/2025
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Tabela 30 - Composigéo acionaria da CASAN em 31/12/2025

. Acodes Acodes Total de
Acionistas Ord?nérias % Prefegenciais % agoes %
Governo do Estado de Santa Catarina 536.198.707| 90,43| 545.021.963| 90, 56| 1.081.220.670| 90,49
Centrais Elétricas de Santa Catarina (Celesc), 56.713.251 9,56 56.778.178] 9,43] 113.491.429] 9,50
Outros Acionistas 63.844] 0,01 51.534] 0,01 115.378] 0,01
[Total 592.975.802 100 601.851.675 100| 1.194.827.477| 100]

15.2. ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA
A administragdo da CASAN ¢ exercida pela:

« Assembleia Geral, com fungdes deliberativas;

« Conselho de Administragéo, com fungées deliberativas;

« Diretoria Executiva, com funcdes representativas e executivas;
« Conselho Fiscal, com funcéao fiscalizatéria.

Figura 10 - Organograma de governanga corporativa
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A Assembleia Geral de Acionistas é o 6rgao superior da Sociedade, com poderes para deliberar sobre todos os
negdcios relativos ao objeto social e tomar as providéncias que julgar convenientes a defesa e desenvolvimento
da Sociedade, reunindo-se, ordinariamente dentro dos 4 primeiros meses de cada ano, e, extraordinariamente,
quando convocada observadas as prescrigdes legais. E constituida pelos representantes legais dos acionistas, com
qualidade para comparecer e deliberar sobre matérias submetidas a ordem do dia.

O Conselho de Administracéo, 6rgéo independente, € composto por 9 membros efetivos, eleitos pela Assembleia
Geral, sendo 1 indicado pelos empregados, com mandato unificado de 2 anos, permitidas, no maximo, 3 recondugdes
consecutivas. Além disso, participam do Conselho o Diretor-Presidente, um Conselheiro Independente, e um
representante dos acionistas minoritarios. O Conselho de Administragédo é assessorado por 5 comités, compostos
por no minimo 2 Conselheiros de Administragdo, sendo eles: Comité de Eficiéncia, Sustentabilidade e Inovagéo;
Comité de Governanga, Risco e Conformidade; Comité de Recursos Humanos; Comité Financeiro e Comité Juridico
e Regulatério. Com reunides regulares e assuntos especificos, os comités analisam previamente e detalhadamente
as questdes que serdo tratadas pelo Conselho de Administragdo emitindo parecer ou recomendagao sobre o0 assunto.

O Conselho Fiscal é 6rgdo permanente de fiscalizagéo, de atuagéo colegiada e individual, composto por 5 membros
efetivos e igual numero de suplentes, acionistas ou ndo, sendo pelo menos 1 membro indicado pelo ente controlador,
com pré-requisitos definidos no Estatuto. Eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria para um mandato de 2 anos,
sendo permitidas, no maximo, 2 recondugdes consecutivas. Ordinariamente, o Conselho Fiscal se reine uma vez
por trimestre e, extraordinariamente, quando necessario.

O Comité de Auditoria Estatutario é 6rgédo independente, que auxilia o Conselho de Administragdo no que se refere
ao exercicio de suas funcdes de auditoria e de fiscalizagdo sobre a qualidade das demonstragdes financeiras e
efetividade dos sistemas de controle interno e de Auditoria Interna e Independente. Composto por 3 membros, em
sua maioria independentes, eleitos e destituidos pelo Conselho de Administragdo para um mandato de 2 anos,
permitidas 2 reeleigdes. Para cumprir com o objetivo de avaliar a qualidade das demonstragées financeiras, a
efetividade dos sistemas de controle interno, inclusive das auditorias interna e independente, o Comité de Auditoria
Estatutario redine-se no minimo 2 vezes por més.

O Comité de Elegibilidade é 6rgéo colegiado, de carater permanente, que tem por finalidade auxiliar os acionistas na
verificagao da conformidade do processo de indicagéo e de avaliagdo de membros para o Conselho de Administragao,
Diretoria Executiva e Conselho Fiscal. Ele é constituido por 3 membros efetivos, nomeados, empossados e
destituidos pelo Conselho de Administragéo, dentre empregados da Companhia, com reputagao ilibada.

A Diretoria Executiva é 6rgéo executivo de administracdo e representagé@o, orientada pela Assembleia Geral e
pelo Conselho de Administragéo, responsavel por assegurar o funcionamento regular da Companhia, reunindo-se
ordinariamente uma vez por semana e, extraordinariamente, mediante a convocagéo do Diretor-Presidente. Com
membros eleitos pelo Conselho de Administragdo, em conformidade com a Lei Federal n° 6.404/1976, a Diretoria
Executiva € composta de 6 membros, sendo eles: Diretor-Presidente, Diretor Administrativo, Diretor de Operagéo
e Expanséo, Diretor Financeiro e de Relagdes com os Investidores, Diretor Comercial e Diretor de Inovagdo e
Negécios. O Diretor-Presidente € membro integrante do Conselho de Administragéo, e o Diretor Comercial é eleito
pelos empregados.

15.3. AUDITORIA INTERNA E GESTAO DE RISCOS

Os processos de governanga da CASAN seguem o modelo das Trés Linhas, delineado no art. 9° da Lei Federal
13.303/2016, com a adogao de regras de estruturas e praticas de gestéo de riscos, controles internos, compliance e
auditoria. Nesse modelo, o papel da primeira linha é agir dentro de suas competéncias e autoridade para atingir os
objetivos da organizagdo e conduzir suas atividades em conformidade as leis, normas e regulamentos aplicaveis,
gerenciando os riscos operacionais que possam impedi-la nessa missdo e implantando os controles internos
necessarios para manté-los em niveis aceitaveis.

Asegunda linha proveé estrutura, apoio e integragé@o na gestao de riscos realizado na primeira linha, sendo constituida
pela Geréncia de Planejamento e Riscos, que atua nos riscos estratégicos; pela Geréncia de Compliance, que atua
nos riscos de integridade e conformidade; e também por outras unidades especializadas que atuam em setores e
riscos especificos, como seguranga do trabalho e riscos inerentes aos sistemas de abastecimento de agua e de
esgotamento sanitario.

A terceira linha é formada pela Auditoria Interna, responsavel por aferir a adequagéo do controle interno, a efetividade
do gerenciamento dos riscos e dos processos de governanga e a confiabilidade do processo de coleta, mensuragao,
classificagdo, acumulagao, registro e divulgacao de eventos e transagdes, visando ao preparo de demonstragdes financeiras.

A atuagéo integrada dessas trés linhas fortalece a governanga corporativa e proporciona a alta administragdo maior
transparéncia e visibilidade dos riscos e controles, permitindo decisdes estratégicas mais informadas e embasadas.

15.4. COMPLIANCE

A Geréncia de Compliance (GCP) da CASAN exerce papel estratégico no fortalecimento da governanca corporativa
da Companhia, atuando de forma preventiva, corretiva e orientativa na gestdo dos riscos de integridade. Suas
atividades sdo conduzidas com observancia permanente aos principios da legalidade, transparéncia, efetividade,
justica e seguranga juridica, contribuindo para a consolidagdo de uma cultura organizacional ética, responsavel e
alinhada as melhores praticas de governanca.

A atuagdo da GCP ocorre de maneira integrada com os gestores das diversas areas da Companhia, possibilitando
a identificagdo de processos e atividades mais suscetiveis a riscos, bem como a priorizagdo de agdes voltadas a
mitigacdo de eventuais vulnerabilidades. Nesse contexto, destacam-se como atribuigbes relevantes a instauragéo,
conducdo e acompanhamento de Processos Administrativos Disciplinares (PADs) e Sindicancias; a orientagéo e
supervisao das comissdes designadas; a apuragéao de irregularidades e a responsabilizagéo dos agentes envolvidos;
o encaminhamento de Tomadas de Contas Especiais a Diretoria Executiva; o reporte de irregularidades relevantes
aos 6rgaos competentes; além da orientagéo continua aos gestores quanto a correta aplicagdo das normas internas
e do acompanhamento das recomendagdes decorrentes dos processos administrativos.

Vinculada a Procuradoria-Geral da CASAN, a Geréncia de Compliance atua sob a coordenagédo de profissional
integrante do quadro funcional da Companhia, contando com estrutura prépria enxuta e com o apoio de membros
de comissdes indicados por Diretores e Gerentes Regionais. Esses colaboradores exercem tal atribuicdo como
dever funcional, de forma concomitante as suas atividades regulares, sendo a composigao das comissdes definida
conforme a natureza e a complexidade de cada processo instaurado, assegurando tecnicidade, imparcialidade e
observancia ao devido processo legal.

O Cddigo de Conduta e Integridade da CASAN orienta a conduta profissional com base em valores éticos e morais
que devem ser observados em todas as relagbes institucionais, apresentando, inclusive, exemplos de condutas
e infracdes passiveis de responsabilizagdo. As sangdes aplicaveis em casos de violagdo ao referido Cédigo
encontram-se previstas no Regulamento Disciplinar e nas demais legislagdes especificas aplicaveis @ Companhia.

Como instrumento adicional de fortalecimento da cultura de integridade, a CASAN disponibiliza o Canal de Denuncias,
servigo de comunicagéo independente e seguro, destinado ao registro de relatos sobre agdes ou condutas praticadas
por empregados, administradores, fornecedores ou demais partes relacionadas que nédo estejam em conformidade
com o Cédigo de Conduta e Integridade, bem como com as leis e regulamentos vigentes, assegurando o adequado
tratamento das informacgdes recebidas.

15.5. OUVIDORIA

Instituida como instrumento permanente de dialogo institucional, a Ouvidoria da CASAN atua como elo qualificado
entre a Companhia e a sociedade, viabilizando o acolhimento das manifestagbes e assegurando respostas
fundamentadas. Sua atuagdo esta orientada pelos principios da transparéncia, da eficiéncia administrativa e do
aprimoramento continuo dos servigos publicos.

No exercicio de suas atribuicdes, a Ouvidoria participa dos Grupos Internos de Gestao de Crise, contribuindo para a
identificacéo de demandas recorrentes, a analise de suas causas estruturais e a formulagdo de solugdes voltadas a
melhoria dos servigos operacionais e da qualidade do atendimento aos consumidores.

Compete a Ouvidoria o registro, 0o encaminhamento, o acompanhamento e o tratamento das manifestagdes recebidas,
cabendo as areas técnicas responsaveis a emissao das respostas conclusivas. Todo o tratamento das informacdes
observa rigorosamente o dever de sigilo, os principios constitucionais e a legislagéo vigente, especialmente no que
se refere as comunicagdes e denuncias.

Nos termos do Estatuto Social da CASAN e em conformidade com o art. 9°, § 1°, incisos Il e IV, da Lei n® 13.303/2016,
a Ouvidoria integra a estrutura de Governanca da Companhia, sendo responsavel pela gestdo do canal de denuncias
e pela garantia dos mecanismos de protecao a identidade do denunciante.

Em observancia a esse principio, a Ouvidoria da CASAN utiliza a plataforma Fala.BR, que possibilita ao manifestante
optar pela identificagao, pela reserva de identidade ou pelo anonimato. Independentemente da forma de manifestacéo,
a identidade do denunciante é preservada, e a Ouvidoria atua de maneira continua na aplicagéo da Lei Geral de
Protegdo de Dados Pessoais (LGPD), bem como na coordenagdo da Comissdo Permanente de Protecdo de Dados
Pessoais da Companhia.

Os prazos para o tratamento das manifestagées seguem o disposto no Decreto n® 1.933, de 18 de maio de 2022,
que regulamenta o Sistema Administrativo de Controle Interno e Ouvidoria do Poder Executivo Estadual, bem como,
quando aplicavel, as Resolu¢des Normativas das Agéncias Reguladoras do Estado de Santa Catarina.

No exercicio de 2025, a Ouvidoria da CASAN registrou 2.453 manifestagdes, alcangando indice de resolutividade
de 95,19%. Esse desempenho reafirma o papel estratégico da Ouvidoria como pilar da estrutura de governanga da
Companhia, essencial para a mediagéo de conflitos, a redugéo da judicializagcdo e a otimizagao de processos. Ao
garantir o fluxo de atendimento, promover a transparéncia e otimizar recursos, a Ouvidoria da CASAN fortalece a
integridade, a eficiéncia e as boas praticas de gestéo publica, contribuindo para uma atuagéo institucional integra,
eficiente e orientada aos usuarios e clientes da Companhia.

16. TRANSFORMAGAO CONTINUA

Os proximos anos impdem desafios estruturais ao setor de saneamento. A CASAN esta preparada para enfrenta-los
com planejamento, disciplina e responsabilidade.

O Novo Marco do Saneamento estabelece metas claras de universalizagdo e elevagdo do padrdo de eficiéncia.
Diante desse cenario, revisamos nossa estratégia de longo prazo, com foco em sustentabilidade econdémico-
financeira, governanca e capacidade de execugdo.

A Companhia avanga na consolidagdo de um novo ciclo de gestdo, com cultura organizacional orientada a
desempenho, modernizagéo de processos e fortalecimento dos mecanismos de governanca.

Estamos estruturando um modelo de negécios apoiado em tecnologia, eficiéncia operacional e gestédo qualificada,
posicionando a CASAN como uma empresa competitiva, sustentavel e preparada para os desafios regulatérios e
de mercado.

A exceléncia financeira ja alcangada, refletida em ratings elevados e na ampliagédo da capacidade de investimento,
assegura as condigdes necessarias para a expansdo estruturada da Companhia.

Estdo previstos investimentos que superam R$ 700 milhdes por ano até 2030, destinados a construgdo de
reservatérios, modernizagao de estagdes de tratamento, ampliacdo da cobertura de agua e esgoto e fortalecimento
da seguranga hidrica em Santa Catarina.

A CASAN consolida-se como protagonista do saneamento no Estado, com atuagao técnica, responsavel e alinhada
as demandas da sociedade catarinense.

Como representante do Governo do Estado no setor, a Companhia reafirma seu compromisso com a ampliagédo do
acesso aos servigos, a qualidade de vida da populagdo e o desenvolvimento sustentavel de Santa Catarina.

BALANCO PATRIMONIAL

Exercicios findos em 31 de dezembro

Em milhares de reais

ATIVO PASSIVO
Notas  31/12/2025 31/12/2024 Notas  31/12/2025 31/12/2024

ATIVO CIRCULANTE 1.110.754 1.050.772 PASSIVO CIRCULANTE 924.146 953.579

Empréstimos e financiamentos 16 445.831 370.982

Caixa e equivalentes de caixa 7 4.786 351.382 Fornecedores e empreiteiros 162.898 164.093

Aplicagdes financeiras e titulos 8 552.827 100.815  Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias 17 91.092 83.460

Contas a receber de clientes 9 358.143 339.393 Plano de demissé&o voluntaria incentivada 21 32.799 89.937

Partes relacionadas 221 6.837 6.221 Impostos e contribuigées a recolher 18 55.113 153.188

Estoques 10 131.438 116.404 Dividendos propostos 91.159 56.951

Impostos e contribuigbes antecipados/recuperar 1" 45.645 125.054 Contratos de Arrendamento Mercantil 3.21 39.898 29.851

Outros 12 11.078 11.503  Outros 5.356 5.117
ATIVO NAO CIRCULANTE 5.051.078 4.505.760

PASSIVO NAO CIRCULANTE 2.636.843 2.344.544

REALIZAVEL A LONGO PRAZO 1.272.975 1.133.589  Empréstimos e financiamentos 16 2.343.451 2.007.206

Partes relacionadas 221 56.912 41.084

Contas a receber de clientes 9 14.037 15.765  Impostos e contribuigdes a recolher 18 58.306 80.773

Depositos dados em garantia 20 96.780 100.348  Plano de demissdo voluntaria incentivada 21 - 30.434

Ativo fiscal diferido 14 60.873 56.696 Proviséo para contingéncias 20 82.414 82.559

Direito de Uso de Bem 3.21 28.592 41.395 Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 19 50.465 55.639

Ativo Financeiro Municipalizado 13.2 121.771 20.904 Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias 17 20.183 4.292

Ativo Financeiro de Contrato 131 948.694 895.534  Contratos de Arrendamento Mercantil 3.21 6.846 24.291

Outros créditos a receber 13.3 2.228 2.947  Receita diferida 23 18.266 18.266

Investimentos 32 32 PATRIMONIO LiQUIDO 24 2.600.843 2.258.409

Imobilizado 15.3 49.719 53.546 Capital social 1.407.315 1.355.289

Intangivel 15.1 1.849.120 1.703.528 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - -

Ativo de Contrato 15.2 1.879.232 1.615.065 Reserva de Reavaliagéo 74.302 76.325

Ajuste Patrimonial 57.081 65.069

Reserva Legal 78.940 49.576

Reserva para Fundo de Investimentos 962.779 687.000

Outros Resultados Abrangentes 20.426 25.150

Lucros/(Prejuizos) - -

TOTAL DO ATIVO 6.161.832 5.556.532 TOTAL DO PASSIVO 6.161.832 5.556.532

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis. Patriménio Liquido / Agéo x 1.000 2,18 1,96
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casan
Exercicios findos em 31 de dezembro Método Indireto - Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais Em milhares de reais
Acumulado 31/12/2025 31/12/2024
Acumulado do Exercicio  RECURSOS LiQUIDOS PROVENIENTES DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 485.364 351.176
2025 Anterior . s
31/12/2025 31/12/2024 Caixa Gerado nas Operagoes: 570.145 426.934
Lucro Liquido do exercicio 387.059 243.028
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 2.168.120 1.950.410 Ajustes para reconciliar o Lucro Liquido com caixa gerado nas operagdes 183.086 183.906
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS (1.044.376) (970.892) Depreciacdo e amortizacao 173.561 170.241
LUCRO BRUTO 1.123.744 979.518 Depreciagao - Crédito de Tributos 11.555 10.931
AVP Direito de uso de bem 5.405 8.567
DESPESAS OPERACIONAIS (467.903) (425.470) Imposto de renda e contribuicéo social diferidos (9.351) (8.632)
Com vendas (127.117) (122.928) Provisdo para contingéncias (145) 5.250
Gerais e administrativas (350.518) (313.459) Outros Aiustes 719 (2.947)
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 9.732 10.917 J :
Alienagéo imobilizado 1.342 496
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DOS EFEITOS FINANCEIROS 655.841 554.048 Reducao (aumento) nos ativos: 50.730 (121.762)
Contas a receber de clientes (17.022) (48.927)
RESULTADO FINANCEIRO (122.605) (214.747) Part lacionad 616 302
Receitas financeiras 86.442 59.584 artes relacionadas (616) (322)
Despesas financeiras (250.589) (239.958)  Estoques (15.034) 14.119
Variagdes monetarias e cambiais (Liquidas) 41.542 (34.373)  Depdsitos dados em garantia 3.568 8.250
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUIGAO Impostos e contribuigbes a recuperar 79409 (96.785)
SOCIAL ¢ 533.236 339.301 Convénios com Prefeituras 143 296
Outros 282 1.607
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL (146.177) (96.273) Aumento (redugio) nos passivos: (135.511) 46.004
glc;rrg;te (155:32578 (1048'922 Fornecedores e empreiteiros (1.195) 61.174
frerido ' ' Partes relacionadas 15.828 46
RESULTADO ANTES DAS PARTICIPAGOES ESTATUTARIAS 387.059 243.028  Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias 7.632 (1.594)
Impostos e contribuicdes a recolher (120.542) 78.920
Participacdes estatutarias - N Pl de demissa luntaria i tivad 87.572 85.048
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 387.059 243.028 ano de demissao voluniana incentivada (87.572) (85.048)
Pagamento de dividendos e JCP 34.208 44.898
QUANTIDADE DE AGCOES 1.194.827.477  1.150.656.560  Plano previdenciario 15.891 (54.719)
Lucro por lote de mil agbes 0,32395 0,21121 Outros 239 2.327
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis. RECURSOS LIiQUIDOS UTILIZADOS NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS (746.416) (601.983)
Adigdes imobilizado e intangivel (746.416) (601.985)
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE o ' ’
RECURSOS LiQUIDOS PROVENIENTES DAS ATIVIDADES DE
Exercicios findos em 31 de dezembro FINANCIAMENTO 366.468 247.222
il m;l\r::al:emsuclls dr;eals Adigdes nos empréstimos e financiamentos 895.596 544.950
Acumulado do Exercicio Amortizagado nos empréstimos e financiamentos (484.503) (309.531)
2025 Anterior Conversao de dividendos e recebimento em especie para AFAC 52.022 10.735
31112/2025 31/12/2024 Conversdo de dividendos e recebimento em especie para AFAC - Minoritarios 4 -
o ) Destinagdo de Dividendos e JCP (91.927) (57.719)
Lucrc.) L|q~U|do do Periodo L 387.059 243.028 Outros Resultados Abrangentes (ORA) (4.724) 58.780
Realizagéo da reserva de reavaliagdo (15.177) (15.476) A to de Canital -
Realizagéo dos tributos sobre a reserva de reavaliagcao 5.174 5.262 umento de aip' a . . . .
Baixas de investimentos (8) o Aumento (reducdo) no caixa e equivalentes de caixa 105.416 (3.585)
Outros Resultados Abrangentes (4.724) 58.780 Caixa e aplicagbes de liquidez imediata no inicio do exercicio 452.197 455.782
Resultado Abrangente do Periodo 372.324 291.594 Caixa e aplicagdes de liquidez imediata no final do exercicio 557.613 452.197
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis. As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contabeis.

DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais
Resultados Abrangentes Reservas de lucros Adiantamento
para futuro
Ajuste Outros resultados Reserva p/ Plano| aumento de |Lucros (prejuizos)
Capital social Reavaliagéo patrimonial abrangentes Reserva legal [de Investimentos capital acumulados Total
SALDOS EM 01 DE JANEIRO DE 2024 1.224.547| 78.424 73.186 (33.630)| 37.425 503.626| 120.000 2.003.578

OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES
Realizagao da reserva de reavaliagdo (3.177) (12.299), 15.476
Realizagéo dos tributos sobre a reserva de reavaliacéo 1.080] 4.182, (5.262)
Baixas de investimentos (2), 2
Outros Ajustes

Aumento de Capital
Conversédo de dividendos em AFAC e em espécie 130.735 (130.735),

Minoritarios 7| 7
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital
Governo do Estado 10.735] 10.735
Lucro liquido do exercicio 243.028] 243.028
Destinacédo do Resultado
Reserva legal 12.151 (12.151),
Dividendos e juros de capital proprio (57.719), (57.719)
Reserva para plano de investimentos 183.374 (183.374)
Outros resultados abrangentes 58.780 58.780

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 1.355.289| 76.325 65.069 25.150 49.576 687.000| b b 2.258.409

SALDOS EM 01 DE JANEIRO DE 2025 1.355.289 76.325 65.069 25.150 49.576| 687.000 b b 2.258.409

OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES
Realizagao da reserva de reavaliagdo (3.053) (12.124) 15.177|
Realizagao dos tributos sobre a reserva de reavaliagao 1.038 4.136) (5.174)
Baixas de investimentos
Outros Ajustes (8), 8

Aumento de Capital
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital
Conversédo de dividendos e recebimento em especie para AFAC 52.022 52.022
Minoritarios 4 4
Lucro liquido do exercicio 387.059 387.059
Destinagao do Resultado
Reserva legal 29.364 (29.364)
Destinagéo de Dividendos e JCP (91.927) (91.927)
Reserva para plano de investimentos 275.779 (275.779) -
Outros resultados abrangentes (4.724 (4.724)

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 1.407.315 74.302 57.081 20.426 78.940 962.779| E E 2.600.843
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contabeis.
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DEMONSTRAGAO DOS VALORES ADICIONADOS

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

31/12/2025 31/12/2024

1. RECEITAS 2.349.946 2.110.210

1.1. Vendas de mercadorias, produtos e servigos 2.393.495 2.150.932

1.2. Outras receitas (despesas) operacionais 9.732 10.917

1.4. Proviséo para créditos de liquidagéo duvidosa (53.281) (51.639)
2. INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS

(inclui os valores dos impostos - ICMS, IPI, PIS e COFINS) (672.487) (616.181)

2.1. Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos (376.300) (351.809)

2.2. Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (282.506) (250.446)

2.3. Outras despesas gerais (13.681) (13.926)

3. VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2) 1.677.459 1.494.029

4. DEPRECIAGAO, AMORTIZAGAO E EXAUSTAO (214.834) (211.303)

4.1 Depreciagao e amortizagao (173.561) (170.241)

4.2 Depreciagao - Crédito de Tributos (11.555) (10.931)

4.3 Amortizagao direito uso de bens (29.718) (30.131)

5. VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE (3-4) 1.462.625 1.282.726

6. VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 86.442 59.584

6.1. Receitas financeiras 86.442 59.584

7. VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (5+6) 1.549.067 1.342.310

8. DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO 1.549.067 1.342.310

8.1. Pessoal 495.858 448.621

8.1.1. Remuneragéo direta 342.257 317.404

8.1.2. Beneficios 123.877 101.726

8.1.3. FGTS 25.713 23.872

8.1.4. Plano Demissao Voluntaria Incentivada 4.011 5.619

8.2. Impostos, taxas e contribuicoes 457.103 376.330

8.2.1. Federais 456.753 375.965

8.2.2. Estaduais 293 311

8.2.3.Municipais 57 54

8.3. Remuneragao de capital de terceiros 209.047 274.331

8.3.1. Juros 236.137 220.322

8.3.2. Outras (27.090) 54.009

8.3.2.1. Variagdes monetarias e cambiais (41.542) 34.373

8.3.2.2. Multas e acréscimos moratorios 11.919 17.964

8.3.2.3. Outras despesas de financiamentos 2.533 1.672

8.4. Remuneracgao de capitais proprios 387.059 243.028

8.4.2. Dividendos 91.927 57.719

8.4.3. Lucros retidos 295.132 185.309

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Em milhares de reais

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Companhia Catarinense de Aguas e Saneamento (CASAN) é uma sociedade de economia mista e de capital aberto,
que atua como concessionaria do setor de saneamento, por meio de contratos de programas e de convénios, sendo os
instrumentos legais firmados com as prefeituras municipais e concedem a Companhia o direito de prestar os servigos de
gestéo, operacéo e manutencéo de sistemas de abastecimento de agua, de coleta e de tratamento de esgoto.

Considerada uma das maiores empresas do Estado de Santa Catarina, a CASAN beneficia diretamente uma
populagdo de quase 3 milhdes de pessoas nos seus municipios atendidos, sendo 193 municipios catarinenses (66%
dos municipios do estado) e 1 paranaense.

A Companhia também fornece dgua no atacado para outros seis municipios clientes, operados com sistemas
proprios, que juntos tém uma populagéo superior a 300 mil pessoas.

Dos 194 municipios onde presta os servicos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario, 182 possuem
Contratos de Prestacédo de Servico em vigor, dos quais 174 possuem as metas de universalizagao previstas na Lei
Federal n° 11.445/2007 e representam aproximadamente 90,6% do faturamento da Companhia.

Nos demais municipios, a Companhia permanece operando e realizando as a¢des de modo a garantir a continuidade
da prestagdo dos servigos, até que os municipios adotem as medidas de sua responsabilidade, previstas na
legislagéo, para a regularizagéo da concessao dos servigos.

Considerando a Lei n° 14.026/2020 — Novo Marco Legal do Saneamento, cuja proposta é aprimorar as condi¢cdes
estruturais do saneamento basico no pais, a Companhia esta determinada a atender as diretrizes nacionais para o
saneamento basico e suas metas de universalizagéo, para que até 2033, 99% da populacéo de areas urbanas tenha
acesso a agua potavel e pelo menos 90% tenha acesso aos servigos de coleta e tratamento de esgoto.

A Companhia também aguarda a regulamentacéo da prestagdo regionalizada do saneamento em Santa Catarina, a
fim de oportunizar novas formas de atendimento, contratagdo e expanséo da sua atuagédo no Estado.

No quadro abaixo esta demonstrado o quantitativo de municipios por ano de vencimento dos Contratos de prestagao
de servigos:

N° DE MUNICIPIOS POR ANO DE VENCIMENTO DOS CONTRATOS

2025 0 2034 7 2043 14 2052 1
2026 25 2035 2 2044 7 2053 1
2027 2 2036 18 2045 3 2055 1
2028 1" 2038 3 2046 8 2056 2
2029 4 2039 1 2047 5 2065 2
2030 12 2040 3 2048 1" Sem ou vencido 12
2031 1 2041 2 2049 13

2032 3 2042 12 2050 8

Total de 194 municipios

A CASAN tem trabalhado no desenvolvimento dos projetos e na execugdo das obras que visam o cumprimento dos
Contratos de Prestagdo de Servigos e das metas de universalizagdo do abastecimento de agua e do esgotamento
sanitario estabelecidos na legislagcdo federal — Lei n° 11.445 de 5 de janeiro de 2007 e alterada pela Lei 14.026 de
15 de julho de 2020.

2. BASE DE PREPARACAO

2.1. Declaragao de conformidade

As demonstracdes contabeis estdo sendo apresentadas em conformidade com as Leis n.° 6.404/76, n.° 11.638/07
e n.° 11.941/09. Foram elaboradas de acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, as quais abrangem
a legislagdo societaria brasileira, os Pronunciamentos, as Orienta¢des e as Interpretagdes emitidas pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis - CPC e, ainda, com base nas normas e procedimentos contabeis estabelecidos
pela Comissé@o de Valores Mobiliarios — CVM. Seguem, ainda as Normas Internacionais de Relatério Financeiro
(International Financial Reporting Standards - IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

As demonstragdes contabeis foram elaboradas considerando todas as informagdes contabeis relevantes e materiais
da Companhia, que correspondem aquelas utilizadas na gestdo da Administragcdo

A emissdo das presentes demonstracdes contabeis foi autorizada pela Administragdo da Companhia em 19 de
fevereiro de 2026.

2.2. Base de mensuragao

As demonstragdes contabeis foram elaboradas segundo a convencéo do custo histérico, com excegéo dos seguintes
itens materiais reconhecidos nos balangos patrimoniais:

a. Os instrumentos financeiros sdo mensurados de acordo com o CPC 48/IFRS 9, conforme sua classificacdo em:
(i) custo amortizado; (ii) valor justo por meio de outros resultados abrangentes (FVOCI); ou (iii) valor justo por meio
do resultado (FVTPL). A classificacdo considera o modelo de negécios e o teste SPPI. A Categoria “disponivel para
venda”, foi revogada no CPC 48.

b. O ativo atuarial de beneficio definido (BD) é reconhecido como o total liquido dos ativos dos planos, acrescido do
custo de servico passado ndo reconhecido e das perdas atuariais néo reconhecidas, deduzido dos ganhos atuariais
nao reconhecidos e do valor presente da obrigacdo do beneficio definido.

2.3. Moeda funcional e moeda de apresentagao

As demonstragdes contabeis e as notas explicativas sdo apresentadas em milhares de Reais, a moeda funcional da
Companhia, exceto quando indicado de outra forma.

2.4. Uso de estimativas e julgamentos

A preparagdo das informagdes do exercicio segundo os pronunciamentos contabeis emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis - CPC exige que a Administragéo faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam
a aplicagao de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados
reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sao revistas de uma maneira continua. As revisdes com relagéo a estimativas contabeis sdo
reconhecidas no periodo em que sao revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.

As informagdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas que apresentam efeitos sobre
os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras estdo incluidas nas notas explicativas:

Nota 09 — Contas a receber de clientes

Nota 14 — Ativo fiscal diferido

Nota 15 — Intangivel, Ativo de Contrato e Imobilizado
Nota 20 — Provisdo para contingéncias

Nota 21 — Beneficios a empregados

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As politicas e praticas contabeis sdo aplicadas de maneira consistente pela Companhia.

As principais politicas e praticas contabeis materiais, adotadas na elaboracdo das demonstracdes foram:
3.1. Transagoes e posicées em moeda estrangeira

Transagbes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda corrente do pais pelas taxas de cambio nas
datas das transacdes. Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data de
apresentacao séo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio apurada naquela data.

O ganho ou perda cambial em itens monetarios é a diferenga entre o custo amortizado da moeda funcional no
comegco do periodo, ajustado por juros e pagamentos efetivos durante o periodo, e o custo amortizado em moeda
estrangeira a taxa de cambio no final do periodo de apresentagdo. Ativos e passivos ndo monetarios denominados
em moedas estrangeiras que sdo mensurados pelo valor justo sdo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de
cambio na data em que o valor justo foi apurado. As diferencas de moedas estrangeiras resultantes na reconversédo
s&o reconhecidas no resultado.

3.2. Instrumentos financeiros
Ativos financeiros néo derivativos

Recebiveis e depdsitos sdo reconhecidos inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos
financeiros (incluindo os ativos designados pelo valor justo por meio do resultado) sdo reconhecidos inicialmente na
data da negociagédo onde a Companhia se torna uma das partes das disposigdes contratuais do instrumento.

A Companhia tem os seguintes ativos financeiros nao derivativos: ativos financeiros registrados pelo valor justo por
meio do resultado e recebiveis.

« Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado: caso seja classificado como mantido para
negociacgdo e designado como tal no momento do reconhecimento inicial. Os ativos financeiros sdo designados pelo
valor justo por meio do resultado se a Companhia gerencia tais investimentos e toma decisées de compra e venda
baseadas em seus valores justos conforme a gestdo de riscos documentada e a estratégia de investimentos da
Companhia. Os custos da transacéo, apds o reconhecimento inicial, sdo reconhecidos no resultado como incorridos.
Mudangas no valor justo de ativos financeiros assim mensurados s&o reconhecidas no resultado do exercicio.

« Recebiveis: sdo ativos financeiros com valores fixos ou calculaveis que ndo sdo cotados no mercado ativo. Tais
ativos sé@o reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacéo atribuiveis. Apos
o reconhecimento inicial, os recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado por meio do método dos juros efetivos,
decrescidos de qualquer perda por redugéo ao valor recuperavel. Abrangem clientes e outros créditos, incluindo
os recebiveis oriundos de acordos de concesséo de servigos, como é o caso do saldo contabilizado como Ativos
Financeiros, conforme nota explicativa n® 13.

Passivos financeiros ndo derivativos

A Companhia reconhece passivos subordinados inicialmente na data em que sao originados. Todos os outros passivos
financeiros (incluindo passivos designados pelo valor justo registrado no resultado) sdo reconhecidos inicialmente na
data de negociagéo onde a Companhia se torna uma parte das disposigdes contratuais do instrumento.

Os ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial quando, e
somente quando, a Companhia tenha o direito legal de compensar os valores e tenha a intengdo de liquidar em uma
base liquida ou de realizar o ativo e quitar o passivo simultaneamente.

A compensacéo de instrumentos financeiros é efetuada em conformidade com as disposigdes estabelecidas no CPC
48 — Instrumentos Financeiros.

A Companhia tem os seguintes passivos financeiros nao derivativos: empréstimos, financiamentos, fornecedores e
outras contas a pagar.

Tais passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo, no momento do recebimento dos recursos,
acrescido de quaisquer custos de transagao atribuiveis.

3.3. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem os recursos em espécie, os depdsitos a vista em contras bancarias e outros
investimentos de curto prazo de alta liquidez, que funcionam como reserva de liquidez imediata, sem risco relevante
de mudanca no valor.

3.4. Contas a receber de clientes e Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber dos consumidores pelo servico prestado
no decurso normal das atividades da Companhia. Se o recebimento é esperado para um ano ou menos, ele é
classificado como ativo circulante. Caso contrario, € apresentado como ativo ndo circulante.

As contas a receber de clientes s&o reconhecidas pelo valor justo (valor faturado) ajustado pela provisdo para perda
para valor recuperavel dos ativos (impairment), quando necessario.

A Companhia registra uma provisao para créditos de liquidagao duvidosa para os valores vencidos por mais de 180
dias, representando um saldo considerado suficiente pela administracdo para cobrir possiveis perdas nas contas a
receber, com base na andlise do histérico de recebimentos. Os saldos de contas a receber de clientes pendentes por
mais de 720 dias sdo reconhecidos como perdas. O valor assim determinado pode ser ajustado quando excessivo
ou insuficiente, com base na andlise do histérico de recebimentos, levando em consideracdo a expectativa de
recuperagdo nas diferentes categorias de clientes.

3.5. Estoques

Os estoques de produtos para consumo e manutengdo dos sistemas de agua e esgoto sdo demonstrados pelo
menor valor entre o custo médio de aquisigdo ou o valor de realizagao, e estdo classificados no ativo circulante.
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3.6. Ativo de Contrato

O Ativo de Contrato (obras em andamento) é definido pela norma como o
direito a contraprestagdo em troca de bens ou servigos transferidos ao cliente.
Conforme determinado pelo CPC 47 - Receita de contrato com cliente, os
bens vinculados a concessédo em construgdo, devem ser classificados como
Ativo de Contrato durante o periodo de construgéo e transferidos para o Ativo
Intangivel, apds a concluséo das obras.

O Ativo de Contrato é reconhecido inicialmente pelo valor justo e inclui custos
de empréstimos capitalizados durante o periodo em que o ativo se encontra
em fase de construgdo. Apds a entrada em operacéo dos ativos, os mesmos
séo entdo bifurcados entre ativo financeiro de contrato e ativo intangivel.

3.7. Imobilizado e Intangivel

Reconhecimento e mensuragéo

Itens do imobilizado e Intangivel sdo mensurados pelo custo histérico de
aquisicdo ou construcédo, deduzido de depreciagdo/amortizagdo acumulada
e perdas de redugdo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas. O custo
de determinados itens foi apurado por referéncia a reavaliagcdo anteriormente
efetuada no BR GAAP.

Quando partes de um item tém diferentes vidas Uteis, elas sdo registradas
como itens individuais (componentes principais) de imobilizado ou intangivel.

Ganhos e perdas na alienagdo de um item sdo apurados pela comparacgao
entre os recursos advindos da alienagdo com o valor contabil, e séo
reconhecidos liquidos dentro de outras receitas/despesas no resultado.

Custos subsequentes

O custo de reposicdo de um componente do imobilizado ou intangivel é
reconhecido no valor contabil do item caso seja provavel que os beneficios
econdmicos incorporados ao componente irdo fluir para a Companhia e
caso seu custo possa ser medido de forma confiavel. O valor contabil do
componente que tenha sido reposto por outro é baixado. Os custos de
manutengédo no dia a dia do imobilizado sdo reconhecidos no resultado
conforme incorridos.

Depreciacdo ou amortizagéo

Calculada sobre o valor depreciavel ou amortizavel de um bem, sendo o custo
de um ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido do valor residual.

E reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagéo as
vidas Uteis estimadas (conforme legislagdo fiscal) de cada item ou parte de
um item, j& que esse método é o que mais de perto reflete o padrdo de
consumo dos beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo. Terrenos
do imobilizado néo s&o depreciados.

3.8. Capital Social

* Agdes ordinarias: Sao classificadas como patriménio liquido. D&o direito a
voto nas assembleias de acionistas.

« Agdes preferenciais: S&o classificadas como patriménio liquido caso seja
nao resgatavel, ou somente resgatavel a escolha da Companhia. Ndo déo
direito a voto e possuem preferéncia na liquidagédo da sua parcela do capital
social. Possuem direito a um dividendo 10% superior ao pago a detentores
de agdes ordinarias.

Os dividendos minimos obrigatérios conforme definido em estatuto sédo
reconhecidos como passivo.

3.9. Redugao ao Valor Recuperavel — Impairment

Ativos Financeiros, incluindo recebiveis

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado &
avaliado a cada data de apresentagao para apurar se ha evidéncia objetiva
de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel. Um ativo tem perda
no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de
perda ocorreu apds o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de
perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados.

Podem ser evidéncias objetivas de que os ativos financeiros perderam
valor: 0 ndo pagamento ou atraso no pagamento por parte do devedor;
a reestruturagdo do valor devido a Companhia sobre condigdes que a
Companhia ndo consideraria em outras transagdes; indicagbes de que o
devedor ou emissor entrara em processo de faléncia; ou o desaparecimento
de um mercado ativo para um titulo.

A Companhia considera evidéncia de perda de valor para recebiveis
tanto no nivel individualizado como no nivel coletivo. Todos os recebiveis
individualmente significativos sdo avaliados quanto a perda de valor
especifico. Todos os recebiveis individualmente significativos identificados
como ndo tendo sofrido perda de valor individualmente sdo entéo avaliados
coletivamente quanto a qualquer perda de valor que tenha ocorrido, mas
ndo tenha sido ainda identificada. Recebiveis que ndo sdo individualmente
importantes sdo avaliados coletivamente quanto a perda de valor pelo
conjunto desses titulos com caracteristicas de risco similares.

Ao avaliar a perda de valor recuperavel de forma coletiva, a Companhia
utiliza tendéncias histéricas da probabilidade de inadimpléncia, do prazo de
recuperacdo e dos valores de perda incorridos. Posteriormente, as tendéncias
histéricas sédo ajustadas para refletir o julgamento da administragéo quanto
as condicdes econdmicas e de crédito atuais, que podem gerar perdas reais
maiores ou menores que as anteriormente sugeridas.

Ativos nao financeiros

Os valores contabeis dos ativos nédo financeiros da Companhia: estoques e
imposto de renda e contribuigéo social diferidos, sdo revistos a cada data de
apresentagdo para apurar se ha indicagdo de perda no valor recuperavel.
Caso ocorra tal indicagao, entéo o valor recuperavel do ativo é determinado.

O valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa € o maior
entre o valor em uso e o valor justo menos despesas de venda. Ao avaliar o
valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados aos seus
valores presentes por meio da taxa de desconto antes dos impostos que reflita
as condigdes vigentes de mercado quanto ao periodo de recuperabilidade do
capital e os riscos especificos do ativo.

Com a finalidade de testar o valor recuperavel, os ativos que ndo podem ser
testados individualmente, sdo agrupados no menor grupo de ativos, que gera
entrada de caixa de uso continuo, que sdo em grande parte independentes
dos fluxos de caixa de outros ativos ou grupos de ativos (a unidade geradora
de caixa ou “UGC”).

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel é reconhecida caso o valor
contabil de um ativo ou sua UGC exceda seu valor recuperavel estimado.
Perdas de valor sdo reconhecidas no resultado. Perdas no valor recuperavel,
relacionadas as UGCs, sé@o alocadas inicialmente para reduzir o valor
contabil de qualquer agio alocado as UGCs, e entdo, se ainda houver perda

remanescente, para reduzir o valor contabil dos outros ativos dentro da UGC
ou grupo de UGCs em uma base pro rata.

No caso do ativo imobilizado, as perdas de valor recuperavel, reconhecidas
em periodos anteriores sdo avaliadas a cada data de apresentagéo para
quaisquer indicagées de que a perda tenha aumentado, diminuido ou nédo
mais exista. Uma perda de valor é revertida caso tenha havido uma mudanga
nas estimativas usadas para determinar o valor recuperavel.

Uma perda por redugao ao valor recuperavel é revertida somente na condigéo
em que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido
apurado, liquido de depreciagdo ou amortizagéo, caso a perda de valor ndo
tivesse sido reconhecida.

Para a apuragdo do valor recuperavel dos ativos, foi adotado o método do
valor em uso, ou seja, o valor gerado de caixa pelo uso destes ativos;

» Consideramos como unidade geradora de caixa a Companhia, devido a
sua estrutura tarifaria Unica em todos os municipios operados, pelo amparo
regulatorio das agéncias;

« Vida util baseada na expectativa de utilizagdo do conjunto de ativos que
compdem a UGC;

* As estimativas de fluxos de caixa foram projetadas ao longo de cinco anos
e mantidas estaveis do 6° ano em diante, conforme preconiza o CPC 01
(R1), em moeda corrente.

* A taxa de desconto utilizada foi proveniente da metodologia de célculo
do custo médio ponderado de capital (Weighted Average Cost of Capital
— WACC) regulatorio, calculado pela Agéncia Reguladora ARESC para a
CASAN na revisao tarifaria - 6,84%;

» As premissas de reajuste tarifario, crescimento operacional e evolugdo
do OPEX, foram projetados conforme estabelecido no planejamento
estratégico da Companbhia;

» O valor residual contabil dos ativos (ou unidade geradoras de caixa), na
data final das estimativas dos fluxos de caixa, foram considerados como
valor recuperavel, tal procedimento foi adotado em virtude dos contratos de
concessdes e contratos de programa, preverem ressarcimento @ Companhia
dos ativos residuais em caso de nao renovacéo ou quebra de contrato;

O estudo técnico de 2025 avaliou que ndo ha indicativo de perda por
impairment amparada, principalmente pela Lei n°® 11.445/07, que garante
que os servigos publicos de saneamento basico terdo a sustentabilidade
econdmico-financeira assegurada, através da tarifa ou via indenizagéo.

3.10. Beneficios a Empregados
Plano de beneficio definido CASANPREV

E um plano de beneficio pés-emprego. A obrigagéo liquida da Companhia
quanto aos planos de previdéncia complementar de beneficio definido é
calculada individualmente para cada plano por meio da estimativa do valor do
beneficio futuro que os empregados auferiram como retorno pelos servigos
prestados no periodo atual e em periodos anteriores. Aquele beneficio &
descontado ao seu valor presente.

Quaisquer custos de servigos passados ndo reconhecidos e os valores justos
de quaisquer ativos do plano sdo deduzidos. Ataxa de desconto é o rendimento
apresentado na data de apresentagéo das informacdes do exercicio para os
titulos de divida de primeira linha e cujas datas de vencimento se aproximem
das condi¢des das obrigagdes da Companhia e que sejam denominadas na
mesma moeda onde os beneficios tém expectativa de serem pagos.

O célculo é realizado anualmente por um atuario qualificado por meio do
método de crédito unitario projetado. Quando o calculo resulta em um
beneficio para a Companhia, o ativo a ser reconhecido é limitado ao total
de quaisquer custos de servigos passados ndo reconhecidos e o valor
presente dos beneficios econémicos disponiveis na forma de reembolsos
futuros do plano ou redugdo nas futuras contribuigdes ao plano. Para calcular
o valor presente dos beneficios econémicos, consideragdo é dada para
quaisquer exigéncias de custeio minimas que se aplicam a qualquer plano
na Companhia.

Um beneficio econémico esta disponivel a Companhia se ele for realizavel
durante a vida do plano, ou na liquidagao dos passivos do plano.

Quando os beneficios de um plano s&o incrementados, a porgdo do beneficio
aumentado relacionada ao servigo passado dos empregados é reconhecida
no resultado pelo método linear, ao longo do periodo médio até que os
beneficios se tornem direito adquirido. Na condicdo em que os beneficios
se tornem direito adquirido imediatamente, a despesa € reconhecida
imediatamente no resultado.

Plano de Demisséo Voluntaria Incentivada - Beneficio de término de vinculo
empregaticio

E reconhecido como uma despesa quando a Companhia esta
comprovadamente comprometida, sem possibilidade realista de retrocesso,
com um plano formal detalhado para rescindir o contrato de trabalho antes
da data de aposentadoria normal ou prover beneficios de término de vinculo
empregaticio em fungdo de uma oferta feita para estimular a demissao
voluntéria.

Os beneficios de término de vinculo empregaticio por demissdes voluntarias
sdo reconhecidos como despesa caso: a Companhia tenha feito uma oferta
de demisséo voluntaria; seja provavel que a oferta seja aceita; e o nimero
de funcionarios que ird aderir ao programa possa ser estimado de forma
confiavel. Caso os beneficios sejam pagaveis por mais de 12 meses apds
a data base das informagdes do exercicio, entdo eles sdo descontados aos
seus valores presentes.

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas
em uma base néo descontada e séo incorridas como despesas conforme o
servigo relacionado seja prestado.

O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos
de bonificacdo em dinheiro ou participagdo nos lucros de curto prazo se a
Companhia tem uma obrigacao legal ou construtiva de pagar esse valor, em
funcéo de servigo passado prestado pelo empregado, e a obrigagdo possa
ser estimada de maneira confiavel.

3.11. Provisdes

Sé&o reconhecidas, em fungdo de um evento passado, se a Companhia tem
uma obrigagdo legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira
confiavel, e é provavel que um recurso econdémico seja exigido para liquidar
a obrigacdo. As provisdes sédo apuradas por meio do desconto dos fluxos
de caixa futuros esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as
avaliagbes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos
especificos para o passivo.
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3.12. Receita por Servigos Prestados

Receitas de abastecimento de agua e coleta de esgoto sdo reconhecidas a
medida que a agua é consumida e os servigos sd@o prestados. As receitas
sdo reconhecidas ao valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber
pela prestagdo desses servicos e sdo apresentadas liquidas de imposto
sobre valor agregado, devolugdes, abatimentos e descontos. As receitas
da prestagdo de servigcos de fornecimento de agua e esgoto a faturar sdo
contabilizadas como contas a receber com base em estimativas mensais.

A Companhia reconhece a receita quando:
i. 0 valor da receita pode ser mensurado com seguranca;
ii. & provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo para a Companhia; e

iii. € provavel que os valores serdo arrecadados. Ndo se considera que
o valor da receita seja mensuravel com seguranca até que todas as
contingéncias relacionadas a sua prestacao estejam resolvidas.

3.13. Receita de Construgao

A concessionaria deve reconhecer e mensurar a receita dos servigos que
presta de acordo com o CPC 47 — Receita de Contrato com Cliente.

A Companhia contabiliza receitas e custos relativos a servicos de construgao
dos bens vinculados a prestacdo dos servicos de abastecimento de agua
e esgotamento sanitario, usando o método da porcentagem completada,
desde que todas as condi¢des aplicaveis sejam concluidas. Segundo esse
método, a receita contratual deve ser proporcional aos custos contratuais
incorridos na data do balango em relagéo ao custo total estimado.

A margem de construgdo adotada pela Companhia é estabelecida como
sendo igual a zero, ou seja, margem nula. O valor da receita de construgéo
é apresentado na Nota explicativa n°25, porém ndo € incluso nas
demonstracdes contabeis.

3.14. Subvengao e Assisténcia Governamentais

Subvengdes governamentais sdo reconhecidas inicialmente como receita
diferida pelo valor justo quando existe razoavel garantia de que elas serao
recebidas e de que a Companhia ird cumprir as condi¢cdes associadas com a
subvengdo. Subvengdes que visam compensar a Companhia por despesas
incorridas s&o reconhecidas no resultado como outras receitas em uma base
sistematica, nos mesmos periodos em que as despesas correspondentes
forem reconhecidas. As subvengdes que visam compensar a Companhia pelo
custo de um ativo séo reconhecidas no resultado em uma base sistematica
pelo periodo da vida util do ativo.

3.15. Receitas financeiras e Despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicacbes
financeiras, variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados
pelo valor justo por meio do resultado. A receita de juros é reconhecida no
resultado, por meio do método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos,
variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por
meio do resultado e perdas por redugdo ao valor recuperavel (impairment)
reconhecidas nos ativos financeiros. Custos de empréstimo que nado sao
diretamente atribuiveis a aquisicdo, a construgéo ou a produgdo de um ativo
qualificavel sdo mensurados no resultado por meio do método de juros efetivos.

Os ganhos e perdas cambiais séo reportados em base liquida.
3.16. Impostos sobre Receitas

Como impostos sobre as receitas séo reconhecidos PIS e COFINS, utilizando
o regime de competéncia.

3.17. Imposto de Renda e Contribuicao Social

Os impostos incidentes sobre a renda, tanto o do exercicio corrente como
o diferido, sdo calculados com base na aliquota de 15% sobre o lucro
tributavel, acrescidos do adicional de 10% sobre o excedente a R$240 mil. A
Contribuigdo Social do exercicio corrente e a diferida sédo apuradas com base
na aliquota de 9% sobre o lucro tributavel.

As despesas com imposto de renda e contribuicdo social compreendem os
impostos correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido séo
reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a combinacéo
de negdcios, ou itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido.

O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber apurado sobre o lucro, ou
prejuizotributavel do exercicio, as taxas de impostos decretadas ou substantivamente
decretadas na data de apresentagdo das informagdes do exercicio e qualquer
ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores.

O imposto diferido é reconhecido com relagdo as diferengas temporarias
entre os valores contdbeis de ativos e passivos para fins contabeis e
os correspondentes valores usados para fins de tributagdo. O imposto
diferido ndo é reconhecido para as seguintes diferencas temporarias: o
reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transagéo que néo seja
combinagdo de negdcios e que ndo afete nem a contabilidade tampouco o
lucro ou prejuizo tributavel.

Além disso, imposto diferido néo é reconhecido para diferengas temporarias
tributaveis resultantes no reconhecimento inicial de agio. O imposto diferido
é mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferengas
temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas leis que foram
decretadas ou substantivamente decretadas até a data de apresentagéo das
informacgdes do exercicio.

Os passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal
de compensar impostos e contribuicdes correntes, e eles se relacionem a
imposto de renda e contribuicdo social langados pela mesma autoridade
tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributagéo.

Ativos de imposto de renda e contribuigdo social diferidos s&o revisados a
cada data de relatorio e serdo reduzidos na medida em que sua realizagéo
ndo seja mais provavel.

3.18. Resultado por Agao

O resultado por agao basico é calculado por meio da diviséo entre o resultado
do periodo atribuivel aos acionistas controladores e ndo controladores da
Companhia e a média ponderada das ac¢des ordinarias e preferenciais em
circulagao no respectivo periodo.

O resultado por agao diluido é calculado por meio da referida média das acdes
em circulagao, ajustada pelos instrumentos potencialmente conversiveis em
acdes, com efeito diluidor, nos periodos apresentados, nos termos do CPC
41elAS 33.

A Companhia nédo possui agdes em circulagdo que possam causar diluigéo,
assim, os lucros basico e diluido por agédo so iguais.
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3.19. Informagdes por Segmento

Um segmento operacional € uma area de atuagdo da Companhia que
desenvolve atividades de negdcio das quais pode obter receitas e incorrer
em despesas, incluindo receitas e despesas relacionadas com transacdes
com outras areas de atuagdo da Companhia.

A Companhia possui dois segmentos de negécios identificaveis, apresentados
por servicos de agua e de esgotamento sanitario. As informagdes por
segmentos sdo demonstradas na Nota Explicativa n° 6.

3.20. Demonstragao do Valor Adicionado

A Companhia elaborou a demonstragdo do valor adicionado (DVA)
individual nos termos da Norma Brasileira de Contabilidade — NBC TG
09 — Demonstracdo do Valor Adicionado. Esta é apresentada como parte
integrante das demonstragdes contabeis conforme BR GAAP.

A DVA, em sua primeira parte, apresenta a riqueza criada pela Companhia,
representada pelas receitas (receita bruta dos servigos prestados, as outras
receitas e os efeitos da provisdo para créditos de liquidagéo duvidosa), pelos
insumos adquiridos de terceiros (custo dos servigos, aquisigdes de materiais,
energia, e servigos de terceiros, incluindo os tributos incluidos no momento
da aquisicdo, os efeitos das perdas e recuperagdo de valores ativos, a
depreciagdo e amortizagdo) e o valor adicionado recebido de terceiros
(receitas financeiras e outras receitas).

A segunda parte da DVA apresenta a distribuicdo da riqueza entre pessoal,
impostos, taxas e contribuigbes, remuneracdo de capitais de terceiros e
remuneragao de capitais proprios.

3.21. Direito de Uso — Arrendamento

Os arrendamentos contratados pela
Demonstracdes contabeis da seguinte forma:

Companhia impactaram as

* Reconhecimento de ativo de direito de uso e de passivo de arrendamento
no balanco patrimonial, inicialmente mensurados pelo valor presente dos
pagamentos futuros do arrendamento;

« Reconhecimento de despesas de depreciacdo de ativos de direito de uso
na demonstragao do resultado;

* Reconhecimento de despesas de juros no resultado financeiro sobre os
passivos de arrendamento na demonstracéo de resultado; e

» Segregagdo do pagamento dos arrendamentos por uma parcela principal
apresentada dentro das atividades de financiamento e um componente de
juros apresentado dentro das atividades operacionais nos fluxos de caixa.

As novas definigbes de uma locagéo foram aplicadas a todos os contratos
identificados vigentes na data de adocdo da norma. O IFRS 16/NBC TG 06
(R3) determina que o contrato contém um arrendamento se ele transmite ao
arrendatario o direito de controlar o uso de ativo identificado por um periodo
por troca de contraprestacgoes.

A Companhia efetuou o inventario dos contratos, avaliando se estes
contém ou ndo arrendamento conforme o IFRS 16/NBC TG 06 (R3). Esta
analise identificou impactos, principalmente, relacionados as operagdes de
arrendamento de veiculos, geradores e outros equipamentos.

Os contratos de arrendamento de curto prazo (doze meses ou menos) e
os de baixo valor (materialidade definida internamente) ndo foram objeto
dessa andlise, conforme faculta a norma. Para esses contratos a Companhia
continuara a reconhecer uma despesa de arrendamento em uma base linear,
caso ocorram.

Ao mensurar os passivos de arrendamento, a Companhia desconta os
pagamentos aplicando a taxa de 6,84% a.a., WACC operacional, aprovado
pelas Agéncias Reguladoras.

A CASAN adotou a nova norma escolhendo o modelo de adogao retrospectiva
modificada, com efeito cumulativo na data da aplicagéo inicial:

i. se teriam ocorrido ajustes por remensuragao;

ii. qual a maturidade dos contratos/vencimento das prestagdes nos proximos
exercicios;

iii. juros incorridos no periodo (ajuste a valor presente);
iv. PIS/COFINS incidentes nas contraprestagdes.

Os contratos avaliados possuem vencimento maximo de 60 meses e a Ultima
parcela a ser liquidada é estimada no exercicio de 2028, conforme tabela de
arrendamento mercantil abaixo.

MATURIDADE DOS CONTRATOS
Vencimento das Prestacées Ano 2025 Ano 2024

2024 - 11.941
2025 26.698 31.854
2026 41.954 19.687
2027 4.394 1.044
2028 2.036 696

Os saldos de direito de uso e arrendamento mercantil estdo representados
da seguinte forma:

Revisao

ATIVO 31/12/2024 | novos Baixas Depreciagdo 31/12/2025
Nao Circulante contratos
Direito de uso,
Contratos de 41.395 16.638 (345) (29.096) 28.592
Arrendamento

Revisao Ajuste
PASSIVO 31/12/2024 |/ novos Amortizagdo. a valor 31/12/2025

contratos presente
Contratos de
Arrendamento 54.142 16.638 (22.644) (1.392) 46.744
Mercantil
Circulante 29.851 39.898
Nao Circulante  24.291 6.846

4. GERENCIAMENTO DE RISCO

4.1. Gestao de Risco Financeiro

A Agéncia de classificagcdo de risco de crédito Fitch Ratings (Fitch) em 24
de julho de 2024 realizou um upgrade no rating nacional de longo prazo
da Companhia para ‘BBB+ (bra)’, elevando em uma Unica vez, trés niveis
(notches), o que a torna uma empresa segura para investimentos com
perspectiva estavel.

A Companhia apresenta exposicdo aos seguintes fatores de riscos
financeiros:

Risco de Liquidez

Risco definido como a possibilidade de a Companhia ndo possuir recursos
suficientes para honrar seus compromissos financeiros, ou mesmo de ter
de arcar com custos adicionais para fazé-lo devido a escassez de recursos
financeiros suficientes na data estabelecida para cada divida, tendo em vista
como consequéncia os descasamentos entre fluxos de pagamento e de
recebimentos.

O monitoramento da liquidez sera baseado, principalmente, nas proje¢cdes de
fluxo de caixa da Companhia por no minimo 12 meses, considerando receitas
e despesas operacionais e de custeio, geragao de caixa operacional, servigo
da divida, desembolso CAPES e possiveis alteragdes e sazonalidades.

As estratégias para mitigar o risco de liquidez sdo manter o CMO —
caixa minimo operacional e garantir linhas de crédito disponiveis para o
gerenciamento das operagdes e do fluxo de caixa.

Risco de Crédito

E o risco de prejuizo financeiro da Companhia caso um cliente ou contraparte
em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigacdes
contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis da Companhia de
clientes e em titulos de investimento.

A exposigdo da Companhia ao risco de crédito € influenciada, principalmente,
pelas caracteristicas individuais de cada cliente. Entretanto, a Administracéo
também considera a demografia da sua base de clientes, incluindo o risco de
crédito da industria.

Para reduzir esse tipo de risco e para auxiliar no gerenciamento do risco de
inadimpléncia, a Companhia monitora as contas a receber de consumidores
realizando diversas agdes de cobranga, incluindo a interrupgéo do fornecimento
caso o consumidor deixe de realizar seus pagamentos. No caso dos
consumidores o risco de crédito é baixo devido a grande pulverizagao da carteira.

Risco de Mercado

Relaciona-se ao risco de os retornos do negécio declinarem devido a fatores
de mercado independentemente das decisdes e agdes da Companhia.

O risco de mercado incorpora inimeros riscos diferentes, como:

* Risco de taxas de juros: relaciona-se a elevacéo das taxas de juros as quais
a Companhia esta exposta em fungdo dos empréstimos e financiamentos
assumidos e também a possivel reducéo das taxas de remuneragdo das
suas aplicagoes;

» Risco de taxas de cambio: refere-se as potenciais perdas devido as
inesperadas mudangas nas taxas de cambio das moedas as quais estdo
vinculados os financiamentos obtidos pela CASAN;

Risco Financeiro

Relaciona-se com o grau de incerteza associado ao pagamento do passivo
e do patriménio liquido usados para financiar um negoécio. Quanto maior é
a proporgéo de divida usada para financiar uma Companhia, maior sera o
seu risco financeiro. O financiamento da divida condiciona o pagamento de
juros e amortizagdes, aumentando, assim, o risco. A incapacidade de atender
as obrigacdes associadas ao uso da divida pode resultar na insolvéncia da
empresa e em perdas para os portadores de titulos da divida, bem como
para os acionistas.

A Companhia participa de operagdes envolvendo instrumentos financeiros.
Todas as operacdes estdo registradas em contas patrimoniais e se destinam
a atender suas necessidades operacionais e de expanséo, bem como reduzir
a exposigao a riscos financeiros, principalmente de crédito e de taxa de juros.

Analise de Sensibilidade a Taxa de Juros

A Administragdo da Companhia efetua o calculo de sensibilidade a uma
possivel mudanga na taxa de rentabilidade dos juros sobre as aplicagdes
financeiras, os empréstimos, os financiamentos e as debéntures sujeito a
taxa de juros varidveis, que possam gerar impactos significativos. Se as
taxas mantidas em reais variassem em 12,5%, 25% e 50% para mais ou
para menos, com todas as outras varidveis mantidas constantes, o efeito
(dos juros calculados a taxa projetada para o periodo de doze meses ou até
a data de liquidacéo final de cada contrato, o que acontecer primeiro), seria
o demonstrado a seguir:

»
»

Indexador  °72028.2 +12,5% 12,5% +25% -25% +50% -50%

Projecdo dos Juros 258200 285874 222346 317.638  190.583  381.165  127.055
CAIXA UPR 9.900 11.138 8.663 12.376 7.425 14.851 4.950
Debéntures Simples co 96.300 _ 108.338 84.263 _ 120.375 72.225  144.450 48.150
Debéntures Incentivada IPCA 104.585 117.658 91.511 130.731 78439 156.877 52.292
Banco do Brasil ol 18.750 21.093 16.406 23.437 14.062 28.124 9.375
NC1 Banco do Brasil col 22.939 21.093 16.406 23.437 14.062 28.124 9.375
ABC col 5.826 6.554 5.007 7.082 4.370 8.739 2913
Indexador: ___CDI 1490 16,7625 13,0375 18,625 11,175 22,35 745

IPCA 2018 20,12 0.20 0.16 0,23 0.14 0.09

UPR 2315059 26,04441 2005676 28,938238 _ 17.36204 _ 34,72588 _ 11,57529

Analise de Sensibilidade a Taxa de Cambio

A Administragdo da Companhia efetua o calculo de sensibilidade a uma possivel mudanga na taxa de cambio sobre os empréstimos e financiamentos em
moeda estrangeira que possam gerar impactos significativos. Se as taxas variassem em 12,5%, 25% e 50% para mais ou para menos, com todas as outras

variaveis mantidas constantes, o efeito seria 0 demonstrado a seguir:

Moeda 31/12/2025 +12,5% -12,5% +25% -25% +50% -50%
Passivo Financeiro 737.644 829.850 645.439 922.055 553.233 1.106.466 368.822
AFD Euro 97.647 109.853 85.441 122.059 73.235 146.471 48.824
JICA len 330.457 371.764 289.150 413.071 247.843 495.685 165.228
FONPLATA Dolar 309.540 348.233 270.848 386.925 232.155 464.310 154.770
Cotagdo: Euro 6,46920 7,27785 5,66055 8,0865 4,8519 9,7038 3,2346
len 0,03514  0,0395325  0,0307475 0,043925 0,026355 0,05271 0,01757
Dolar 5,50240 6,1902 4,8146 6,8780 4,1268 8,2536 2,7512

A Politica de Gestao de Riscos Financeiros e Aplicagdes de Recursos da Companhia esta disponivel no site de relagdo com investidores.

4.2. Gestao de Capital

O objetivo da gestéo de capital da Companhia é de assegurar sua capacidade
de continuidade para suportar seus investimentos e oferecer retorno aos
seus acionistas. A companhia monitora o capital com base no indice de
alavancagem financeira, o qual corresponde a divida liquida dividida pelo
capital total (capital proprio mais capital de terceiros).

A divida liquida corresponde ao total de empréstimos e financiamentos
subtraidos de caixa e equivalente de caixa e aplicagdes financeiras de
liquidez imediata, conforme tabela a seguir:

31/12/2025 31/12/2024
Total de Empréstimos e Financiamentos (nota 16) 2.789.282 2.378.188
(-) Caixa e equivalentes de caixa (nota 7) (4.786) (351.382)
(-) Aplicagdes Financeiras e Titulos (nota 8) (552.827) (100.815)
Divida Liquida 2.231.669 1.925.991
Total do Patriménio Liquido 2.600.843 2.258.409
Capital Total 5.390.125 4.636.597
indice de Alavancagem 41% 42%
Participagdo de Capital Proprio 48% 49%

4.3 Instrumentos Financeiros

Empréstimos e financiamentos: o principal propdsito desse instrumento
financeiro é gerar recursos para financiar os programas de expansdo da
Companhia e eventualmente gerenciar as necessidades de seus fluxos de
caixa no curto prazo.

Empréstimos e financiamentos em moeda nacional: sdo classificados como
passivos financeiros mensurados ao valor justo. Os valores de mercado
destes empréstimos séo equivalentes aos seus valores contabeis.

Empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira: coerentes com a
politica financeira da Companhia e estado contabilizados pelos seus valores
de mercado em reais, mediante a cotagédo da data da elaboracdo do
demonstrativo.

Os valores contabeis e de mercado dos instrumentos financeiros da
Companhia sdo:

Valor Contabil =

Valor Justo
31/12/2025 31/12/2024
Caixa e Equivalentes de Caixa 4.786 351.382
Aplicagdes Financeiras e Titulos 552.827 100.815
Contas a Receber de clientes (liquido de PDD) 372.180 355.158
Empréstimos e Financiamentos em Moeda Nacional ~ (2.051.638) (1.465.611)
Empréstimos e Financiamentos em Moeda Estrangeira  (737.644)  (912.577)
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Consideragoes gerais:
Os principais instrumentos financeiros estao descritos a seguir:

Caixa e equivalentes de caixa — estdo apresentados ao seu valor de mercado,
que equivale ao seu valor contabil;

Aplicacdes financeiras — sdo classificadas como destinadas a negociagdo. O
valor de mercado esta refletido nos valores registrados nos balancos patrimoniais;

Titulos e valores mobilidrios — séo classificados como mantidos até o
vencimento e registrados contabilmente pelo custo amortizado. Os valores
registrados equivalem, na data do balango, aos seus valores de mercado;

Contas a Receber — decorrem diretamente das operagdes da Companhia,
sdo classificados como mantidos até o vencimento e estdo registrados
pelos seus valores originais, sujeitos a provisdo para perdas e ajuste a valor
presente, quando aplicaveis.

5. PRINCIPAIS JULGAMENTOS E ESTIMATIVAS
CONTABEIS
As estimativas e julgamentos sdo continuamente avaliados com base na

experiéncia histoérica e outros fatores, e incluem as expectativas de eventos
futuros razoavelmente provaveis.

A Companhia estabelece estimativas e premissas referentes ao futuro.
Tais estimativas contabeis, por definicdo, podem divergir dos resultados
reais. As estimativas e premissas que possuem um risco significativo de
se concretizarem por valor diferente do previsto, por isso, podem provocar
um ajuste importante nos saldos contabeis de ativos e passivos no préximo
exercicio contabil estdo divulgadas abaixo:

5.1. Provisao para créditos de liquidagao duvidosa

A Companhia registra a provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa em
valor considerado suficiente pela administragao para cobrir perdas provaveis,
com base na anadlise das contas a receber de clientes.

A metodologia para determinar tal provisdo exige estimativas significativas,
considerando uma variedade de fatores, entre eles a avaliagdo do histérico
de cobrangas, tendéncias econdmicas atuais, estimativas de baixas
previstas, vencimento da carteira de contas a receber e outros fatores. Ainda
que a Companhia acredite que as estimativas utilizadas sdo razoaveis, os
resultados reais podem diferir de tais estimativas.

5.2. Impairment de ativos de vida util longa

A Companhia realiza teste de impairment em ativos de vida util longa,
principalmente no ativo Intangivel, que inclui os bens do sistema de agua
e esgoto detidos e usados no negdécio, para determinar quando eventos ou
mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil de um ativo ou
grupo de ativos pode ndo ser recuperavel.
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A avaliagdo do impairment dos ativos de vida util longa exige o uso de
premissas e estimativas com relagdo a assuntos inerentemente incertos,
incluindo projecdes de receitas operacionais e fluxo de caixa futuros, taxas
de crescimento estimadas e a vida util remanescente dos ativos, entre outros
fatores. Além disso, as projegdes séo calculadas para um longo periodo, o que
sujeita essas premissas e estimativas a um grau de incerteza ainda maior.
Ainda que a Companhia acredite que as estimativas utilizadas sdo razoaveis,
o uso de premissas diferentes pode afetar materialmente o valor recuperavel.

5.3. Provisdes para contingéncias

A Companhia é parte em varios processos legais envolvendo valores
significativos. Tais processos incluem, entre outros, demandas fiscais,
trabalhistas, civeis, ambientais, contestagdes de clientes e fornecedores
e outros processos. Informacdes adicionais sobre tais processos sado
apresentadas na nota explicativa n°20. A Companhia constitui provisao para
perdas resultantes desses processos quando conclui que a probabilidade de
perda é provavel e o valor de tal perda pode ser razoavelmente estimado.
Logo, a Companhia precisa fazer julgamentos a respeito de eventos futuros.
Como resultado do julgamento exigido na avaliagdo e calculo dessas
provisdes para contingéncias, as perdas reais realizadas em periodos futuros
podem diferir significativamente das estimativas atuais e, inclusive, exceder
os valores provisionados.

5.4. Complementacgao de beneficios a empregados

O valor presente das obrigagdes previdenciarias depende de uma série de
fatores que sdo determinados de acordo com uma base atuarial usando
uma série de premissas. As premissas usadas na determinacdo do custo
liquido para aposentadoria dos colaboradores incluem a taxa de desconto.
Quaisquer mudancgas nessas premissas causardo impacto no valor contabil
das obrigagdes previdenciarias.

A Companhia determina as taxas de desconto apropriadas ao final de cada
exercicio, que representa a taxa de juros que deve ser usada para determinar
o valor presente de desembolsos futuros de caixa, que se espera sejam
exigidos para a liquidagdo das obrigacdes previdenciarias.

Outras premissas-chave para obrigacdes previdenciarias sdo em parte
baseadas nas condi¢cdes do mercado corrente. Informagdes adicionais sobre
os planos previdenciarios sao apresentadas na nota explicativa n® 21.

Diferengas na experiéncia atual ou mudancas nas premissas podem afetar o
valor contabil das obrigagbes previdenciarias e despesas reconhecidas nos
resultados da Companhia.

6. INFORMAGOES POR SEGMENTOS
OPERACIONAIS

A Companhia opera em dois segmentos: tratamento e distribuicdo de agua,
e coleta e tratamento de esgoto sanitario. As politicas contabeis para esses
segmentos sdo as mesmas usadas nas demonstracdes financeiras.

Ativos e passivos sao divulgados de forma consolidada. Consequentemente,
ndo sado divulgadas informagdes sobre outros ativos e passivos de forma
segregada, a excecdo das mencionadas nessas notas explicativas, como
a nota 15 relacionada ao Intangivel, Ativo de Contrato e Imobilizado. As
informagdes dos segmentos, usadas para decisdes estratégicas e revisadas
pela Diretoria Executiva, séo as seguintes:

Receita Operacional e Resultado:
31/12/2025
Agua Esgoto Total DRE
1.853.627 539.867 2.393.494
(174.563) (50.811) (225.374)
1.679.064 489.056 2.168.120

(136.685)
(907.691)
1.123.744
(477.635)
9.732
655.841

Receita bruta das vendas e dos servigos
prestados*

Deducdes da receita bruta

Receita lig. vendas e dos servigos
prestados

Amortizagao operacional

Custos dos servicos e dos produtos vendidos*®
Lucro bruto

Despesas com vendas, gerais e administrativas
Outras receitas/despesas operacionais liquidas
Lucro antes do resultado financeiro e impostos

31/12/2024
Agua Esgoto Total DRE

1.684.206 466.726 2.150.932
(157.164) (43.358) (200.522)
1.527.042 423.368 1.950.410

Receita bruta das vendas e dos servigos
prestados*

Deducdes da receita bruta

Receita lig. vendas e dos servigos
prestados

Amortizagéo operacional (131.778)
Custos dos servigos e dos produtos vendidos* (839.114)
Lucro bruto 979.518
Despesas com vendas, gerais e administrativas (436.387)
Outras receitas/despesas operacionais liquidas 10.917
Lucro antes do resultado financeiro e impostos 554.048

*Receitas e Custos apresentados liquidos das Receitas e Custos de
Construgéo.

Receita Operacional por Superintendéncia:

31/12/2025 31/12/2024

Agua  Esgoto Agua  Esgoto
Metropolitana 806.315  334.870 722.806  297.578
Sul/Serra 350.390 97.453 310.995 75.786
Oeste 384.391 74.767 370.343 66.640
Norte/Vale 312.532 32.776 280.062 26.722
Total 1.853.628 539.866 1.684.206  466.726
Receita Operacional por Municipio:

31/12/2025 31/12/2024

Agua  Esgoto Agua  Esgoto
Floriandpolis 419.350 246.566 376.118  220.597
Chapecé 120.369 50.713 103.755 42.529
Criciima 135.941 58.642 120.838 51.396
Rio do Sul 48.382 2.107 42.577 1.780
Sao José 175.190 67.518 159.440 61.710
Qutros 954.396 114.320 881.478 88.714
Total 1.853.628 539.866 1.684.206  466.726

7. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa e Equivalentes de Caixa incluem bens numerarios e depdsitos
bancarios livres para uso imediato, conforme tabela a seguir:

31/12/2025 31/12/2024

Intervalo R$/m? Residencial Social - Lei Federal 14.898/2024

Bancos 4.786 351.382 | TFDI* R$/més R$22,85
Total Caixa e Equivalentes de Caixa 4.786 351.382| 0a15 R$1,52
~ . 16 a 25 R$14,12

NOTA 8. APLICACOES FINANCEIRAS E TITULOS 26 a 50 R$18,88
Acima de 50 R$23,76

O montante de R$552.827 em 31 de dezembro de 2025 (R$100.815 em
31 de dezembro de 2024) refere-se a aplicagdes em fundos de renda fixa,
remunerados com base no CDI — Certificado de Depésitos Interbancario em
instituicdes financeiras renomadas, sem destinacéo especifica no seu uso.

8.1. Politica de gestao de riscos financeiros e aplicagdo de recursos

Foi aprovada em 14 de dezembro de 2022 a politica de gestao de riscos financeiros
e aplicagdo de recursos que instituiu diretrizes e competéncias que devem ser
observadas pela Companhia, por todos os empregados e administradores.

8.2. Reconhecimento de perda em investimento

Em 2018 a CASAN possuia cotas nos Fundos de Investimentos Florenca
e Fromage, recebidos em dagéo de pagamento de um acordo extrajudicial.
Em 2019 as cotas foram centralizadas no fundo Fromage. Posteriormente
o fundo foi avaliado a valor zero e a Companhia reconheceu a perda
patrimonial de R$14.187, que foi baixado contabilmente ao reconhecer o
ajuste a valor justo em dezembro de 2020. Em 2021 ocorreu a liquidagdo
do fundo, resultando na conversdo das cotas de participacdo na investida,
quando passou a CASAN a deter uma parte do capital social da empresa
SM4 Industria e Comércio de Laticinios (uma sociedade anénima de capital
fechado, a qual ndo é dirigida pela CASAN). A Companhia esta em tratativas
e buscando opgdes para realizar a venda dessa participacao.

Em razéo dessa perda, a CASAN realizou uma auditoria internamente,
processo de sindicancia e Tomada de Contas Especial, bem como
encaminhou o processo ao Tribunal de Contas (sob o n® TCE 22/00496456)
e a Comissao de Valores Mobiliarios (sob o n° 19957.013002/2022-10).

Em 25 de julho de 2024 o Pleno do Tribunal de Contas de Santa Catarina
- TCE/SC, considerou irregular a aceitagdo, a manutencdo e a aquisicao
de cotas de fundos de investimentos pela Companhia, em decorréncia de
acordo extrajudicial realizado com a Fundagao CASAN (Fucas) para quitagdo
de divida via dagdo em pagamento. A decisdo condenou os responsaveis
a época (ex-gestores da Companhia) a devolugdo dos R$14.187 milhdes
investidos. A Companhia estd acompanhando os desdobramentos desse
processo por meio de sua Procuradoria Juridica, com o objetivo de garantir
que a CASAN seja devidamente ressarcida pelos prejuizos identificados.

Conforme descrito na Nota 13.3 — Outros Créditos a Receber, a Companhia
obteve recuperagao parcial de valores relacionados a este mesmo evento,
por meio do ajuizamento de execugdo das CCls recebidas apds a liquidagéo
do Fundo Florenga, resultando em Termo de Acordo no valor de R$3.785
com condi¢des de pagamento parcelado.

9. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de
clientes pelo servigo prestado no decurso normal de suas atividades e
sdo registradas e mantidas pelo valor nominal dos titulos decorrentes da
prestacédo dos servicos.

Quando o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as
contas a receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrario,
como parcelamentos de dividas vincendas em mais de 12 meses, esta
apresentadas no ativo ndo circulante.

31/12/2025 31/12/2024

Circulante

Consumidores finais 316.102 294.979
Entidades publicas 34.420 30.054
Consumo a faturar 104.245 98.556
(-) Proviséo créditos de liquidagdo duvidosa PCLD (96.624) (84.196)
Total Circulante 358.143 339.393
Nao circulante

Consumidores finais 9.237 9.814
Entidades publicas 4.800 5.951
Total Nao circulante 14.037 15.765
Total Contas a Receber de Clientes 372.180 355.158

A seguir apresentam-se as contas a receber em 31 de dezembro de 2025,
segregadas por categoria e pela faixa de idade dos saldos:

>90 dias > 180
CATEGORIA Avencer <90dias e<180 diase< Total
dias 720 dias

Comercial 29.875 6.779 2.354 8.665 47.673
Industrial 5.719 1.120 334 701 7.874
Publica 16.810 9.139 4.268 19.588 49.805
Residencial 124.297 52.074 15.166 67.669 259.206
Consumo a faturar 104.245 - - - 104.245

280.946 69.112 22.122 96.623  468.803
PCLD - - - (96.623) (96.623)
Total Contas a 280.946  69.112 22122 - 372180

Receber

As perdas reconhecidas relativas as faturas vencidas ha mais de 720 dias
totalizam R$398.444 (R$ 357.943 em 31 de dezembro de 2024).

Reajuste Tarifario e Nova Tarifa Social

As Agéncias Reguladoras: ARESC - Agéncia Reguladora de Servicos
Publicos de Santa Catarina, por meio da Resolugao n° 321/2025, de 21 de
janeiro de 2025; ARIS - Agéncia Reguladora Intermunicipal de Saneamento,
por meio da Deliberagdo n® 048/2024, de 13 de dezembro de 2024; AGIR
- Agéncia Intermunicipal de Regulagdo do Médio Vale do lItajai, através
da Decisdo n° 276/2024, de 21 de novembro de 2024; e CISAM-SUL -
Consorcio Intermunicipal de Saneamento Ambiental, por meio da Resolugédo
n° 183/2024, de 13 de dezembro de 2024, autorizaram o reajuste de 5,56%
nas tarifas de Agua, Esgoto, Servigos e Infragdes que seréa aplicado a partir
do més de marco de 2025.

As Agéncias Reguladoras: ARESC - Agéncia Reguladora de Servicos
Publicos de Santa Catarina, por meio da Resolugdo n° 313/2024, de 30
de dezembro de 2024; ARIS - Agéncia Reguladora Intermunicipal de
Saneamento, por meio da Deliberagédo n° 042/2024, de 06 de dezembro de
2024; AGIR - Agéncia Intermunicipal de Regulagdo do Médio Vale do ltajai,
através do Processo Administrativo n® 3858/2024, de 10 de dezembro de
2024; e CISAM-SUL - Consorcio Intermunicipal de Saneamento Ambiental,
por meio da Resolugdo n°® 177/2024, de 09 de dezembro de 2024 autorizam
Nova Tabela de Tarifa Social da CASAN, com desconto de 50% no valor
na TFDI e na primeira faixa de consumo, em linha com a Lei Federal n°®
14.898/2024.
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(*) TFDI = Tarifa Fixa de Disponibilidade de Infraestrutura
(**) Tarifa de Esgoto = 100% do valor da Tarifa de Agua

Esgoto sobre Rodas:

Implantando um novo formato de prestacdo de servigos de esgotamento
sanitério, que leva em conta a caracteristica de baixa densidade
populacional, da maioria dos municipios em que a CASAN opera, as
Agéncias Reguladoras: ARIS - Agéncia Reguladora Intermunicipal de
Saneamento, AGIR - Agéncia Intermunicipal de Regulagdo do Médio Vale do
Itajai e CISAM-SUL - Consoércio Intermunicipal de Saneamento Ambiental,
por meio da Deliberagdo n° 021/2025, de 10 de junho de 2025 autorizam
a Tabela Tarifaria aplicavel a nova prestacdo do servigo de gerenciamento,
coleta e tratamento de efluentes provenientes de solugdes individuais de
esgotamento sanitario pela CASAN (Companhia Catarinense de Aguas e
Saneamento), conforme apresentado a seguir:

Intervalo R$/m? Solugdes Individuais de Esgotamento Sanitario

Residencial R$31,84
Social R$15,92
Comercial R$35,02
Industrial R$35,02
Publica R$35,02

(*) TFDI = Tarifa Fixa de Disponibilidade de Infraestrutura
9.1. Redugio tarifaria

As Agéncias Reguladoras: ARESC - Agéncia Reguladora de Servigos
Publicos de Santa Catarina, por meio da Resolugao n° 281/2024, de 25 de
abril de 2024; ARIS - Agéncia Reguladora Intermunicipal de Saneamento, por
meio da Deliberagéo n° 027/2025, de 09 de outubro de 2025 ; AGIR - Agéncia
Intermunicipal de Regulagdo do Médio Vale do Itajai, através da Decisdo n°
310, de 15 de outubro de 2025; e CISAM-SUL - Consércio Intermunicipal de
Saneamento Ambiental, por meio da Resolugdo n°® 225, de 09 de outubro de
2025, aprovaram a redugao de 4,21% nas tarifas de Agua, Esgoto, Servicos
e Infracdes que foram aplicadas a partir do més de dezembro de 2025.

10. ESTOQUES

Os estoques de materiais e equipamentos sdo destinados ao consumo
e a manutengdo dos sistemas de abastecimento de agua e esgotamento
sanitario e das atividades de suporte.

Estes sdo demonstrados pelo custo médio de aquisicéo e estdo classificados
no ativo circulante, conforme segue:

31/12/2025 31/12/2024

Total Estoques, Materiais em almoxarifado 131.438 116.404

11. IMPOSTOS A RECUPERAR

Os impostos a recuperar, possuem seu principal montante relacionado a
impostos sobre o lucro, que possuem fechamento anual.

Apresentam a seguinte composicéo:

31/12/2025 31/12/2024

Imposto de Renda a compensar - 82.604
Contribuicdo Social a compensar - 30.463
Impostos retidos a recuperar 29.016 11.881
Outros 16.629 106
Total 45.645 125.054
12. OUTROS

Classificam-se neste grupo os valores referentes a adiantamentos a
funcionarios e fornecedores, convénios com prefeituras, depdsitos em
caugao, impostos e contribuicdes antecipadas ou a recuperar e outras contas.
Esses créditos sdo apresentados no ativo circulante. Casos em que a
realizacéo ocorre em periodo superior a um ano apos a data da demonstragéo,
saem desse grupo e passam a figurar no ativo ndo circulante.

Apresentam a composicéo a seguir:

31/12/2025 31/12/2024

Adiantamentos a fornecedores 7.598 7.709
Convénios com prefeituras 198 342
Adiantamentos a empregados 923 1.395
Pagamentos reembolsaveis 1.197 1.085
Outros créditos 1.162 972
Total 11.078 11.503

Os convénios com municipios referem-se, substancialmente, a recursos
repassados por meio de convénios de parceirizagdo para a manutengdo e
a preservagado de mananciais, a repavimentagdo e a gestdo dos servigos
publicos de abastecimento de agua e de coleta, remogéo e tratamento de
esgotos sanitarios, que possuem prestagao de contas posterior a CASAN.

13. OUTROS CREDITOS A RECEBER

13.1. Ativos Financeiros de Contrato

A Companhia registra os valores dos ativos operacionais que possuem vida util
superior ao prazo dos contratos de programa e que consequentemente devera
ser indenizada pelo Poder Concedente no momento do término do contrato.

Estes valores foram reconhecidos inicialmente pela assinatura de cada
Contrato e posteriormente pela adigdo de parcela referente ao investimento
em novos ativos que extrapolam o prazo contratual.

A Companhia possui, em 31 de dezembro de 2025, R$948.694 (R$895.534
em 31 de dezembro de 2024) como ativo financeiro indenizavel (municipios),
referentes ao montante esperado de recebimento ao final das concessoes.

Abaixo demonstramos a movimentagao do Ativo Financeiro de Contrato:

Saldo em - l Saldo em
31112/2024 Adigoes  Ajustes  34.495025
Ativos Financeiros de Contrato  895.534  154.312  (101.152)  948.694

13.2 Ativo Financeiro de Municipalizados

Até 31 de dezembro de 2025 a Companhia mantinha registrado em conta do
Ativo Realizavel a Longo Prazo (Ativos Financeiro) os valores decorrentes
de Contratos de Concessdo denunciados por parte dos municipios que
0s romperam, os quais provocaram acdes judiciais por parte da CASAN,
pleiteando indenizagdes contratuais dos investimentos em ativos operacionais.
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Com base no_s~contratos_ qu~e continham~cléusu[a _preve_ndojndenizag:éo no | 15.2 Ativos de Contrato Municipio Sistema Obra
casolde rgsmsao ou_extmgao, a reversao prgve_lndt_enlzagelo das parpelas Os Ativos de Contratos (obras em andamento) referem-se principalmente a Séo'Jo§e e Esgoto Construgao t_ja nova Estacédo de Tratamento de
dos investimentos vinculados a bens reversiveis ainda nZo depreciados ) ) . ) . Florianopolis Esgoto do Sistema Integrado de Potecas
. ; . -~ : novos projetos e melhorias operacionais, assim representados: n - = = - -
ou amortizados, que tenham sido realizados com o objetivo de garantir a Xanxeré, Xaxim Agua Construgdo da captagéo no Rio Chapecozinho
continuidade e a atualidade do servigo concedido. 31/12/2025 '31/12/2024 | € Chapeco 9 (Sistema Integrado)
2 Biguacu e Sdo | 4 lAmpliagao do Sistema Integrado de Agua
Producéo 568.189 413.315 . Agua - f
Ativos | o8GR 1) 5o, Noanos  Ajustes  (231G0. | Distribuigdo 93.062 56547 | 10 R S Soina o Esgotamento Saniar

Financeiros Inicial ? " restantes até 2024 .05 50o5 Projetos e obras de operacéo Imediata 109.052 74.334 | Florianépolis  |Esgoto d?g;igagra%dés ema de Esgotamento sanitario
Morro da Fumaca  4.438 554 2 3.328 1.110 Z°tla' Agua | —— 771203 544.196 Foriandoolis | Esqoto /AMPliagéo do Sistema de Esgotamento Sanitario
Bombinhas 6.933 883 1 6.050 883 es?tjéi's tratamento, lancamento final, projetos e 4 449 787 1.027.323 P 9010 | Bacias D/F)
llhota 1.498 188 1 1.310 188 - = n . IAmpliagédo do Sistema de Esgotamento Sanitario de
Bri 189 o 2 142 e, Projetos e obras de operagéo Imediata 31.313 11.748 | Chapeco Esgoto Chapecd (Séo Pedro, Unochapeco e Vila Mantelli)
Grmcl:ﬁse:) 2.062 258 2 1547 515 Total Esgoto 1.051.100 _ 1.039.071 o Uniddade reserva da Estacéo de Tratamento de
V_l;a_ Iruba 9.798 1205 5 7.348 5450 Projetos e obras administrativas 31.727 12.264 | Floriandpolis | Esgoto Esgoto de Canasvieiras

ldeira : : : : Estoques de obras, adiantamentos e convénios Araquari e i Implantacdo do Sistema Integrado de
Porto Belo 7.469 934 8 - 7.469 | municipais 25.202 19.534 Barra do Sul Agua |apastecimento de Agua (ETA Araquari)
Cagador 8.242 1.880 8 - 8.242 | Total Obras Administrativas e Estoque de Obras 56.929 31.798 | . Depreciago e Amortizagio
Concordia 100.867  12.608 8 - 100.867 | Total Ativos de Contrato 1.879.232 1.615.065 |
Total 141.496 18.554 19.725  121.771 De maneira geral, as taxas anuais de depreciagéo e amortizagdo s&o as seguintes:

Até o presente momento a Companhia possui agdes indenizatérias contra
esses municipios em virtude dos investimentos realizados. Adicionalmente, a
Companhia esta elaborando novas agdes de indenizagdes contra os demais
municipios que rescindiram o contrato de exploragdo de agua e esgoto.

Segue abaixo demonstrativo com valor histérico, por municipio, das
indenizagdes pleiteadas judicialmente:

A posicdo e movimentagdo das obras em andamento do periodo esta
demonstrada na tabela abaixo:

31/12/2024 Adigbes Transferéncias 31/12/2025
Ativos de Contrato  1.615.065  698.766 (434.599) 1.879.232

15.3 Ativos Imobilizados (administrativos)

Os ativos imobilizados sdo todos os bens da Companhia destinados as
atividades administrativas:

Prefeitura Ano Valor Prefeitura Ano  Valor

municipal de: saida inicial municipal de: saida inicial 31/12/2024 . . Baixase Aquisigdes/ 31/12/2025
Tubardo 2005 17.000 Camboril 2005 7.000 Liquido Depreciagao Ajustes Transf. Liquido
Balnedrio Gaivota 2010  2.420  Navegantes 2005  6.000 | Ativos

Campo Alegre 2011 1879 llhota 2017 2215 | Administrativos _ 2°-946 (8.889) (426) 5488 49.719
Canelinha 2009 4.094  Balnedrio Camborii 2005 40.000 | Em 1996 a Companhia procedeu as reavaliagbes de seus ativos, que
Capivari de Baixo 2010 955  Schroeder 2007 _ 2.000 | compreendiam terrenos, edificagdes, maquinas, equipamentos e redes. O
Corupa 2010  3.982  Sombrio 2007 2.594 | Jaudo de avaliagéo foi emitido em 30 de abril de 1996 pela Fundagdo de
Fraiburgo 2005 2.200  Séo Francisco do Sul 2013  7.047 | Amparo a Pesquisa e Extensao Universitaria— FAPEU. A taxa de depreciagao
Guaramirim 2007 6.535  Joinville 2005 135.000 | dos bens reavaliados foi ajustada em fungdo da vida atil remanescente,
Itapoa 2007 3.469 Papanduva 2005 800 | indicada no laudo de avaliagdo. Em 30 de novembro de 2011 a Fundagéo de
Imbituba 2014 25.037 Trés Barras 2011 2.281 | Estudos e Pesquisas Socioecondmicos — FEPESE, emitiu laudo de avaliagédo
Massaranduba 2010 2.486 Timbo 2005 5.000 | dos ativos da Companhia, gerando novo saldo de avaliagéo.

Meleiro 2009 571  Itapema 2005  4.000 - . - . . . .
Palhoca 5007 10.000 S&o José do Cedro 2014 3.584 O saldo da reavaliagéo de ativos préprios alocada no imobilizado € como segue:
Penha 2012 8.896 Lages 2005 110.000 31/12/2025 31/12/2024
Praia Grande 2013 1.078 Garuva 2012 475 | Ativos reavaliados 198.891 219.282
Presidente Getulio 2010 4.536  Gravatal 2015  8.308 | Tributos sobre a reavaliagdo (50.465) (55.639)
Sao Jodo Batista 2005 1.900 Videira 2018  9.000 | Saldo da reavaliagdo 148.426 163.643
Bombinhas 2017 7.100  Guabiruba 2018  3.072 . .

Princesa 2017 191 Concordia 2025 128.000 | >4 Investimentos no periodo

Cagador 2019 26.000 De janeiro a dezembro de 2025, o montante de investimentos registrado pela

Total de Indenizagdes, considerando valor inicial,

no ano de saida: 606.705

13.3 Outros Créditos a receber

A Companhia proferiu com éxito o ajuizamento de execugdo das CCls
recebidas ap6s a liquidagdo do Fundo Florenga. Com isso, as devedoras
assinaram um Termo de Acordo no valor de R$3.785 com a CASAN (com as

Companhia nos municipios catarinenses foi de R$745.238.

A seguir, destacamos as maiores obras em andamento durante o periodo.

»

Imobilizado e Intangivel 31/12/2025 31/12/2024
Construgéo civil 4% 4%
Equipamentos 10% 10%
Equipamentos de transporte 20% 20%
Méveis e utensilios 10% 10%

16. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

As contas de Empréstimos e Financiamentos registram as operagdes junto
as Instituicdes Financeiras do pais ou exterior, cujos recursos sé@o destinados
primordialmente a execucao das obras do plano de investimentos da CASAN, visando
ampliar a oferta de agua e o esgotamento sanitario no Estado de Santa Catarina.

A seguir demonstramos os Empréstimos ajustados a valor presente,
conforme a taxa contratual de cada contrato, apresentada nas notas
explicativas abaixo:

31/12/2025
Divida
(o] -)Jurosa ;.
Divida (A)propriar L(lg‘t;:;i)a
Agéncia Francesa de Desenvolvimento - AFD  101.654 (4.006) 97.648
Japan International Cooperation Agency - JICA  346.821  (16.364) 330.457
Fundo Financeiro para o Desenvolvimento
da Bacia do Prata - FONPLATA 408.690  (99.150) 309.540
Total de Operacdes liquidas no exterior 857.165 (119.520) 737.645
Caixa Econdémica Federal — CAIXA 246.025  (73.792) 172.233
Debéntures 2.303.702 (787.318) 1.516.384
Banco do Brasil CCB's 196.071  (46.444) 149.627
Banco do Brasil Nota Comercial — 12 Emisséo  293.068 (124.217) 168.851
Banco ABC 62.543  (18.002)  44.541

Total Operagdes Liquidas no pais
Total Empréstimos e Financiamentos

3.101.409(1.049.773) 2.051.636
3.958.574(1.169.293) 2.789.281

>
A seguir, a comparagao com o ano de 2024 e 2025, pelos seus valores liquidos e os encargos incidentes sobre cada fonte de recursos:

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Passivo Circulante = Passivo Nao Circulante

Encargos incidentes a.a.

seguintes condi¢Ges de pagamento: 10% de entrada e o saldo remanescente | Agéncia Francesa de Desenvolvimento - AFD 65.380 65.609 32.267 96.309 5,39%, 3,59% e 3,68%
dividido em 60 pagamentos mensais, sendo que da 27 parcela em diante ha | japan International Cooperation Agency - JICA 35.602 36.777  294.855  373.153 1,20%
a corregao do saldo devedor pelo IPCA do més anterior). Fundo Financ. Desenv. da Bacia do Prata - FONPLATA 6.908 152 _ 302.632  340.577 3,59%+SOFR
Esses valores referem-se a recuperagdo parcial dos investimentos | Total de OperagGes no exterior 107.890  102.538  629.754  810.039
mencionados na Nota 8.2 — Reconhecimento de perda em investimento. Caixa Econdmica Federal 15.285 14.197 156.948 168.348 8,5% + TR
Debéntures CASN12 - 169.832 - 116.757 CDI + 5,75%
31/12/2025 31/12/2024 | Debéntures CASN13 165.788 30.376 300.378 458.227 CDI +5,5%
Outros Créditos a Receber 2.228 2.947 | Debéntures CASN23 42.059 3.225 253.812 261.630 IPCA + 10,32%
Debéntures CASN14 885 - 121.032 - CDI +2,3%
14. ATIVO FISCAL DIFERIDO Debéntures CASN24 6.804 - 309.428 - IPCA +9,98%
. ) e . Debéntures CASN34 3.731 - 152.958 - IPCA + 10,65%
gnfgcrﬂgir;:lior:;og:ges:y ativos fiscais diferidos decorrentes de diferencas Debéntures CASN15 693 158.817 CDI + 1,68%
’ Banco Safra - 3.939 - - CDI +0,2304%
31/12/2025 31/12/2024 Banco ABC 25 12.891 6.668 6.250 18.750 CDI + 3,6%
o Base de Banco ABC 47 17.107 8.849 8.294 24.882 CDI +3,15%
Natureza da Provisao: caloulo 'RPJ CSLL Total Total | Banco do Brasil 25 12.638 5.343 7.292 19.791 CDI +2,1%
Créditos de liquid. duvidosa _ 96.623 24.156  8.696 32.852  28.626 | Banco do Brasil 45 15.315 24 30.000  45.000 CDI+2,1%
Contingéncias trabalhistas 6.547 1.637 589 2.226 2.206 | Banco do Brasil 47 11.855 7.691 2938 14.687 CDI+25%
Contingéncias civeis 75.867 18.967 6.828 25.795 __ 25.864 | Banco do Brasil 50 13247 7809 15.217  28.261 CDI+2,6%
Contingéncias ambientais N - - - ~ | Banco do Brasil 70 17.792 10.491 23.333 40.834 CDI +2,45%
Prejuizo Fiscal N N N N N .I?ancloddooBrasil Nota Comercial 331.&9321 o5 44‘; ; 1?;280 T 16- CDI
otal de Operagdes no pais 7. . .713.697 .197.167
Z?gzlsificagﬁo do ative diferiJ::g.ow 44.760 16.113 60.873 56.696 Total de Empréstimos e Financiamentos 445.831 370.982 2.343.451 2.007.206
Realizavel a longo prazo 60.873 56.696 | a- Os contratos de empréstimos junto a AFD estao sujeitos a COVENANTS. <

A realizagdo destes ativos fiscais diferidos dar-se-a pelo pagamento das
provisdes efetuadas ou, quando for o caso, pela realizagdo das perdas
provisionadas, em consonancia com o CPC 32.

As movimentagdes do ativo fiscal diferido foram as seguintes:

Imposto de 01de Creditado/ 31de Creditado/ 31de
Renda janeiro de Debitado @ dezembro Debitado a dezembro
Diferido Ativo 2024 DRE de 2024 DRE de 2025
Provisao crédit.

liquid. duvidosa 25.058 3.568 28.626 4.226 32.852
Provisao para

contingéncias 26.286 1.784 28.070 (49) 28.021
Prejuizo Fiscal 1.982 (1.982) - - -
Ajuste a Valor R R B R B
Justo

Total 53.326 3.370 56.696 4.177 60.873

15. INTANGIVEL, ATIVO DE CONTRATO E
IMOBILIZADO

Os grupos de ativos Intangivel, Imobilizado e Ativos de Contrato da
Companhia estdo representados pelos bens destinados as atividades
operacionais e administrativas, como segue abaixo:

15.1. Ativos Intangiveis

31/12/2024 .~ Baixas e Aquisigdes/ 31/12/2025

Liquido Amortizagéo Ajustes Transf. Liquido
Sistemade Agua  652.103  (95.414) (33.528)  144.376  667.537
Sistema de Esgoto 1.051.425  (81.253) (67.076) 278.487 1.181.583

Total 1.703.528 (176.667) (100.604) 422.863 1.849.120

b. As amortizagdes, do principal e dos encargos financeiros incorridos,
obedecem ao seguinte escalonamento:

Ano 31/12/2025
Amortizagdes para 2026 426.640
Amortizagdes para 2027 473.629
Amortizagdes para 2028 501.639
Amortizagdes para 2029 em diante 1.387.374
Total 2.789.282

c. Os empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira foram convertidos
para reais, pelas taxas de cambio vigentes na data de fechamento, sendo: 1
EURO equivalente a R$ 6,43630 em 31 de dezembro de 2024 e R$ 6,46920
em 31 de dezembro de 2025; 1 IENE equivalente a R$ 0,03947 em 31 de
dezembro de 2024 e R$ 0,03514 em 31 de dezembro de 2025; e 1 DOLAR
equivalente a R$ 6,1923 em 31 de dezembro de 2024 e R$ 5,50240 em 31
de dezembro de 2025.

A seguir, descricdo de montantes, prazos e condigdes de cada fonte de
recursos:

Adgéncia Francesa de Desenvolvimento — AFD

Em 18 de dezembro de 2012 foi assinado o contrato de financiamento junto
a Agéncia Francesa de Desenvolvimento — AFD, no montante de R$350.660
(€99.756), que tem como objetivo realizar investimentos em infraestrutura de
saneamento basico em municipios de médio porte de Santa Catarina. A taxa
de juros do financiamento é definida nas datas dos desembolsos, resultando
em juros de 5,39% sobre €25.000 desembolsados em 22/10/2013, juros
de 3,59% sobre €25.000 desembolsados em 07/12/2016 e juros de 3,68%
sobre €49.756 desembolsados em 24/08/2017. O financiamento teve
prazo de caréncia de 5 anos. Apos a caréncia, 10 anos de amortizacéo,
que se iniciou em 15/10/2017, sendo a ultima parcela em 15/04/2027.
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Em 07 de abril de 2021 foi assinado o 3° aditivo contratual que alterou o
cronograma para o uso do recurso disponivel no contrato de 31 de dezembro
de 2018 para 31 de dezembro de 2023. Em 31 de dezembro de 2025 o saldo
devedor ¢é de R$97.647 equivalente a €14.963.

Japan International Cooperation Agency — JICA

Em 31 de margo de 2010 foi realizada a contratagéo do financiamento junto
ao Banco Japan International Cooperation Agency - JICA, para o Programa
de Saneamento no Estado de Santa Catarina. O investimento total foi de
¥11.877.997 para as obras e de ¥2.529.198 para consultoria, sendo que
os juros incidentes sdo de 1,20% a.a e 0,01% a.a respectivamente. Este
financiamento é garantido pela Republica Federativa do Brasil. O prazo de
caréncia foi de 7 anos, apds isso, sdo 19 anos de amortizagédo. A amortizagdo
teve inicio em 20 de margo de 2017 e finalizara em 20 de margo de 2035.
Em 31 de dezembro de 2025 o saldo devedor é de R$ 330.457 equivalente
a ¥ 9.378.020.

European Investment Bank -BEI

Em 14 de dezembro de 2023, foi assinado o contrato de financiamento
junto ao European Investment Bank (BEI), no valor de €100.000 (cem mil
euros) que tem como objetivo realizar investimentos em aguas residuais e
infraestrutura hidrica em Santa Catarina. A taxa de juros do financiamento
sera definida nas datas dos desembolsos. Até 31 de dezembro de 2025 nédo
ocorreu nenhum desembolso

FONPLATA

Em 19 de dezembro de 2024, foi celebrado contrato de financiamento entre
a Companhia Catarinense de Aguas e Saneamento — CASAN e o Fundo
Financeiro para o Desenvolvimento da Bacia do Prata — FONPLATA, no valor
de R$339.267 mil (equivalente a USD 55.000 mil).
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O objetivo do financiamento é contribuir para a execugéo das obras do plano
de investimentos da CASAN, com foco na ampliagdo da oferta de agua
potavel e na expanséo do sistema de esgotamento sanitario no Estado de
Santa Catarina.

A operagao possui taxa de juros composta pela SOFR (Secured Overnight
Financing Rate) acrescida de margem fixa de 3,59% ao ano. O desembolso
integral dos recursos ocorreu em 30 de dezembro de 2024.

O contrato estabelece prazo total de 8 anos, sendo 2 anos de caréncia,
durante os quais serdo pagos apenas os encargos financeiros, e 6 anos de
amortizagdo do principal. O pagamento das parcelas semestrais tem inicio
em 15 de setembro de 2027, com a ultima parcela prevista para 15 de
setembro de 2032.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo devedor é de R$309.540 equivalente
a US$56.125.

Caixa Econémica Federal — CAIXA — Obras

Os financiamentos obtidos da Caixa Econdémica Federal - CAIXA referem-se
a diversas linhas de crédito para investimentos em obras de saneamento
basico, conforme abaixo:

Ano dos contratos Vencimentos finais 31/12/2025 31/12/2024
2010 A 2012 2034 a 2036 172.233 182.545

O valor do principal e os encargos séo pagos em bases mensais. Os contratos
firmados tém caréncia de 14 a 46 meses para pagamento do principal. Os
contratos de financiamentos com a Caixa Econémica Federal séo garantidos
pelas receitas tarifarias da Companhia.

Debéntures - 22 Emissdo

Em 28 de janeiro de 2019, o Conselho de Administragdo da Companhia
aprovou a segunda emissao de 60.000 mil (sessenta mil) debéntures simples
com valor nominal de R$10.000,00 (dez mil reais), ndo conversiveis em
acgoes, da espécie com garantia real nos termos do artigo 58 da Lei das
Sociedades por Acdes, divididas em quatro séries, para distribuigdo publica
com esforgos restritos de distribuigao.

Em 13 de agosto de 2021 foi realizada uma nova assembleia geral dos
Debenturistas para a alteragdo do inicio da amortizagdo. A amortizagéo
do valor nominal unitario das debéntures sera em parcelas mensais e
consecutivas, sendo a primeira parcela devida em 12 de margo de 2023 e a
ultima em 14 de setembro de 2026.

A Remuneragédo contempla juros remuneratérios, a partir da respectiva
data de liquidagdo, correspondentes a variagdo acumulada de 100% das
taxas médias diarias dos DI — Dep6sitos Interfinanceiros de um dia, “over
extra grupo”, calculadas e divulgadas diariamente pela B3, acrescida
exponencialmente de sobretaxa equivalente a 5,75% a.a.

A totalidade das Debéntures da Série Unica da 2° Emisséo foi integralmente
resgatada em 08 de maio de 2025.

Debéntures - 3° Emissdo

Na Reunido do Conselho de Administracdo da Emissora realizada em 07 de
novembro de 2023 (“Aprovacgéo Societaria”), foram aprovadas as condicdes
da oferta publica de distribuicdo da 32 (terceira) emissdo de debéntures
simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie com garantia real, em até
duas séries, da Emissora (“Emissdo” e “Debéntures”, respectivamente),
nos termos da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei de Valores Mobiliarios”), sob o rito de registro automatico, sob regime
misto de garantia firme e de melhores esforgos de colocagdo, nos termos
da Resolugéo da CVM n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada
(“Resolucdo CVM 1607), e das demais disposicdes legais aplicaveis
(“Oferta”);

O valor da emissdo ficou em 500.000 mil (quinhentas mil) referente as
Debéntures Simples da primeira série e 280.000 (duzentos e oitenta mil)
referente as Debéntures Incentivadas de segunda série com valor nominal
de R$1.000,00 (mil reais).

Remuneragéo das Debéntures da Primeira Série - Sobre o Valor Nominal
Unitario, incidirdo juros remuneratérios correspondentes a variagéo
acumulada de 100% (cem por cento) das taxas médias diarias dos DI —
Depésitos Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo”, expressas na
forma percentual ao ano, acrescida de um spread de 5,50% (cinco inteiros
e cinquenta centésimos por cento) ao ano em conjunto com a Taxa DI,
calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias
Uteis decorridos.

Remuneracédo das Debéntures da Segunda Série - Sobre o Valor Nominal
Atualizado incidirdo a taxa interna de retorno do Tesouro IPCA+ com Juros

Semestrais (denominagéo atual da antiga Nota do Tesouro Nacional, série
B — NTN-B), acrescida exponencialmente de um spread de 4,50% (quatro
inteiros e cinquenta centésimos por cento) ao ano.

Prazo de Vigéncia, Data de Vencimento e Amortizagéo - O vencimento final
das Debéntures da Primeira Série ocorrera ao término do prazo de 5 (cinco)
anos a contar da Data de Emisséo, vencendo em 16 de novembro de 2028
e a sua amortizagao inicia em 16 de novembro de 2025. O vencimento final
das Debéntures da Segunda Série ocorrera ao término do prazo de 10 (dez)
anos a contar da Data de Emisséao, vencendo em 16 de novembro de 2033 e
a sua amortizagao inicia em 16 de maio de 2026.

Em 31 de dezembro de 2025 o saldo devedor das 32 Debéntures é de
R$762.037.

Debéntures - 4° Emissédo

Na Reunido do Conselho de Administragdo da Emissora, realizada em 27 de
fevereiro de 2025 (“Aprovacgao Societaria”), aprovou a 42 (quarta) emissao de
debéntures, néo conversiveis em agées, da espécie com garantia real, em
até trés séries, para Distribuicdo Publica.

O valor da emissao ficou em 125.000 mil (cento e vinte e cinco mil) referente
as Debéntures da primeira série, 330.000 (trezentos e trinta mil) referente as
Debéntures Incentivadas de segunda série, e um lote adicional de 170.000
(cento e setenta mil) referente as Debéntures Incentivadas de terceira série,
com valor nominal de R$1.000,00 (mil reais).

Remuneragéo das Debéntures da Primeira Série - Sobre o Valor Nominal
Unitario, incidirdo juros remuneratérios correspondentes a variagéo
acumulada de 100% (cem por cento) das taxas médias diarias dos DI —
Depésitos Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo”, expressas na forma
percentual ao ano, acrescida de um spread de 2,30% (dois inteiros e trinta
centésimos por cento) ao ano em conjunto com a Taxa DI, calculados de
forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis decorridos.

Remuneracédo das Debéntures da Segunda Série - Sobre o Valor Nominal
Atualizado incidirdo a taxa interna de retorno do Tesouro IPCA + com Juros

Semestrais (denominagdo atual da antiga Nota do Tesouro Nacional, série
B — NTN-B), acrescida exponencialmente de um spread de 9,9878% (nove
inteiros, nove mil oitocentos e setenta e oito décimos de milésimo por cento)
ao ano.

Remuneracéo das Debéntures da Terceira Série - Sobre o Valor Nominal
Atualizado incidirdo a taxa interna de retorno do Tesouro IPCA + com Juros
Semestrais (denominagéo atual da antiga Nota do Tesouro Nacional, série
B — NTN-B), acrescida exponencialmente de um spread de 10,6573% (dez
inteiros e seis mil quinhentos e setenta e trés décimos de milésimo por cento)
ao ano.

Prazo de Vigéncia, Data de Vencimento e Amortizagéo - O vencimento final
das Debéntures da Primeira Série ocorrera ao término do prazo de 5 (cinco)
anos a contar da Data de Emissao, vencendo em 15 de abril de 2030 e a sua
amortizacéo inicia em 15 de abril de 2027. O vencimento final das Debéntures
da Segunda Série ocorrera ao término do prazo de 7 (sete) anos a contar da
Data de Emisséo, vencendo em 15 de abril de 2032 e a sua amortizagéo
inicia em 15 de abril de 2028. O vencimento final das Debéntures da Terceira
Série ocorrera ao término do prazo de 12 (doze) anos a contar da Data de
Emissado, vencendo em 15 de abril de 2037 e a sua amortizagéo inicia em
15 de abril de 2028.

Em 31 de dezembro de 2025 o saldo devedor das 42 Emissao de Debéntures
é de R$594.838.

Debéntures — 52 Emissdo

Na Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia Catarinense
de Aguas e Saneamento — CASAN (“Emissora”), realizada em 14 de
novembro de 2025 (“Aprovagdo Societaria”), foi aprovada a 52 (quinta)
emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie
com garantia real, em série Unica, para distribuigdo publica sob o rito de
registro automatico, destinada exclusivamente a investidores profissionais,
nos termos da Resolugdo CVM n° 160.

O valor total da emissédo é de R$160.000.000,00 (cento e sessenta
milhdes de reais), correspondente a emissao de 160.000 (cento e sessenta
mil) debéntures, com valor nominal unitario de R$1.000,00 (mil reais),
integralizadas a vista, em moeda corrente nacional, na data de subscrigéo.

Remuneragéo das Debéntures da Primeira Série: sobre o Valor Nominal
Unitario das Debéntures incidem juros remuneratérios correspondentes
a variagdo acumulada de 100% (cem por cento) das taxas médias diarias
do DI — Depésitos Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo”, expressas
na forma percentual ao ano, acrescidas de spread de 1,68% (um inteiro
e sessenta e oito centésimos por cento) ao ano, calculados de forma
exponencial e cumulativa, pro rata temporis, por Dias Uteis decorridos, desde
a Data de Inicio da Rentabilidade até a data de efetivo pagamento.

Prazo de Vigéncia, Data de Vencimento e Amortizagédo — A data de emisséo
das Debéntures é 18 de dezembro de 2025, sendo o vencimento final das
Debéntures estabelecido ao término do prazo de 7 (sete) anos contados da
Data de Emissdo, vencendo-se, portanto, em 18 de dezembro de 2032. A
amortizagdo do principal ocorrerd em parcelas mensais e consecutivas, a
partir do 13° (décimo terceiro) més contado da Data de Emissdo, com inicio
em 18 de janeiro de 2027

Em 31 de dezembro de 2025 o saldo devedor das 52 Emissao de Debéntures
é de R$159.510.

Banco do Brasil - CCB

Em 20 de Abril de 2022, foi contratado uma CCB — Cédula de Crédito Bancario
com o Banco do Brasil no valor de R$47.000 (quarenta e sete milhdes de
reais), com taxa média do CDI divulgadas pela B3 — S.A. Brasil, Bolsa, Balcdo
e acrescida de uma sobretaxa efetiva de 2,5% ao ano paga mensalmente.
A amortizagdo ficou com caréncia de 12 meses, com vencimento inicial em
15 de abril de 2023 e final em 15 de margo de 2027. Em 07 de dezembro de
2023, com a 3° emissdo das debéntures, foi amortizado o valor de R$16.911
do contrato. Em 31 de dezembro de 2025 o saldo devedor é de R$14.793.

Em 17 de Fevereiro de 2023, foi contratada uma CCB com o Banco do
Brasil no valor de R$50.000 (cinquenta milhdes de reais), com taxa média
do CDI divulgadas pela B3 — S.A. Brasil, Bolsa, Balcéo e acrescida de uma
sobretaxa efetiva de 2,6% ao ano paga mensalmente. A amortizagéo ficou
com caréncia de 14 meses, com vencimento inicial em 15 de maio de 2024
e final em 15 de fevereiro de 2028. Em 07 de dezembro de 2023, com a 3°
emissdo das debéntures, foi amortizado o valor de R$14.130 do contrato. Em
31 de dezembro de 2025 o saldo devedor ¢ de R$28.464.

Em 3 de Maio de 2023, foi contratada uma CCB com o Banco do Brasil
no valor de R$70.000 (setenta milhdes de reais), com taxa média do
CDI divulgadas pela B3 — S.A. Brasil, Bolsa, Balcdo e acrescida de uma
sobretaxa efetiva de 2,45% ao ano paga mensalmente. A amortizagao ficou
com caréncia de 12 meses, com vencimento inicial em 15 de maio de 2024 e
final em 15 de abril de 2028. Em 07 de dezembro de 2023, com a 3° emissao
das debéntures, foi amortizado o valor de R$18.958 do contrato. Em 31 de
dezembro de 2025 o saldo devedor é de R$41.125.

Em 28 de junho de 2024, foi contratada uma CCB com o Banco do Brasil
no valor de R$25.000 (vinte e cinco milhdes de reais), com taxa média do
CDI divulgada pela B3 — S.A. Brasil, Bolsa, Balcdo e acrescida de uma
sobretaxa efetiva de 2,10% ao ano paga mensalmente. A amortizagao ficou
com caréncia de 12 meses, com vencimento inicial em 15 de agosto de 2025
e final em 15 de julho de 2027. Em 31 de dezembro de 2025 o saldo devedor
é de R$19.930.

Em 30 de dezembro de 2024, foi contratada uma CCB com o Banco do Brasil
no valor de R$45.000 (quarenta e cinco milhées de reais), com taxa média
do CDI divulgada pela B3 — S.A. Brasil, Bolsa, Balcéo e acrescida de uma
sobretaxa efetiva de 2,10% ao ano paga mensalmente. A amortizagéo ficou
com caréncia de 12 meses, com vencimento inicial em 15 de janeiro de 2026
e final em 15 de dezembro de 2028. Em 31 de dezembro de 2025 o saldo
devedor é de R$45.315.

Banco do Brasil - Notas Comerciais — 1 Emissao

Na Reunido do Conselho de Administracéo da Emissora realizada em 14 de
novembro de 2025 (“Aprovagéo Societaria”), foram aprovadas as condi¢des
da 12 (primeira) emissao de Notas Comerciais Escriturais, em série Unica, de
distribuicao privada, da Companhia Catarinense de Aguas e Saneamento —
CASAN (“Emissao” e “Notas Comerciais”, respectivamente), nos termos da
Lei n°® 14.195, de 26 de agosto de 2021, e das demais disposi¢des legais
aplicaveis.

O valor total da emissdo é de R$ 167.000.000,00 (cento e sessenta e sete
milhdes de reais), correspondente a emissdo de 167.000 (cento e sessenta
e sete mil) Notas Comerciais Escriturais, com valor nominal unitario de R$
1.000,00 (mil reais), subscritas e integralizadas a vista, em moeda corrente
nacional, na Data de Inicio da Rentabilidade.
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Remuneracdo das Notas Comerciais — Sobre o Valor Nominal Unitario das
Notas Comerciais Escriturais incidem juros remuneratérios correspondentes
a 100% (cem por cento) da variagdo acumulada das taxas médias diarias do
DI — Depésitos Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo”, expressas na
forma percentual ao ano, com base em 252 (duzentos e cinquenta e dois)
Dias Uteis, calculados de forma exponencial e cumulativa, pro rata temporis,
desde a Data de Inicio da Rentabilidade até a data de efetivo pagamento,
nao havendo atualizagdo monetaria do Valor Nominal Unitario.

Prazo de Vigéncia, Data de Vencimento e Amortizacdo — O vencimento
final das Notas Comerciais ocorrerd ao término do prazo de vigéncia
estabelecido no Termo de Emisséo, vencendo em 19 de novembro de 2033,
com pagamento de principal e juros realizados de forma semestral, conforme
cronograma previsto contratualmente.

Em 31 de dezembro de 2025 o saldo devedor é de R$168.851.
Banco ABC

Em 24 de Maio de 2022, foi contratada uma CCB — Cédula de Crédito
Bancario com o Banco ABC no valor de R$47.000 (quarenta e sete milhdes
de reais), com remuneragdo de 100% do CDI — Certificado de Deposito
Interfinanceiro — Taxa média — CDI “over extra grupo” DI — CETIP, capitalizado
diariamente, acrescido da taxa de 3,15% a.a., com pagamentos trimestrais.
Em 27 de junho de 2024 foi formalizado um aditivo contratual prorrogando o
pagamento da amortizagdo e ajustando a taxa de juros para 3,40% ao ano.
A nova data de inicio da amortizagdo passou a ser 15 de agosto de 2025,
com vencimento final em 17 de maio de 2027. Em 31 de dezembro de 2025
o saldo devedor é de R$25.400.

Em 23 de Dezembro de 2022, foi contratada uma CCB — Cédula de
Crédito Bancario com o Banco ABC no valor de R$25.000. (vinte e cinco
milhdes de reais), com remuneragdo de 100% do CDI — Certificado de
Depésito Interfinanceiro — Taxa média — CDI “over extra grupo” DI — CETIP,
capitalizado diariamente, acrescido da taxa de 3,15% a.a., com pagamentos
trimestrais. Em 29 de setembro de 2023 foi formalizado um aditivo do
contrato prorrogando a amortizacéo e alterando a taxa de juros. Em 27 de
junho de 2024 foi realizado o 2° aditivo contratual prorrogando a amortizagédo
e alterando a taxa de juros para 3,40%. A nova data de inicio da amortizagéo
passou a ser 15 de agosto de 2025, com vencimento final em 17 de maio de
2027. Em 31 de dezembro de 2025 o saldo devedor é de R$19.141.

Banco Safra

Em 30 de margo de 2022, foi contratado uma CCB - Cédula de Crédito
Bancario com o Banco Safra S/A no valor de R$47.000 (quarenta e sete
milhdes de reais), com uma taxa de juros de 0,2304% ao més e taxa CDI
correspondente a variagdo acumulada de 100% das taxas médias diarias
dos CDI — “base over”, divulgadas pela B3 - S.A. Brasil, Bolsa, Balcédo. A
caréncia ficou de 12 meses, com vencimento inicial em 27 de margo de 2023
e liquidado em 12 de fevereiro de 2025. Em 31 de dezembro de 2024 o saldo
devedor é de R$3.939.

17. OBRIGAQC)ES TRABALHISTAS E
PREVIDENCIARIAS

Os valores a seguir representam, entre outros: valores retidos dos
colaboradores a repassar as associagdes de classe ou instituigdes financeiras
(empréstimos consignados na folha); a INSS, IR e FGTS incidentes sobre
a folha de pagamento; plano de saude e previdenciario; programa de
alimentacao do trabalhador e proviséo de férias e seus encargos

31/12/2025 31/12/2024

Circulante:

Provis&o para férias e 13° salario 50.361 46.197
INSS 9.456 8.734
FGTS 2.163 2.982
IR s/folha de pagamento 11.082 9.791
Consignagdes 190 164
Salarios 16.390 14.936
Equacionamento Déficit Atuarial - CASANPREV 743 -
Outros 707 656
Total Circulante 91.092 83.460
Nao Circulante:

Equacionamento Déficit Atuarial - CASANPREV 11.343 -
Passivo atuarial Plano Previdéncia Complementar 8.840 4.292
Total Nao Circulante 20.183 4.292

17.1 Plano Previdenciario CASANPREV

Aprovado em 6 de agosto de 2008, ¢é oferecido aos funcionarios da Companhia,
que patrocina o plano de previdéncia privada operado e administrado pela
Fundagdo CASAN de Previdéncia Complementar - CASANPREV.

O plano estruturado na modalidade de Contribuicdo Variavel, na qual a fase
de acumulacao se da nas modalidades de Contribui¢céo Definida e Beneficio
Definido, e o periodo de recebimento dos beneficios em uma estrutura de
Beneficio Definido, ndo estd mais aberto para novas adesdes.

Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia possui contabilizado, a titulo de
passivo atuarial desse Plano BD, o montante de R$8.840 (R$4.292 em 31 de
dezembro de 2024).

Desde dezembro de 2025 um novo plano CD “Futuro Melhor” esta disponivel
para adesdes e migragdes. Esse novo plano foi desenvolvido para atender
a um novo contexto previdenciario, marcado por maior longevidade,
mudangas nas relagbes de trabalho e necessidade de modelos mais
flexiveis e sustentaveis, sem risco de déficit atuarial, mantendo a paridade
de contribuicdes da patrocinadora, ampliando a liberdade de escolha quanto
a contribuigdes, beneficiarios e forma de recebimento dos beneficios.

Para fins de atendimento as determinagdes, contidas no CPC 33 (R1), foi
contratada a empresa Mirador Assessoria Atuarial, que emitiu relatérios
detalhados, suportando as informagdes incluidas nesta nota.

A seguir demonstramos a projecdo da despesa para o exercicio de 2025:

Componentes do custo / (receita) proximo exercicio 31/12/2026 31/12/2025

Custo do servigo corrente (parte patronal) (1+2) (2.618) (1.526)
1 Custo do servico corrente bruto 33.965 830
2 Contribuicdes esperadas de ativos para préximo

exercicio (33.645) (2.356)
Custo liquido dos juros 317 175
Custo do beneficio pés-emprego no periodo (1.981) (1.351)

17.2 Equacionamento Déficit Atuarial CASANPREV

Em 28 de margo de 2024, o Conselho de Administragdo, em sua 4372 Reunido
Extraordinaria, aprovou o Plano de Equacionamento do Déficit Técnico do
Plano de Previdéncia— CASANPREYV, referente ao Exercicio de 2022. O déficit
totaliza R$24.775, conforme as praticas contabeis aplicaveis as entidades
reguladas pelo Conselho Nacional de Previdéncia Complementar (CNPC).
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Nos termos da Lei Complementar n° 109/2001 e da Resolugdo CNPC n°
30/2018, o equacionamento do déficit sera realizado de forma paritaria
entre a Patrocinadora (CASAN), os participantes e os assistidos do plano
CASANPREV. A Companhia sera responsavel pelo montante de R$12.234,
a ser pago em parcelas mensais, com vencimento inicial em abril de 2024,
ao longo de um periodo de 18 anos. O valor nominal da primeira parcela é
de R$92.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui contabilizado o montante
total de R$11.468, sob o titulo de Equacionamento do Déficit Atuarial —
CASANPREV. A amortizagdo das parcelas segue o método da Tabela Price,
acrescida da taxa anual de juros atuarial vigente de 4,86%. As parcelas
sdo atualizadas mensalmente, a partir da data-base, conforme a variagdo
do Indice Nacional de Pregos ao Consumidor (INPC-IBGE) ou outro indice
adotado no Plano CASANPREV.

18. TRIBUTOS A RECOLHER

As composigdes eram conforme aberturas nos seguintes valores:

31/12/2025 31/12/2024

20.2. Contingéncias trabalhistas

As causas trabalhistas provisionadas dizem respeito ao pagamento de horas
extras e outras questdes salariais (agregacgdes, demissdes sem justa causa
etc.), com risco de perda provavel. Assim, com base em informagbes da
assessoria juridica, a Companhia estima e provisiona o valor em face de
eventuais perdas nesses processos.

21. PLANO DE DEMISSAO VOLUNTARIA
INCENTIVADA - PDVI 2017

Em 28 de julho de 2017, na trecentésima vigésima quinta (325%) reuniéo
do Conselho de Administragdo, considerando a proposi¢gdo da Diretoria
Executiva, fundamentada na necessidade de manutengao da capacidade de
investimentos, na reestruturagdo da Companhia e nas medidas de contencéo
de despesas, foi autorizado o langamento do Programa de Demissao
Voluntéria Incentivada — PDVI 2017.

As indenizagdes estdo sendo pagas em até 96 prestagdes, com as Ultimas
prestacdes sendo quitadas ao longo de 2026.

31/12/2025 31/12/2024

gg‘;‘l‘s'a"‘e' 714 149 | PDVI 2017 — Passivo Circulante 32799 89.937
PDVI 2017 — Passivo Nao Circulante - 30.434

COFINS 11.705 12.332 Total PDVI 32.799 120.371

COFINS PARCELAMENTO 27.482 24.615 . .

PIS 2.522 2.670

PIS PARCELAMENTO 5.945 5.324 22. PARTES RELACIONADAS

Imposto de Renda - retencdes 354 177 | 22.1. Transagdo com Partes Relacionadas

:;Tglogglz?ﬁSR/(e:nSdeS_Or:Zr:ugzsreal 1 075' 75"5122 A Companhia participava de transagdes com seu acionista controlador, o

INSS de terceiros ¢ 3.060 1412 Estado, via Secretaria de Estado da Fazenda de Santa Catarina e BNDES —

— - . . Banco Nacional do Desenvolvimento, e a acionista CELESC.

Contribuigdo social sobre lucro real - 29.341

QOutros 2.256 1.118 . Ativo Passivo Receita Despesa

Total circulante 55.113 _ 153.188 | Descrigdo o055 5024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Nao circulante: Gov. do

REFIS 2.049 468 | Estado -SC - - 56.912| 41.084] g E g -

COFINS PARCELAMENTO 46.252 66.023 | (Precatérios)’

PIS PARCELAMENTO 10.005 14.282 | Sec. do Estado

Total nio circulante 58.306 80.773 | da Fazenda- 6.783| 6.099 E - 51.919 45.134] - -

Em abril de 2023, apds analise financeira de mercado, a Companhia optou gg;@i 54 120 T 1138790 126213

por inigiar o parcelamento em 60 vezes, do pagamento dos débitos com | o) 6.837] 6.221) 56.012 41.084| 52.883] 45.134) 138.790] 126.213

PIS e COFINS sobre faturamento de marco a dezembro de 2023, conforme
regras da receita federal.

Em 2009 a Companhia decidiu pela adesdo da Lei 11.941/09, relativa ao
parcelamento ordinario de débitos tributarios, o que gerou a transferéncia
dos montantes originarios do REFIS. A Secretaria da Receita Federal do
Brasil confirmou a consolidagdo dos débitos em 28 de setembro de 2011.

Em 2025 a Companhia optou pelo Parcelamento Convencional da PGFN
— Débitos Previdenciarios, modalidade 0014 - Parcelamento sem garantia -
Pessoa Juridica - Divida Previdenciaria - até 15 milhdes de reais. A Secretaria
da Receita Federal do Brasil confirmou a consolidagédo dos débitos em 21 de
fevereiro de 2025.

Os saldos e a mutagdo do REFIS nas demonstragdes contabeis esta
resumida como segue:

Circulante Nao Circulante
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Saldo anterior 149 4.367 468 577
Transferéncias 405 148 (405) (148)
Consolidacéo 497 - 1.986 -
Atualizagdes (TJLP) 299 65 - 39
Amortizacdes (636) (4.431) - -
Total 714 149 2.049 468

19. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
DIFERIDOS

Registram-se os tributos diferidos decorrentes da reavaliagdo de ativos
préprios que perfazem o montante de R$50.465 em 31 de dezembro de 2025
(R$55.639 em 31 de dezembro de 2024), conforme mencionado na nota
explicativa n°14.

A Companhia reconhece e liquida os tributos sobre a renda com base nos
resultados das operagdes apurados de acordo com a legislagéo societaria
brasileira, considerando os preceitos da legislagao fiscal.

De acordo com o CPC 32 (IAS 12), a Companhia reconhece os ativos e
passivos tributarios diferidos com base nas diferencas existentes entre os
saldos contabeis e as bases tributarias dos ativos e passivos.

20. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

As provisdes para contingéncias sdo constituidas com base na avaliagédo da
Administragdo da Companhia, em conjunto com seus assessores juridicos,
sendo registradas em montante considerado suficiente para fazer face as
perdas classificadas como provaveis em processos judiciais.

As provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia possui uma obrigagdo
presente, legal ou ndo formalizada, decorrente de eventos passados, sendo
provavel a saida de recursos que incorporem beneficios econémicos para a
liquidagao da obrigacéo e quando o valor dessa obrigagéo pode ser estimado
de forma confiavel.

" A CASAN ingressou ao Regime Especial de Pagamento de Precatdrios do
Estado de Santa Catarina, compondo o passivo de dividas do Estado.

22.2. Remuneragao dos Administradores

A remuneracéo global dos administradores para o periodo de maio de 2025
a abril de 2026 foi aprovada pela 55%/2025 Assembleia Geral Ordinaria
(AGO) de 22 de abril de 2025, no montante global de at¢é R$5.315. Em
2024 a aprovagao se deu pela 542/2024 Assembleia Geral Ordinaria (AGO)
realizada em 29 de abril de 2024, no montante de até R$4.827 para o periodo
de maio de 2024 a abril de 2025.

Abaixo, apresentamos o quadro do acumulado no ano com remuneragéao dos
administradores:

Descrigao 31/12/2025 31/12/2024
Salario ou Pré-labore 2.597 2.549
Beneficios diretos e indiretos 1.114 1.114
Representagdes 157 151
Diarias 96 61
Total 3.964 3.875

23. ECEITA DIFERIDA

O montante de R$18.266 em 31 de dezembro de 2025 (R$18.266 em 31
de dezembro de 2024) refere-se a recursos do Orcamento Geral da Unido
(OGU), destinados a CASAN para o desenvolvimento de obras do Programa
de Aceleragao do Crescimento (PAC).

Essas obras estdo sendo realizadas no bairro Campeche, em Florianépolis,
em Mafra, e também incluem a Barragem do Rio do Salto e a Adutora do Rio
Chapecozinho. A realizagdo de tais valores se dara a partir do momento da
concluséo das referidas obras, tendo como base de realizagdo a amortizagao
dos investimentos efetuados e, como contrapartida, o resultado do exercicio.

24. PATRIMONIO LiQUIDO

24.1. Capital Social

Em 2025, o capital social da Companhia subscrito e integralizado totalizou
R$1.407.315, representado por 1.194.827.477 agdes, das quais 592.975.802
sdo agdes ordinarias e 601.851.675 sdo agdes preferenciais.

O capital social € composto por agdes nominativas e sem valor nominal,
sendo as agdes ordinarias dotadas de direito a voto e as a¢des preferenciais
dotadas de prioridade no reembolso do capital e no recebimento de
dividendos n&o cumulativos.

Nos termos da legislagdo societaria e do Estatuto Social, as agdes garantem
dividendo minimo obrigatério correspondente a 25% do lucro liquido,
proporcionalmente a quantidade de agdes detidas. As agbes preferenciais
conferem, ainda, o direito ao recebimento de dividendos 10% (dez por cento)
superiores aos atribuidos a cada ac¢ao ordinaria.

A composigdo acionaria apresenta-se conforme discriminado a seguir:

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025
Provisdo contingéncias civeis 75.867 76.072 | Acionistas Ordinarias Preferenciais Total %
Provisdo contingéncias trabalhistas 6.547 6.487 | Governo do Estado de o
Total Provisdes 82.414 82.559 | Santa Catarina 536.198.707  545.021.963 1.081.220.670 90,49%
Total Depdsitos dados em garantia (96.780)  (100.348) | Centrais Elétricas do
Insuficiéncia (Suficiéncia) da cobertura (14.366) (17.789) | Estado de Santa Catarina  56.713.251 56.778.178  113.491.429 9,50%

Cabe registrar que n&o estdo incluidos nos valores de provisdes os processos
classificados como perdas possiveis ou remotas.

As acgdes judiciais com grau de risco classificado como possivel, pela area
juridica da Companhia, fecharam em R$439.201 (R$290.855 em 31 de
dezembro de 2024).

20.1. Contingéncias civeis

Tramita na esfera judicial de Santa Catarina acdes civeis referentes a
diferengas de juros e corregdo monetaria, previstos em contratos, em face
de atrasos nos pagamentos mensais das faturas de cobranca, agdes civeis
publicas e outros de naturezas diversas vinculados com a operacionalidade
da Companhia. Esses processos ainda ndo possuem transito em julgado.
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24.2 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital

Em 22 de abril de 2025, conforme deliberado na 55 Assembleia Geral
Ordinaria (AGO) e na 1432 Assembleia Geral Extraordinaria (AGE), o
Governo do Estado de Santa Catarina aprovou a reversdo do montante de
R$52.022, anteriormente destinado ao pagamento de dividendos e juros
sobre o capital préprio, para a conta de Adiantamento para Futuro Aumento
de Capital (AFAC).

24.3. Aumento de Capital

Em 22 de julho de 2025, a 469% Reunido do Conselho de Administragéo
(RCA) da Companhia aprovou a abertura de nova operagédo de Aumento de
Capital conforme deliberado pela 552 Assembleia Geral Ordinaria (AGO).

O Aumento de capital foi homologado em 21 de Outubro de 2025, com
subscricdo de 44.170.917 agdes (20.897.323 acdes ordinarias e 23.273.594
acOes preferenciais), passando o capital social da Companhia para
R$1.407.315.280,89 (Um bilhdo, quatrocentos e sete milhdes, trezentos e
quinze mil, duzentos e oitenta reais e oitenta e nove centavos), representados
por 592.975.802 (Quinhentos e noventa e duas milhdes, novecentos e setenta e
cinco mil, oitocentos e duas) Agdes Ordinarias - ON, e 601.851.675 (Seiscentos
e um milhdes, oitocentos e cinquenta e um mil, seiscentos e setenta e cinco)
Acdes Preferenciais - PN, todas nominativas e sem valor nominal.

24.4. Reserva de Lucros
Reserva Legal

A reserva legal é constituida anualmente como destinagdo de 5% do lucro
liquido do exercicio e ndo pode exceder a 20% do capital social

Reserva para Fundo de Investimentos

Conforme art. 79° do Estatuto Social da CASAN, o saldo remanescente
(apds a destinagdo da reserva legal e dividendos) sera destinado a uma
Reserva para Plano de Investimentos, que tera por finalidade assegurar
investimentos em agua e esgotamento sanitario ou acréscimo ao capital de
giro para amortizacao de dividas.

Esta reserva ndo podera exceder ao valor do capital social e podera ser
utilizada na absorgao de prejuizos, sempre que necessario, na distribuicédo
de dividendos, a qualquer momento, nas operagdes de resgate, reembolso
ou compra de agdes ou na incorporagao ao Capital Social.

24.5. Destinacao do Lucro do Exercicio

2025 2024
Lucro Exercicio 387.059 243.028
Reserva Legal (5%) 19.353 12.151
Reserva para Fundos de Investimentos 275.779 173.157
Dividendos Propostos (25%) 91.927 57.719

24.6 Dividendos Propostos

Em dezembro de 2025 o saldo da conta dividendos propostos ¢ de R$91.159
sendo R$0,768 referente ao Imposto de Renda Retido na Fonte -IRRF, a
aliquota de 15% sobre JCP (Juros sobre Capital Proprio), relativos ao 2°
decéndio do més de dezembro de 2025.

24.7. Resultado por Agao

31/12/2025  31/12/2024
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 387.059 243.028
Quantidade total de acdes 1.194.827.477 1.150.656.560
Lucro basico e diluido por agdo (reais por agdo) 0,32395 0,21121

24.8. Outros Resultados Abrangentes

Conforme preconiza o CPC 33 (R1) — Beneficios a Empregados, os ajustes
do valor justo do Passivo Atuarial referentes aos Planos de Beneficios aos
empregados da Companhia (Nota Explicativa n® 21) decorrentes dos ganhos
ou perdas atuariais séo registrados diretamente no Patriménio Liquido.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia tem registrado como ganhos em
outros resultados abrangentes o montante de R$20.426 (R$25.150 em 31 de
dezembro de 2024).

Os referidos ganhos ou perdas atuariais sdo reconhecidos diretamente no
Patriménio Liquido, em conformidade com as normas contabeis vigentes.
Dessa forma, a variagdo no saldo de Outros Resultados Abrangentes reflete o
impacto dos ajustes atuariais sobre as obrigagdes da Companhia em relacéo
aos seus planos de beneficios, contribuindo para uma melhor transparéncia
e entendimento dos efeitos financeiros decorrentes da avaliacao atuarial.

25. RECEITA OPERACIONAL

As receitas operacionais auferidas pela Companhia no primeiro trimestre de
2025 e 2024 estao apresentadas abaixo:

31/12/2025 31/12/2024

Tarifas de agua 1.828.399  1.660.880
Tarifas de esgoto 538.917 466.632
Outras receitas de servicos de agua 25.227 23.325
Outras receitas de servigos de esgoto 950 94
Total do faturamento 2.393.493 2.150.931
Impostos sobre vendas e outras dedugbes (225.373) _ (200.521)
Total receita liquida 2.168.120 1.950.410

A Companhia apresenta a receita operacional liquida sem os valores da
Receita de Construgéo (CPC 47 — Receita de Contrato com Cliente).

A Companhia incorreu em receitas, com margem nula, e custos com
contratos de construgdo (CPC 47) vinculados aos contratos de concessdes
até 31 de dezembro de 2025, no montante de R$693.206 (R$550.086 em 31
de dezembro de 2024).

26. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA

As despesas da Companhia distribuem-se por natureza da seguinte maneira:

31/12/2025 31/12/2024

—CELESC Salérios e encargos* 591.215  536.311
Demais Acionistas 63.844 51.534 115.378 0,01% | Materiais 104.333 105.768
Total de agdes 592.975.802  601.851.675 1.194.827.477 100% | Servigos de terceiros 377.121 338.242
Gerais e tributarias 61.759 55.938
31/12/2024 Depreciacdes, amortizagdes e provisdes 173.561 170.241

Acionistas Ordinarias Preferenciais Total % Perdas realizagao créditos e Provisdo devedores
h 53.281 51.639

Govemo do Estado de 515303611 521.749.832 1.037.053.443 90,13% | cenridosos

Santa Catarina s S Ol » 1970 | Recomposicéo de pavimentagdo 37.415 39.663
Centrais Elétricas do Fundos para programas municipais 93.608 79.346
Estado de Santa Catarina 56.713.251 56.778.178  113.491.429 9,86% | Amortizagdo direito de uso de bem 29.718 30.131
— CELESC Total 1.522.011 1.407.279

Demais Acionistas
Total de acdes

61.617 50.071 111.688 0,01%
572.078.479  578.578.081 1.150.656.560 100%

Assinado digitalmente por
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*Contas de salarios e encargos obteve incremento em fungao do reajuste salarial
pelo INPC data base maio, além de revisao salarial de algumas categorias.
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27. GASTOS COM EMPREGADOS 31/12/2025 31/12/2024 | Outras despesas operacionais
s bai lacio d " dos da C hia: Despesas financeiras Provisdes causas civeis (17) (21.322)
€gue abaixo a refagac dos gastos com empregados da Lompanhia: Juros sobre empréstimos e financiamentos (232.452)  (217.375) | Fiscais e tributarias (1.984) (104)
Multas e juros*® (11.915) (17.698) | Total Outras Despesas Operacionais (2.001) (21.426)
1/12/2025 31/12/2024 = —
Salarios 2 12 12 36? = IZOIZ (2) 46 Corregdo monetaria (4) (266) | Outras Receitas e Despesas “Ndo Operacionais”
Férias. Ab 13° Saian 62.628 57'192 Outras (6.218) (4.619) | Vendas de bens do imobilizado 4.577 1.019
erias, Abono e 19° sajario : : Total Despesas Financeiras (250.589)  (239.958) | Baixa de imobilizado (339) (546)
Custos previdenciarios 113.003 97.550 | "Variagoes monetarias e cambiais (Liquidas) 41.542  (34.373) | Total Outras Receitas e Despesas Nao 4.238 473
FGTS i _ 25.713 23.873 | Resultado Financeiro Liquido (122.605)  (214.747) | Operacionais i
Pragrama de alimentagéo 53752 50.810 |\ sai0res de multas e juros referem-se aos juros do parcelamento dos tributos | Qutras Receitas (Despesas) Oper. Liquidas 9.732 10.917
Programa de saude 55.996 45.111 PIS e COFINS.
Gratificagdes e cargos comissionados 43.186 39.760 30. SEGUROS
PDVI - Demiss&o voluntéria incentivada 4.011 5619 129. OUTRAS RECE,ITAS E DESPESAS A Companhia objetiva delimitar os riscos de sinistros, buscando no mercado
'(I?uttrTS beneficios 5;?2?2 5;2;?(1) OPERACIONAIS LIQUIDAS coberturas compativeis com seu porte e suas operacdes. Em 31 de dezembro
ota . . ; i . eandi
; = ; 2 di i~a4 | de 2025, a Companhia possui seguros prediais contratados contra incéndios,
Numero de empregados 2.730 2.784 As outras receitas sdo compostas substancialmente por pessoal a disposigéo p p 9 p

28. RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro auferido pela Companhia esta apresentado abaixo:

de outros 6rgdos e as despesas operacionais compostas pela adesdo de
colaboradores ao programa de demiss&o incentivada e pela complementagdo
das provisdes para contingéncias, conforme notas explicativas 21 e 20,
respectivamente. Abaixo segue a composi¢do das mesmas:

. . . 31112i2025 [31/1212024 Outras receitas operacionais
Receitas financeiras

31/12/2025 31/12/2024

vendavais, danos elétricos, raios e explosdes, com cobertura no montante
de R$69.125. Tal montante engloba os seguros contratados para diversos
prédios proprios e alugados.

A Companhia aluga 570 veiculos leves que ja incluem no valor da locagéo os
custos dos seus respectivos seguros.

31. CONCESSAO DE SAO MIGUEL DO OESTE

- Indenizagdes e ressarcimento de despesas 986 4.705
Descont.os obtidos 2.233 1.348 | Comissao prestagao de servigos/convénios 1.122 1.088 | A Companhia participou do processo licitatdrio do municipio, para permanecer
Juros ativos 5.544 5.449 | Reversio causas trabalhistas 53 10.772 | com a concess&o, dos servigos de abastecimento de agua e esgotamento
Rendimento de aplicages financeiras 57.250 26.669 | Reversao causas civeis 202 10.713 | sanitario e apesar de ter ficado em segundo lugar no processo, a CASAN
Acréscimos por inadimpléncias contratuais 21.403 26.066 | Contribuicdes e doagdes 4.366 3.525 | segue atuando perante o referido Municipio, Agéncias Reguladoras e Orgaos
Ganho com recuperagéo de crédito 12 52 | Outras 766 1.067 | de Controle, no sentido de manter a operagdo do sistema e resguardar os
Total Receitas Financeiras 86.442 59.584 | Total Outras Receitas Operacionais 7.495 31.870 | seus direitos em observancia aos principios e dispositivos regulatérios e legais.

»

32. BALANGO SOCIAL

A Companhia apresenta o Balango Social referente ao ano de 2025, onde evidencia informagdes sobre projetos, beneficios e agdes sociais dirigidos aos empregados, investidores, acionistas e a comunidade. A CASAN adota o modelo

conforme Manual de Procedimentos Contabeis da Secretaria da Fazenda do Estado de Santa Catarina.

1. BASE DE CALCULO

2025 - Valores em R$ mil

2024 - Valores em R$ mil

Receita Operacional Liquida (ROL) 2.168.120 1.950.410
Resultado Operacional (RO) 655.841 554.048
Folha de Pagamento Bruta (FPB) 612.524 571.792
Valor % sobre % sobre Valor % sobre % sobre
2. INDICADORES SOCIAIS INTERNOS R$ mil FBP RL R$ mil FBP RL
Alimentagdo 66.473 10,85% 3,07%) 52.931 9257,12% 2,71%
Encargos Sociais Compulsoérios 125.722 20,53% 5,80%) 108.618 18996,00% 5,57%
Previdéncia Privada 17.831 2,91% 0,82%) 5.071 886,82% 0,26%
Saude 50.564 8,26% 2,33% 31.689 5542,01% 1,62%
Seguranca e Saude no Trabalho 1.565 0,26% 0,07%) 2.422 423,58% 0,12%
Educacgéo 18.322 2,99% 0,85%) 14.733 2576,57% 0,76%
Cultura 1.223 0,20% 0,06% 1.199 209,69% 0,06%
Capacitacédo e Desenvolvimento Profissional 1.209 0,20% 0,06% 745 130,27% 0,04%
Creches ou Auxilio-Creche 3.716 0,61% 0,17% 3.669 641,67% 0,19%
Participacdo nos Lucros ou Resultados 0 0,00% 0,00%) 0 0,00% 0,00%
Outros 10.704 1,75% 0,49%) 14.355 2510,50% 0,74%
Total dos Indicadores Sociais Internos 297.330 48,54% 13,71%) 235.431 41174,21% 12,07%
Valor % sobre % sobre Valor % sobre % sobre
3. INDICADORES SOCIAIS EXTERNOS R$ mil RO RL R$ mil RO RL
Cultura 3.114 0,47% 0,14%) 1.884 0,28% 0,05%
Saude e Saneamento 1.662 0,25% 0,08%) 1.201 0,23% 0,07%
Esporte 550 0,08% 0,03%) 875 0,05% 0,01%
Sub Total 5.326 0,81% 0,25%) 3.959 0,56% 0,13%
Tributos (excluidos os encargos sociais) 398.197 65,01% 18,37%) 320.400 55,97% 16,47%
Total dos Indicadores Sociais Externos 403.523 65,82% 18,61%) 324.359 56,53% 16,60%
Valor % sobre % sobre Valor % sobre % sobre
4. INDICADORES DO AMBIENTE CONFORME ATUAGAO DA COMPANHIA R$ MIL RO RL R$ MIL RO RL
Investimentos Relacionados com a Produgdo/Operacéo da Empresa 745.238 114% 34,37% 601.986 91% 30,86%
Investimentos em Programas e/ou Projetos Externos 1204 0,18% 0,06%)| 18 0,00% 0,00%
Total dos Investimentos em Meio Ambiente 746.442 113,81% 34,43%) 602.004 91,36% 30,87%
Quanto ao Estabelecimento de “metas anuais” para Minimizar Residuos, o Consumo em Geral na Produgao/Operagéo € = . ~ .
Aumentar a Eficacia na Utilizagdo de Recursos l\?aturais, a Empresa: ¢ peras Néo possui Metas N&o possui Metas
5. INDICADORES DO CORPO FUNCIONAL 2025 2024
Ne de Empregados(as) ao Final do Periodo 2.730 2.743
N° de Admissdes Durante o Periodo 2 77
Ne de Empregados(as) Terceirizados 725 634
Ne de Estagiarios(as) 76 96
Ne de Empregados(as) Acima de 45 anos 1.441 1.250
Ne de Mulheres que Trabalham na Empresa 539 550
% de Cargos de Chefia Ocupados por Mulheres 25,60% 23,13%
Ne de Negros(as) que Trabalham na Empresa 54 44
% de Cargos de Chefia Ocupados por Negros(as) 0,27% 1,07%
Ne de Pessoas com Deficiéncia ou Necessidades Especiais 101 76
6. INFORMAGOES RELEVANTES QTO AO EXERCICIO DA CIDADANIA EMPRESARIAL 2025 Metas 2026
Relagéo Entre a Maior e a Menor Remuneragé@o na Empresa 23,56 vezes REDUZIR
Numero Total de Acidentes de Trabalho 136 REDUZIR
Os Projetos Sociais e Ambientais Desenvolvidos pela Empresa Foram Definidos por: Diregdo e geréncias Direcéo e geréncias
Os Padrdes de Seguranca e Salubridade no Ambiente de Trabalho Foram Definidos por: Direcdo e geréncias Direcdo e geréncias
Quanto a Liberdade Sindical, ao Direito de Negociagédo Coletiva e a Representacdo Interna dos(as) Trabalhadores(as) a Empresa: Segue normas OIT Segue normas OIT
A Previdéncia Privada Contempla: Todos os empregados Todos os empregados
A Participagéo nos Lucros ou Resultados Contempla: Nao se aplica Nao se aplica
Na Selegdo dos Fornecedores, os mesmos Padrdes Eticos e de Responsabilidade Social e Ambiental Adotados pela Empresa;| Sao exigidos Séao exigidos
Quanto a Participagdo de Empregados(as) em Programas de Trabalho Voluntario, a Empresa: Apoia Apoiara
Na No " Na No ’
Numero Total de Reclamagdes e Criticas de Consumidores Empresa Procon Na Justica Empresa Procon Na Justica
20.223 798 [ 947 0 0 0
% de Reclamagdes e Criticas Solucionadas 69,60% 98,87% | 0,00% 71,13% 100,00% 0,00%
2025 2024
Governo 457.103 Governo 376.330
Distribuigdo do Valor Adicionado Colaboradores 495.858 Colaboradores 448.621
IAcionistas 91.927 /Acionistas 57.719
Terceiros 209.047 [Terceiros 274.331
Retido 295.132 Retido 185.309

7. OUTRAS INFORMAGOES

“A EMPRESA NAO UTILIZA MAO DE OBRA INFANTIL OU TRABALHO ESCRAVO, NAO TEM ENVOLVIMENTO COM PROSTITUICAO OU EXPLORAGAO SEXUAL DE CRIANGA
OU ADOLESCENTE E NAO ESTA ENVOLVIDA EM CORRUPGAO NOSSA EMPRESA VALORIZA E RESPEITA A DIVERSIDADE INTERNA E EXTERNAMENTE”

Assinado digitalmente por
Editora Dial.
Aautenticidade deste documento
pode ser visualizado diretamente no portal
https://ndmais.com.br/publicacoes-legais
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33. EVENTOS SUBSEQUENTES

33.1. Contrato de Concessao Chapeco

A CASAN — Companhia Catarinense de Aguas e Saneamento informa
que, em relagdo ao anuncio realizado pela Prefeitura de Chapec6 em 05
de fevereiro de 2026, acerca do rompimento do Contrato de Concessao
dos Servicos de Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario com
a Companhia, recebeu, em 06 de fevereiro de 2026, notificagdo formal
acompanhada de cépia do Decreto Municipal n® 51.470/2026, que declara a
caducidade do referido contrato.

O ato foi submetido a Procuradoria Juridica da Companhia, com o objetivo
de subsidiar a adogé@o das medidas judiciais cabiveis e demais providéncias
administrativas pertinentes. Nesse contexto, a CASAN informa que obteve
decisdo favoravel junto a 12 Vara da Fazenda Publica da Capital, que
determinou a suspensdo imediata dos efeitos do referido Decreto Municipal
n°® 51.470/2026, anulando, assim, os efeitos da declaracédo de caducidade do
contrato de concessao anunciada pela Prefeitura de Chapeco.

A decisdo judicial também estabelece que o Municipio deve se abster de
qualquer ato que vise a retomada dos servigos, transferéncia de titularidade
ou intervengao na gestédo da Concessionaria.

Dessa forma, a CASAN reforca que permanece executando regularmente a
prestacdo dos servigos publicos de abastecimento de agua e esgotamento
sanitario no municipio de Chapecd, mantendo a continuidade operacional,
bem como a realizagdo dos investimentos, obras e melhorias previstas,
reafirmando seu compromisso com o saneamento basico e a qualidade de
vida da populagéo.

33.2. Reforma Tributaria

A Reforma Tributaria, instituida pela Emenda Constitucional n° 132/2023
e regulamentada pelas Leis Complementares n® 214/2025 e n° 227/2026,
que instituiram a reforma do sistema tributario sobre o consumo no Brasil.
A referida emenda prevé a substituicdo gradual de tributos atualmente
incidentes sobre o consumo, tais como PIS, COFINS, ICMS e ISS, pela
Contribuigéo sobre Bens e Servicos (CBS), de competéncia federal, e pelo
Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), de competéncia compartilhada entre
estados e municipios. A reforma também institui o Imposto Seletivo (IS),

JORNAL ND

2 DE ABRIL DE 2026 20

GOVERNO DE

T SANTA
Bt CATARINA

incidente sobre bens e servigcos considerados prejudiciais a saude ou ao
meio ambiente.

O novo modelo tributario prevé um periodo de transigdo, com inicio da
implementacdo previsto para 2026 e conclusdo em 2033, quando o novo
sistema passara a vigorar integralmente.

Considerando que o processo de regulamentacdo da reforma tributaria
ainda esta em andamento e que diversos aspectos relevantes dependem de
regulamentacdes adicionais e definigbes de aliquotas, a Administracéo da
Companhia encontra-se avaliando os potenciais impactos da nova legislacdo
em suas operacdes, processos e demonstracdes financeiras. Com o objetivo
de assegurar a conformidade da Companhia com o novo regime tributario
a partir de 2026, foram iniciadas adequacdes em sistemas e cadastros,
revisdes de processos operacionais e contratuais, bem como treinamentos
de colaboradores quanto aos potenciais impactos da nova legislagéo nas
operacdes da Companhia.

Até a data de emissdo destas demonstragdes financeiras, ndo foi possivel
mensurar eventuais efeitos decorrentes da implementacdo da reforma
tributaria.

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Aos

Acionistas e aos Conselheiros da

COMPANHIA CATARINENSE DE AGUAS E SANEAMENTO — CASAN
Florianépolis — SC

Opiniao

Examinamos as demonstracdes contabeis da Companhia Catarinense de
Aguas e Saneamento — CASAN (“Companhia”), as quais compreendem o
balango patrimonial, em 31 de dezembro de 2025, e as respectivas demon-
stragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutag¢des do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, bem como
as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis mate-
riais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis supramencionadas apresen-
tam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigéo patrimonial
e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de
suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e inter-
nacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
essas normas, estdo descritas na segdo “Responsabilidade do auditor pela
auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos independentes em relagao
a CASAN, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo
de Etica Profissional do Contador e as normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais respons-
abilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfase

Eventos Subsequentes

Contrato de concessao Chapecé

Chamamos atengdo a Nota Explicativa n® 33.1. A CASAN — Companhia Ca-
tarinense de Aguas e Saneamento informa que, em relagdo ao anuncio da
Prefeitura de Chapeco sobre o rompimento do Contrato de Concesséo, rece-
beu em 06 de fevereiro de 2026 notificacdo formal com o Decreto Municipal n°
51.470/2026, que declara a caducidade do contrato. Conforme divulgado pela
Administragdo, a Companhia obteve decis&o judicial favoravel junto a 12 Vara
da Fazenda Publica da Capital, que determinou a suspensao imediata e integral
dos efeitos do referido decreto, vedando ao Municipio a adogéo de quaisquer
atos de retomada dos servigos, transferéncia de titularidade ou intervencéo na
gestédo da Concessionaria. Na data-base deste parecer, a Companhia perman-
ece responsavel pela prestagdo regular dos servigos no Municipio de Chapecd,
mantendo a continuidade operacional e a execugéo dos investimentos previs-
tos. Nossa opinido ndo contém ressalva em relagéo a esse assunto.

Reforma Tributaria

Chamamos atengdo a Nota Explicativa n® 33.2, que a Reforma Tributaria, in-
stituida pela Emenda Constitucional n® 132/2023 e regulamentada pelas Leis
Complementares n° 214/2025 e n° 227/2026, prevé a substituicdo gradual de
PIS, COFINS, ICMS e ISS pela CBS e pelo IBS, além da instituicdo do Im-
posto Seletivo (IS). O novo modelo tera transigao de 2026 a 2033. A Adminis-
tragdo da Companhia encontra-se avaliando os potenciais impactos da nova
legislagdo em suas operacdes, processos e demonstragdes financeiras e
iniciou adequacdes em sistemas, revisdes de processos e treinamentos. Até
a data de emissao destas demonstragdes financeiras, ndo foi possivel men-
surar eventuais efeitos decorrentes da implementagéo da reforma tributaria.
Nossa opinido ndo contém ressalva em relacé@o a esse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Os principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos durante a auditoria do exercicio em
anadlise. Esses assuntos foram tratados no contexto da auditoria das demon-
stragdes contabeis, como um todo, e na formagdo de nossa opinido sobre
essas demonstragdes financeiras. Logo, ndo expressamos uma opinido sep-
arada sobre esses assuntos.

Teste de Impairment (Notas explicativas 3.9 e 5.2)

Para apurar o valor recuperavel dos ativos, adotou-se o método do valor em
uso, ou seja, o valor gerado de caixa pelo uso desses ativos. Foram consid-
eradas como unidades geradoras de caixa cada Superintendéncia Regional
de Negdcios, em virtude das caracteristicas peculiares. Avaliados os itens:

« Vida util, baseada na expectativa de utilizagédo do conjunto de ativos que
compdem a UGC;

* As estimativas de fluxos de caixa foram projetadas ao longo de cinco anos,
conforme preconiza o CPC 01 (R1), em moeda corrente;

» A taxa de desconto utilizada foi proveniente da metodologia de calculo
do custo médio ponderado de capital (Weighted Average Cost of Capital
— WACC) regulatério, calculado pela Agéncia Reguladora ARESC para a
CASAN na revisao tarifaria - 6,84%;

» As premissas de reajuste tarifario, crescimento operacional e evolugéo do
OPEX foram projetadas conforme estabelecido no planejamento estratégico
da Companhia;

Referente ao exercicio findo 31 de dezembro de 2025

« O valor residual contabil dos ativos (ou unidade geradoras de caixa), na
data final das estimativas dos fluxos de caixa, foram considerados como val-
or recuperavel. Esse procedimento foi adotado em virtude de os contratos de
concessoes e de programa preverem ressarcimento a Companhia dos ativos
residuais em caso de ndo renovagao ou quebra de contrato.

Como nossa auditoria conduziu o assunto

Em resposta ao risco relacionado ao teste de recuperabilidade, obtivemos
entendimento do processo adotado pela administragdo, incluindo a identifi-
cacao das unidades geradoras de caixa, a metodologia aplicada e as prem-
issas utilizadas, avaliando sua conformidade com o CPC 01 (IAS 36). Com
apoio de especialistas internos, analisamos criticamente premissas-chave
como taxas de desconto, projegcdes de fluxos de caixa, taxas de crescimento
e coeréncia entre premissas operacionais e financeiras, comparando-as com
informagdes externas, dados de mercado e desempenho histérico. Reperfor-
mamos calculos relevantes, verificamos a integridade dos modelos e anal-
isamos sensibilidades preparadas pela administragéo, complementando-as
com testes independentes. Por fim, avaliamos a adequacéo das divulgacdes
relacionadas ao impairment apresentadas nas demonstragdes contabeis.

Beneficios a Empregados (Notas Explicativas 3.10, 17.1 e 21)

A Companhia é patrocinadora de plano de previdéncia complementar, na
modalidade de Contribuigdo Variavel. Em 31 de dezembro de 2025, a Com-
panhia possuia contabilizado, a titulo de passivo atuarial do Plano de Previ-
déncia Complementar — CASANPREY, o montante de R$ 8.840 mil (R$ 4.293
mil, em 31 de dezembro de 2024). Consideramos este um dos principais
assuntos de auditoria em virtude das estimativas complexas, com saldos
relevantes, e subjetivas por parte da administragéo, como, por exemplo, as
tabuas biométricas, as projegdes de aumentos salariais e as taxas de des-
conto. Variagbes nesses saldos representam impactos relevantes nos mon-
tantes de provisao para déficit atuarial.

Como nossa auditoria conduziu o assunto

Verificamos a metodologia utilizada pelos atuarios independentes contrata-
dos pela Companhia, avaliamos a razoabilidade das principais premissas,
das taxas de descontos, das projegdes de crescimento salarial e das tdbuas
biométricas (mortalidade, invalidez e mortalidade de invalidos) utilizadas
para os calculos atuariais e analisamos o resultado do calculo das provisdes
matematicas do plano e os valores justos dos ativos. Consideramos que as
premissas utilizadas para determinar a provisdo para déficit atuarial estédo
razoaveis.

Outros Assuntos

Demonstragéo do Valor Adicionado

A Demonstragédo do Valor Adicionado (DVA) do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, elaborada sob a responsabilidade da administragédo da
CASAN e apresentada como informagao suplementar para fins de IFRS, foi
submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a au-
ditoria das demonstracdes contabeis da CASAN. Para formagéo de nossa
opinido, avaliamos se essa demonstragédo estad conciliada com as demon-
stragdes contabeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua for-
ma e contelido estao de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 (R1)
- Demonstragéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa demonstragao
do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nessa norma, e é consistente em
relacéo as demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragoes contabeis e o
relatorio do auditor

A administracdo da companhia é responsavel pelas informagdes que com-
preendem o Relatério da Administracéo.

Nossa opinido sobre as demonstracdes contabeis ndo abrange o Relatério
da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de audi-
toria sobre esse relatorio. Em conexdao com a auditoria das demonstragbes
contabeis, temos a responsabilidade de ler o Relatério da Administragéo e,
ao fazé-lo, considerar se ele esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes contabeis, com o conhecimento obtido durante a auditoria, ou,
de outra forma, se aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base
no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcéo relevante no Relatério da
Administragao, devemos comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar.

Responsabilidade da administragdo e da
demonstracdes contabeis

governanga pelas

A administracdo é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentagao
das demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e os controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragdo de demonstragées contabeis livres de distorgao rele-
vante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Durante a elaboragdo das demonstragées contabeis, a administracéo € re-
sponsavel por avaliar a capacidade de a Companhia continuar operando;
divulgar, quando aplicavel, os assuntos relacionados a sua continuidade
operacional; e usar essa base contabil na elaboragdo das demonstragdes
contabeis, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia,
cessar suas operagdes ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar
o encerramento das operagdes.
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Os responsaveis pela governanga da Companhia tém responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes
contabeis

Nossos objetivos séo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes
contabeis, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢cao relevante, inde-
pendentemente de serem causadas por fraude ou erro, e emitir um relatério
de auditoria com a nossa opinido. A seguranga razoavel é um alto nivel de
seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectara
eventuais distorcdes relevantes existentes. Essas distorgbes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, in-
dividualmente ou em conjunto, podem influenciar, dentro de uma perspecti-
va razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas
demonstragdes contabeis supracitadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo do processo. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demon-
stragbes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos e obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para funda-
mentar nossa opinido. O risco de néo deteccao de distorgao relevante resul-
tante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo
ou representagdes falsas intencionais;

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados, mas ndo com o
objetivo de expressar uma opinido sobre a eficacia dos controles internos
da Companhia;

» Avaliamos a adequagcao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis das divulgagdes feitas pela administragao;

« Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administracdo, da base con-
tabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria ob-
tidas, se existe uma incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes
que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de con-
tinuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar a atengéo, em nosso relatério de auditoria, para
as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis, ou incluir mod-
ificacdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data deste relatério. Todavia, eventos ou condic¢des futuras podem levar a
Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional;

» Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteudo das demon-
stragdes contabeis — inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes con-
tabeis representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre
outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das con-
statagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias sig-
nificativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaracéo de
que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos
aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relaciona-
mentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa inde-
pendéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagéo com os responsaveis pela
governanca, determinamos aqueles que foram considerados como mais sig-
nificativos na auditoria das demonstragdes contabeis do exercicio corrente
e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. De-
screvemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei
ou regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando,
em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo
deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas
de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os
beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

Barueri, 13 de marco de 2026.

RUSSELL BEDFORD GM
AUDITORES INDEPENDENTES S/S
2 CRC RS 5.460/0-0 “T" SP

ELIANE TANIA RESMINI
Contadora CRC RS T SP 59.765/0-1
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& COMPANHIA CATARINENSE DE AGUAS E SANEAMENTO

RELATORIO ANUAL RESUMIDO DO COMITE DE
AUDITORIA ESTATUTARIO — CAE - 2025

Ao Conselho de Administragdo da Companhia Catarinense de Aguas e
Saneamento — CASAN
1. Introducédo
O Comité de Auditoria Estatutario (CAE) da CASAN ¢é ¢drgdo de
assessoramento do Conselho de Administragdo, com atuagao independente,
responsavel por acompanhar e supervisionar aspectos relacionados as
demonstracdes financeiras, auditoria interna e externa, controles internos,
gestdo de riscos, compliance e integridade.
No exercicio de 2025, o Comité desenvolveu suas atividades de forma
regular, com foco no fortalecimento da governancga corporativa, na melhoria
do sistema de controles internos e no acompanhamento da situagéo
econdmico-financeira da Companhia.
2. Atividades Desenvolvidas no Exercicio
Durante o exercicio de 2025, o CAE realizou 18 reunides ordinarias, nas
quais foram analisados temas relevantes relacionados a governanca,
auditoria, riscos e integridade da Companhia.
Entre os principais assuntos acompanhados pelo Comité destacam-se:
Auditoria Interna
- acompanhamento da execugdo do Plano Anual de Auditoria Interna (PAAI);
- revisdo de metodologias e recomendagbes para aprimoramento dos
relatérios e monitoramento de achados;
- participacdo em processos de fortalecimento institucional da area.
Controles Internos e Gestao de Riscos
-acompanhamento da evolugao da estrutura de gestéo de riscos corporativos;
- recomendagdes para aprimoramento da matriz de riscos e sua integragéo
com planejamento estratégico e indicadores corporativos.
Compliance e Integridade
- acompanhamento de temas relacionados ao Programa de Integridade;
- recomendacdes para atualizagdo do Cédigo de Conduta, aprimoramento da
politica de consequéncias e integragéo entre compliance, gestédo de riscos e
ouvidoria.
Ouvidoria e Canal de Dentincias
- monitoramento da evolugdo da Ouvidoria e do processo de implantagédo do
novo canal de denuncias;
- recomendacgdes para aprimoramento da qualidade analitica dos relatérios e
da tipificacdo das manifestacdes.
Demonstracées Financeiras e Auditoria Externa
- analise das demonstragées financeiras periddicas;
- acompanhamento da atuacédo da auditoria externa e discusséo de aspectos
relevantes relacionados a fluxo de caixa, investimentos e endividamento da
Companhia.
Previdéncia Complementar (CASANPREV)

acompanhamento de temas relacionados ao plano de previdéncia
complementar, incluindo novos planos de beneficios e aspectos atuariais.
3. Avaliagao do Comité
Com base nas informagdes apresentadas pela Administracéo, pela Auditoria
Interna e pelos Auditores Independentes, o Comité entende que:
- a estrutura de controles internos e gestdo de riscos apresenta evolugéo,
embora ainda demande aprimoramentos;
- a Auditoria Interna tem avangado em sua estruturagdo e fortalecimento
institucional;
- 0 sistema de governanga, integridade e superviséo financeira da Companhia
vem sendo progressivamente consolidado.
4. Conclusado
As opinides e julgamentos do Comité de Auditoria Estatutario — CAE
baseiam-se nas informacgdes, relatérios e esclarecimentos apresentados pela
Administragdo da Companhia, em especial pelas areas Contabil, Financeira,
Juridica, de Gestao de Riscos, Compliance, Auditoria Interna e demais areas
responsaveis pelos processos analisados, bem como nas manifestagdes da
Auditoria Independente.
Com relagdo a Auditoria Independente, o CAE néo identificou situagdes
que pudessem afetar sua independéncia, tampouco tem conhecimento
de divergéncias técnicas relevantes entre a Administragdo, os Auditores
Independentes e o préprio Comité no que se refere as demonstragbes
financeiras ou aos critérios contabeis adotados.
Quanto a estrutura de controles internos e a gestdo de riscos, o Comité
entende que a Companhia possui mecanismos institucionais compativeis
com o porte e a complexidade de suas operagbes, embora continue
recomendando o aprimoramento progressivo de determinadas praticas
relacionadas a consolidagdo da gestéo de riscos corporativos, a integragéo

entre controles internos e planejamento estratégico e ao fortalecimento de
instrumentos do Programa de Integridade.

No que se refere a Auditoria Interna, os trabalhos acompanhados pelo CAE
ao longo do exercicio de 2025 indicam evolugéo institucional da fungdo de
auditoria, ndo tendo sido identificadas falhas relevantes que comprometam
a efetividade geral dos controles internos da Companhia, sem prejuizo da
continuidade das medidas de aperfeicoamento recomendadas.

O CAE entende que os assuntos relevantes relacionados as suas atribuigdes
foram adequadamente tratados no curso do exercicio, mediante reunides,
analises técnicas e interagdes com a Administragdo, Auditoria Interna e
Auditores Independentes.

Diante do exposto, e com base nas informagdes e relatérios analisados, o
Comité de Auditoria Estatutario considera que as Demonstragdes Financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 refletem
adequadamente, em seus aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e
financeira da Companhia, estando acompanhadas do respectivo relatério
dos auditores independentes.

Assim, o CAE recomenda ao Conselho de Administracdo a aprovagéo das
referidas demonstragdes financeiras auditadas.

Floriandpolis, 09 de margo de 2026.
Comité de Auditoria Estatutario - CASAN

BRUNO BASSO - Coordenador
ANDERSON MALGUEIRO — Membro

SANDRO FURST — Membro

DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE O PARECER
DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Atendendo ao disposto no § 1°, do artigo 27, inciso V, da Resolugdo CVM
n° 80, de 29 de margo de 2022, DECLARAM os diretores da Companhia
Catarinense de Aguas e Saneamento — CASAN, companhia aberta, com
sede a Rua Emilio Blum, 83, bairro Centro, Florianépolis, Estado de Santa
Catarina, inscrita no CNPJ 82.508.433/0001-17 e com registro na Comissao
de Valores Mobiliarios — CVM sob o n° 01686-1, que reviram, discutiram
e concordaram com as opinides expressas no relatério dos auditores
independentes sobre as informagbes financeiras do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Floriandpolis, 17 de margo de 2026.

EDSON MORITZ
Diretor-Presidente

CARLOS IVAN STURZBECHER
Diretor Financeiro e de Relagdes
com os Investidores

PEDRO JOEL HORSTMANN
Diretor de Operagao e Expansao

LEONARDO LACERDA DA SILVA
Diretor Comercial

ROSANE VETTORI
Diretora Administrativa

DECLARAGCAO DOS DIRETORES SOBRE AS
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Atendendo ao disposto no § 1°, do artigo 27, inciso VI, da Resolugdo CVM
n° 80, de 29 de marco de 2022, DECLARAM os diretores da Companhia
Catarinense de Aguas e Saneamento — CASAN, companhia aberta, com
sede a Rua Emilio Blum, 83, bairro Centro, Florianopolis, Estado de Santa
Catarina, inscrita no CNPJ 82.508.433/0001-17 e com registro na Comissao
de Valores Mobiliarios — CVM sob o n° 01686-1, que reviram, discutiram e
concordaram com as informagoes relativas ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025.

Floriandpolis, 17 de margo de 2026.

EDSON MORITZ
Diretor-Presidente

CARLOS IVAN STURZBECHER
Diretor Financeiro e de Relagdes com os Investidores

Assinado digitalmente por
Editora Noticias do Dia LTDA:00481841000168.
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™ SANTA
mim CATARINA

LEONARDO LACERDA DA SILVA
Diretor Comercial

PEDRO JOEL HORSTMANN
Diretor de Operagéo e Expansao

ROSANE VETTORI
Diretora Administrativa

PARECER DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O Conselho de Administragdo da COMPANHIA CATARINENSE DE AGUAS
E SANEAMENTO - CASAN, examinou o Relatério da Administragéo e as
Demonstracdes Financeiras, compreendendo o Balango Patrimonial, a
Demonstracédo do Resultado, das Mutagdes do Patriménio Liquido, do Valor
Adicionado, do Resultado Abrangente e do Fluxo de Caixa, complementadas
pelas Notas Explicativas, relativas ao Exercicio Social de 2025. Com
base nos documentos examinados e nos esclarecimentos prestados por
representante da Companhia, no parecer emitido pela Russell Bedford GM
Auditores Independentes S/S, e na opinido emitida pelo Comité de Auditoria
Estatutario, os Conselheiros de Administracdo opinam no sentido de que
as Demonstracdes Financeiras estdo em condigcbes de serem aprovadas
pelos Senhores Acionistas, conforme consta na Ata n.° 486 do Conselho
de Administragéo.

Floriandpolis, 24 de margo de 2026.
ALFEU LUIZ ABREU

Presidente do Conselho de
Administragao

IVAN GABRIEL COUTINHO
Conselheiro

HANERON VICTOR MARCOS
CINTIA DE CASTRO CARDOSO Conselheiro
Conselheira
JUCELIO JOAO DA SILVA
EDSON MORITZ Conselheiro
Conselheiro
KARLA CELINA GHISI DA LUZ
GERSON ANTONIO BASSO Conselheira
Conselheiro
MARLON TESTONI BATISTI

Conselheiro

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da COMPANHIA CATARINENSE DE AGUAS E
SANEAMENTO - CASAN, no uso de suas atribuicdes legais e estatutarias,
dando cumprimento ao que dispde o artigo 163 da Lei n.° 6.404/76 e suas
posteriores alteragdes, examinou o Balanco Patrimonial e as Demonstracdes
Financeiras relativas ao Exercicio Social de 2025. Com base nos
documentos examinados, nos esclarecimentos prestados por representantes
da Companhia e no relatério da auditoria independente Russell Bedford
GM Auditores Independentes S/S, que apresentou opinido ndo modificada
sobre as demonstragdes financeiras, os conselheiros fiscais registram nédo
ter conhecimento de qualquer fato ou evidéncia que néo esteja refletido nas
referidas demonstracdes financeiras e opinam, por unanimidade, que os
mencionados documentos se encontram em condi¢des de serem apreciados
pela Assembleia Geral Ordinaria.

Floriandpolis, 24 de margo de 2026.
MARCELO MENDES
Presidente do Conselho Fiscal

FABIO WAGNER PINTO
Conselheiro

LETICIA PEDERCINI ISSA
Conselheira

GABRIELA SOARES PEDERCINI
Conselheira

RICARDO EUCLIDES GRANDO
Conselheiro
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Senhores Acionistas,

A Administragdo da ENGIE Energia Solar Holding Il S.A. (“ENGIE Solar Il Holding” ou
“Companhia”) tem a satisfagdo de submeter a sua apreciagéo o Relatério da Administragéo
e as correspondentes Demonstragdes Financeiras, acompanhadas do Relatério dos
Auditores Independentes, relativas ao exercicio social findo em 31.12.2025. As informagdes
estdo apresentadas de acordo com as praticas financeiras adotadas no Brasil.

a) Perfil Institucional

A ENGIE Solar Il Holding é uma sociedade anénima cujo objeto social é a participagéo,
como holding, no capital de outras sociedades, quer como acionista ou sécia, ou em
consoércios. A Companhia detém o controle das Sociedades de Propdsito Especifico (SPE)
que compdem o Conjunto Fotovoltaico Lar do Sol, localizado em Pirapora, no Estado de
Minas Gerais.

Atualmente a ENGIE Solar Il Holding controla diretamente a ENGIE Lar do Sol Holding
S.A. que detém 198,0 MW de capacidade instalada e 53,0 MWm de garantia fisica em
empreendimentos operacionais de gerac¢ao solar fotovoltaica.

A Companhia ndo possui empregados e sua administragao é realizada pela ENGIE Brasil
Energia S.A. (“ENGIE Brasil Energia” ou “ENGIE”), que cobra os seus honorarios mediante

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO
dos emergentes, principalmente da india e China, e pela economia dos Estados Unidos,
impulsionados por investimentos em tecnologia e inteligéncia artificial. A inflagéo continuou
desacelerando e permitiu algum alivio monetario, embora riscos como protecionismo e
fragilidades fiscais de emergentes tenham permanecido.
No Brasil, o PIB registrou ritmo inferior ao apresentado no ano anterior, apoiado pelo
desempenho da agropecuaria, pela resiliéncia do mercado de trabalho e pela sustentagéo
do consumo das familias. Por outro lado, os setores mais sensiveis ao ciclo econémico
foram limitados pelos juros elevados e pelo menor impulso fiscal. A inflagdo encerrou o ano
em 4,2%, acima da meta, mas em convergéncia, favorecida pela valorizagéo do real, com
a taxa de cambio caindo para R$ 5,50.
d) Desempenho Operacional
Em 2025 a geracgdo bruta dos Conjuntos Fotovoltaicos da Companhia alcangou 323,1
GWh, desempenho 21,4% inferior a observada em 2024, que foi de 410,8 GWh. O indice
de disponibilidade energética interna, considerando-se as indisponibilidades de trackers e
inversores, do Conjunto Fotovoltaico Lar do Sol em 2025 atingiu 99,9%.
e) Desempenho Econémico-Financeiro

Comentario sobre as principais variagées

Receita operacional liquida: o aumento decorre, substancialmente, em fungdo do reajuste
dos pregos contratuais pelo indexador previsto em contrato e do aumento na receita com
transagdes no mercado de energia de curto prazo.

Resultado do servico e Ebitda: a variagéo decorre, substancialmente, pelo reconhecimento
nao recorrente em 2024 de perdas por redugdo ao valor recuperavel (impairment) dos
ativos de aproximadamente R$ 120 milhdes, bem como pelo aumento na linha da receita
operacional liquida. O efeito positivo foi suavizado pelo aumento nas despesas com compra
de energia de aproximadamente R$ 34 milhdes.

Prejuizo do exercicio: a redugéo do prejuizo foi motivada pela combinagéo dos efeitos
anteriormente citados.

f) Direitos dos Acionistas

O detentor de cada agéo ordinaria tem direito de voto em assembleia geral ordinaria ou
extraordinaria; de receber dividendos minimos obrigatérios equivalentes a 1% do lucro
liquido ajustado, nos termos da Lei das Sociedades Anénimas; de fiscalizar a administragédo
da Companhia, nos termos do Estatuto Social; e de retirar-se da Companhia nos casos

contrato de prestagao de servicos e reembolso das despesas com o pessoal. Consolidado previstos na Lei das Sociedades por Agoes.
b) Controle Acionario Indicadores de resultado 2025 2024 Variagdo Variagdo % 9) Servigos de Auditoria i ' i
A totalidade do capital social da Companhia pertence @ ENGIE Brasil Energias Receita operacional liquida 180.181 167.026 13.155 7,9 A Companhia informa que os auditores independentes da Companhia, Ernst & Young
Complementares Participagdes Ltda., uma holding controlada pela ENGIE Brasil Energia.  (Prejuizo) lucro bruto (9.706) 11586  (21.292) (183,8) Auditores Independentes S.S. Ltda., ndo prestaram servicos nao relacionados a auditoria
Sediada em Florianépolis, a ENGIE é uma plataforma de investimentos em infraestrutura  Resultado do servigo (Ebit) (11.293)  (109.257) 97.964 (89,7) independente em 2025.
em energia, atuante nas atividades de geracdo centralizada, transmisséo e trading de Ebitda (Lajida)’ 17.278 (80.339) 97.617 (121,5) h) Agradec_imentos L . . o
energia elétrica. Opera ainda indiretamente no segmento de transporte de gas, por meio de  Resultado financeiro (28.683)  (34.501) 5818 (16,9) A Companhia agradece a contribuicao de seus fornecedores, clientes, parceiros, acionistas,
participacéo societaria na Transportadora Associada de Gas S.A. — TAG. Prejuizo do exercicio (44.796)  (148.398) 103.602 (69,8) instituicdes financeiras, entidades governamentais, 6rgaos reguladores e todos aqueles
c) Ambiente Macroeconémico que contribuiram para o desempenho no ano de 2025.
Em 2025, a economia global cresceu de forma moderada, sustentado pelo crescimento (1) Ebitda (Lajida): lucro liquido + resultado financeiro + depreciagéo AAdministragéo
BALANGCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA (METODO INDIRETO) PARA OS
(Em milhares de reais) 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de reais) EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de reais)
ATIVO Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Controladora Consolidado Nota 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Nota 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 R]ECEITA OPERACIONAL 14 R R 180.181 167.026 Fluxo de caixa das atividades operacionais
ATIVO CIRCULANTE LIQUIDA . . Prejuizo antes dos tributos (40.270) (137.386) (39.976) (143.758)
Caixa e equivalentes de caixa 4 27 43 26.743 45.716 Custos da energia vendida Conciliagdo do lucro com o caixa das
Contas a receber de clientes 5 - - 16.208 15.236 Custo de energia elétrica operagoes:
Dividendos a receber 15.937 15.937 - - comprada para revenda e - - (132.880) (98.906) Juros e variagdo monetaria sobre financiamento - - 29675 29.149
Outros ativos circulantes 2 9 8.306 5.420 transagdes realizadas na CCEE Depreciagao e amortizagéo - 1.318  28.571 28.918
B 15.966 15.989 51.257 66.372 Depreciagdo e amortizagdo 8 - - (28.571) (28.918) Juros e variagdo monetaria sobre proviséo para R R 503 1.037
ATIVO NAO CIRCULANTE Encargos de uso da rede desmobilizagao :
. s = - - (13.574) (13.639) . . .
Realizavel a longo prazo elétrica e conexdo Renda de depositos vinculados ao servigo da R - (1.608) (643)
Depésitos vinculados ao servico 6 R B 12.425 11.959 Servigos de terceiros - (30) (7.307) (7.167) divida .
da divida . . Outros - - (7.555) (6.810) Impairment - 38.053 - 119.974
Outros ativos nao circulantes 1 57 2722 3.017 - (30) _(189.887) _ (155.440) Resultado de participagdes societarias 40.125  97.836 - -
1 57 15.147 14.976 (PREJUIiZO) LUCRO BRUTO - (30) (9.706) 11.586 Outros 2) - 2.265 (3.506)
Investimentos 7 336.650 378.479 - - Despesas operacionais Resultado antes dos tributos ajustado (147) (179) 19.430 31171
Imobilizado 8 - - 780.649 803.215 Impairment - (38.053) - (119.974) (Aumento) redugéo nos ativos
336.651 378.536 795.796 818.191 Despesas com vendas, gerais e (144) (150) (1.577) (850) Contas a receber de clientes - 44 (972)  16.932
TOTAL 352.617 394.525 847.053 884.563 administrativas : Outros ativos 64 52 (3.688) (2.042)
Outras receitas (despesas) (Redugao) aumento nos passivos
PASSIVO E PATR'(':V")?‘:&':;‘(;:'DO Consolidado operacionais ) ) (10) (19 Fomecedores (35) (352)  13.040 (12.926)
Nota 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 (144) (38.203) (1.587) (120.843) Outros passivos 2 291 801 (155)
PASSIVO CIRCULANTE —_— Result’ado de participagdes Caixa utilizado nas operagdes (116) (144)  28.611 32.980
Fornecedores 10 547 582 28.171 12.981 societarias Pagamentos de juros sobre financiamento - - (29.780) (32.215)
Dividendos 13 B 1704 B 1704 Equivaléncia patrimonial (40.125) (97.836) - - Pagamento de imposto de renda e contribuigao R R 3701 4.354
. . ’ ' Amortizagdo da mais valia - (1.318) - - social (3.701)  (4.354)
Financiamento 12 - - 10.941 9.983
Outros passivos circulantes 399 308 3938 3138 . (40.125) (99.154) - - Caixa liquido das atividades operacionais (116) (144) _(4.870)  (3.589)
946 2.684 23.050 27.806 PREJUIZO ANTES DO RESULTADO (40.269) (137.387) (11.293)  (109.257) _Fluxo _de caixa das atividades de
PASSIVO NAO CIRCULANTE FINANCEIR_O E DO_S TRIBUTOS investimento '
Fornecedores 10 _ _ 7.364 11.655 Resultado fu_\anceuo ) Aumento de capital em controladas - (2.010) - -
Financiamento 12 _ _ 390.231 400.321 Renda de apllc’agées ﬁnancelras - 2 4.052 6.572 A.plica'r‘é(.) no imobil_ize_ado e no intangivel - - (4.614) 1.610
Provisdo para desmobilizagdo 8 - - 17146 12006 Rendade depdsitos vinculados - - 1,608 pag Caixaliquido das atividades de - (2010) (4614)  1.610
Outros passivos néo circulantes - - 1.183 - aoservico ‘_’a E“V'da - |nvest|ment_o —
- . T 415.924 223.982 Juros e variagéo monetaria 12 ~ - (20675)  (29.149) F_quo f.ie caixa das atividades de
PATRIMONIO LiQUIDO 13 sobre ﬁnaqcmjnento B financiamento '
Capital social 483.891 483.791 483.891 483.791 Jur0§ & variagéo moneltlarla ~s,c:bre 8 ; R (503) (1.037) Aum'er}to dg capital ' B 100 2.110 100 2.110
Reserva de capital _ 10.791 _ 10.791 Provis&o para desrpoblllzggao Depositos vmcu!ados‘ao servigo da divida - - 1.142 1.919
Prejuizos acumulados (132.220)  (102.741)  (132.220) (102.741) l‘?”‘,""s despesas financeiras, 1) (1)  (4165) (11.530)  Fagamentode financiamento - - (9027) (21.984)
351.671  391.841  351.671  391.841 lquidas Dividendos pagos _ I - - _(1.704) -
Participagdo de nao i 1) 1 (28.683) (34.501) Caixa liquido das atividades de financiamento 100 2110  (9.489) (17.955)
controladores - - 36.408 40.934 !‘-’REJUIZO ANTES DOS TRIBUTOS (40.270) _ (137.386) (39.976) _ (143.758) Redug. .éo tie caixa.e equiva!entes de caixa (16) (44) (18.973) (19.934)
351.671 391.841 388.079 432.775 contril;ui(;(;c:esl‘iaiael correntes 15 gaoi::magao do cabxa e equivalentes de
TOTAL 352617 394.525 847.053 884.563 Imposto de renda - - (3.282) (3.188) Saldo inicial 43 87 45716  65.650
DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES PARA OS EXERCICIOS Contribuigdo social - - (1.538) (1.452) Saldo final 27 43  26.743 _ 45.716
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de reais) - - (4.820) (4.640) Reducéo de caixa e equivalentes de caixa (16) (44) (18.973) (19.934)
Controladora Consolidado PREJUIZO DO EXERCICIO (40.270)  (137.386) (44.796)  (148.398) L N . L .
2025 2024 2025 2024 LUCRO ATRIBUIDO AO: As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
PREJUIZO DO EXERCICIO (40.270) _ (137.386) (44.796) _ (148.398) Acionista controlador (40.270)  (137.386) (40.270)  (137.386) a.4) Financiamento
E)Egggél%o ABRANGENTE DO (40.270)  (137.386) (44.796)  (148.398) ﬁggﬂ'a;gagowg{ggg?él o @0 270; {37 386)- (ﬁ;gg; (1(:; g;:; Sao reco_nhecidos ini~cialmente pelo valor justo, quuidq dos CU§t_os incorridos nas captagdes
- - J - e, posteriormente, sdo mensurados pelo custo amortizado utilizando-se o método de taxa
DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de reais) de juros e.fetlva.
Reservas de lucros g) I|_1vest|_mentos ~ . .
— = s investimentos em controladas sé&o aqueles em que a Companhia esté exposta ou tem
Capital Capital a Reserva de Reserva Reser\fa de Prejuizos Tot.al 1.10 Part|C|p~a(;ao direito a retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a entidade, e tem a capa-
Nota p_ . P " . retengéo de 1 patriménio de nao Total . . ; ! ’ P
social integralizar capital legal lucros acumulados liquido controladores réldade _de |n:¢n‘er|tr nesses retlprgos polr melltz c:jo pdoder que lsfxerce sc;l?re el_a.I g
sses investimentos sdo avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial nas demons-
Saldos em 31'1.2'2023 544.484 (62.803) = 2272 32.373 = 516.326 51.946 568.272 tragbes financeiras da controladorape consolidados in(:egralmenteppara fins de apresenta-
Aum’emf) de ca_p_ltal 2.10 - h h - - 2.110 - 2.110 ¢ao das demonstragdes financeiras consolidadas.
Renuncia de dividendos - - 10.791 - - - 10.791 - 10.791 c) Imobilizado
Prejuizo do exercicio . - N N R R (137.386) (137.386) (11.012) (148.398) ¢ registrado ao custo de aquisigo ou construgao. Os juros e os demais encargos financeiros
Absorggo do prejuizo do exercicio - R - (2.272) (32.373) 34.645 - - - dos financiamentos, durante o periodo de construgao, foram computados como custo do
Saldos em 31.12.2024 13 546.594 (62.803) 10.791 - - (102.741) 391.841 40.934 432.775  respectivo imobilizado. O valor presente do custo esperado para desmobilizacdo de um
Aum"jmo de capllgl_ 100 - - - - - 100 - 100 4tivo apés seu uso, quando aplicavel, ¢ incluido no custo do respectivo ativo. Os custos
Prejuizo do exercicio . - - - - - (40.270) (40.270) (4.526) (44.796)  gos ativos imobilizados sdo deduzidos da depreciacdo acumulada, a qual é calculada pelo
Absorcao do prejuizo do exercicio - - (10.791) - - 10.791 - - - método linear com base nas taxas anuais estabelecidas pela Aneel.
Saldos em 31.12.2025 13 546.694 (62.803) - - - (132.220) 351.671 36.408 388.079 c.1) Avaliagio do valor de recuperagio do imobilizado — Impairment

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DE 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de maneira diferente)

NOTA 1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Engie Energia Solar Holding Il S.A. (‘ENGIE Energia Solar Holding II” ou “Companhia”),
€ uma sociedade andénima de capital fechado, com sede no municipio de Floriandpolis,
estado de Santa Catarina (SC), e foi constituida em 05.03.2020, com prazo de duragéo in-
determinado. A Companhia tem como objeto social a participagdo, como holding, no capital
de outras Companhias, quer como acionista ou sécia, ou em consorcios.

Atualmente, a ENGIE Energia Solar Holding Il é controladora direta da ENGIE Lar do Sol
Holding e controla indiretamente as seguintes empresas, as quais compdem o Conjunto
Fotovoltaico Lar do Sol:

Garantia Participagado no

Usina . Capacidade Fisica estimada capital integralizado Ambiente _de
Fotovoltaica Instalada (MW) (MWm)* e votante (%) contratagédo
Lar do Sol 1 99,0 26,5 90,00 Livre
Lar do Sol 2 49,5 13,3 90,00 Livre
Lar do Sol 3 49,5 13,3 90,00 Livre
Total 198,0 53,0

(1) N&o possui garantia fisica declarada, portanto sua capacidade comercial é baseada na geragéo prevista.

Devido ao modelo de operagédo as Usinas das Companhia ndo possuem garantia fisica
declarada.

As controladas indiretas que compde o Conjunto Fotovoltaico Lar do Sol t¢m como objetivo
a geracao fotovoltaica de energia, tem sua operagéo dedicada ao suprimento dos contratos
de venda de energia firmados bilateralmente no ambiente de contratagéo livre, na moda-
lidade de autoprodugéo junto a Unipar Carbocloso S.A., com periodo de suprimento de
01.01.2024 a 31.12.2042.

A Companhia ndo possui colaboradores e os seus administradores renunciaram ao direi-
to de receber qualquer remuneragdo. A administragdo da Companhia é conduzida pela
controladora indireta, ENGIE Brasil Energia S.A. (‘ENGIE”), que cobra pela prestagéo de
servigos e solicita reembolso das despesas incorridas com pessoal diretamente dedicado
as atividades da usina.

NOTA 2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas com base na continuidade operacional e em conformidade com as praticas
financeiras adotadas no Brasil (BRGAAP), sendo utilizado o custo histérico como base de
valor, exceto quando indicado de outra forma, e o real como moeda funcional.

Essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas evidenciam todas as informa-

cOes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estao
consistentes com as utilizadas pela Administragcdo na sua gestao.

As demonstragdes financeiras ora apresentadas foram aprovadas pela Diretoria Executiva
em 27.03.2026.

a) Base de consolidagao

As demonstragdes financeiras consolidadas contemplam informagdes da controladora,
ENGIE Energia Solar Holding Il, e de suas controladas, todas sediadas no Brasil, cujas
praticas financeiras estdo consistentes com as adotadas pela Companhia.

A consolidagdo das contas patrimoniais e de resultado ocorre pela soma dos saldos dos
ativos, dos passivos, das receitas e das despesas, de acordo com as suas naturezas,
ajustados pelas elimina¢des das transagdes realizadas entre as empresas consolidadas.
b) Continuidade operacional

Apesar de a Administragao reconhecer a existéncia de indicadores negativos, concluise,
que ndo ha incertezas materiais que comprometam o pressuposto de continuidade ope-
racional. Tal conclusédo apoiase, sobretudo, na disponibilidade de suporte financeiro por
parte da controladora indireta, ENGIE Brasil Energia S.A., que demonstra capacidade e
COMPromisso em prover 0s recursos necessarios para atender as obrigagdes e manter a
regularidade das operagdes de suas controladas. Assim, conforme Pronunciamento Téc-
nico CPC 26 (R1) — Apresentagdo das Demonstragdes Contabeis, estas demonstragées
financeiras foram preparadas com base no pressuposto de continuidade.

NOTA 3. SUMARIO DAS PRINCIPAIS PRATICAS FINANCEIRAS

a) Instrumentos financeiros

a.1) Caixa e equivalentes de caixa

Sao compostos pelos numerarios em espécie, depdsitos bancarios a vista e aplicagdes
financeiras com liquidez imediata e sem risco significativo de mudanga de valor. Tais aplica-
¢oes financeiras sdo mantidas com a finalidade de atender a compromissos de curto prazo,
sendo mensuradas ao valor justo na data das demonstragdes financeiras. As variagdes dos
valores justos sdo registradas no resultado quando auferidas.

a.2) Contas a receber de clientes

Sao reconhecidas quando o recebimento do valor da contraprestagdo seja incondicional,
ou seja, se fizer necessario apenas o transcorrer do tempo para sua ocorréncia. S&o re-
gistradas inicialmente pelo valor justo da contraprestacéo a ser recebida e, posteriormente,
mensuradas pelo custo amortizado.

a.3) Depésitos vinculados ao servigo da divida

Sé&o mantidos para atendimento as exigéncias legais e contratuais. S&o contabilizados ini-
cialmente pelo valor depositado e, posteriormente, pelo custo amortizado.

A Companhia avalia, no encerramento do exercicio, a existéncia de evidéncias de que o
montante dos ativos de longa duracdo pode nédo ser recuperavel. Em situagées ndo co-
muns, se tais evidéncias séo identificadas, a Companhia procede ao teste de impairment.
Se identificado que o valor contabil do ativo excede o seu valor recuperavel, essa provisao
para perda é reconhecida no resultado do exercicio.

c.2) Direito de uso de arrendamentos

Os direitos de uso de arrendamentos, inicialmente, compreendem o passivo de arrenda-
mento acrescido dos pagamentos antecipados. Esses ativos séo depreciados com base na
vigéncia dos contratos de arrendamento e avaliados no que se refere a perda por redugéo
ao valor recuperavel (impairment), quando aplicavel. Adicionalmente, sdo ajustados por
qualquer nova remensuragéo dos passivos de arrendamento.

c.3) Arrendamentos a pagar

Os arrendamentos a pagar séo inicialmente mensurados ao valor presente dos fluxos de
pagamentos futuros, descontado pela taxa incremental de financiamento. Posteriormente,
o passivo de arrendamento € mensurado pelo custo amortizado utilizando-se o método de
taxa de juros efetiva e remensurado (com correspondente ajuste no direto de uso relacio-
nado) quando ha alteragdo nos pagamentos futuros motivada por atualizagdes monetarias
ou alteragdo nas taxas de desconto. Adicionalmente, a Companhia aplica a isengéo de
reconhecimento de arrendamentos de curto prazo, ou seja, arrendamentos de ativos cujo
prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio, e de
ativos de baixo valor individual, os quais sdo reconhecidos como despesa ao longo do
prazo do arrendamento.

c.4) Provisdo para desmobilizagdo

Os custos de desmobilizagédo das Usinas pertencentes as controladas da Companhia séo
provisionados com base no valor presente dos custos esperados para cumprir a obrigagéo,
utilizando fluxos de caixa esperados, com base na melhor estimativa na data de reporte,
e s&o reconhecidos em contrapartida dos custos do correspondente ativo. A atualizagéo
financeira da provisdo é reconhecida na demonstragédo do resultado conforme incorrida.
A provisdo é revisada anualmente e quaisquer ajustes de estimativa sdo efetuados em
contrapartida do custo do ativo.

d) Dividendos

Os dividendos sdo calculados a partir do lucro liquido do exercicio, e séo reconhecidos
como passivo quando da sua aprovagao pela Diretoria Executiva, ou mediante deliberagéo
da Assembleia Geral, e podem ser classificados como intercalares, intermediarios, dividen-
dos adicionais propostos ou dividendos minimos obrigatérios.

e) Demais ativos e passivos circulantes e nao circulantes

Os demais ativos sdo registrados ao custo de aquisi¢do. As demais obrigagdes s&o regis-
tradas pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos corres-
pondentes juros e variagdes monetarias incorridos.
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f) Transagdes entre partes relacionadas
As transagdes entre partes relacionadas séo realizadas em condigbes e prazos firmados
entre as partes e registradas de acordo com os termos contratados, e sao atualizadas pelos
encargos estabelecidos nos contratos.

g) Receita de contrato com cliente

Areceita € mensurada com base na contraprestagéo precificada no contrato com o cliente,
pelo valor justo da contrapartida recebida ou a receber, deduzida dos tributos incidentes
sobre ela.

Areceita é reconhecida conforme os contratos firmados, cuja obrigagédo de desempenho é
atendida mensalmente, dado que o cliente simultaneamente recebe e consome os bene-
ficios fornecidos pela Companhia, consequentemente, o valor da contraprestagao reflete
o valor justo a receber no momento em que a energia é efetivamente entregue ao cliente.
h) Imposto de renda e contribuicao social

O imposto de renda e a contribuicdo social correntes sédo calculados de acordo com as
bases tributarias, considerando as normas e as aliquotas vigentes na data da apresentagéo
das demonstracdes financeiras. A Controladora e suas controladas apuram os impostos
sobre o regime do lucro presumido.

i) Operagdes controladas em conjunto

Os ativos, passivos, receitas e despesas relativas a participacéo no Consorcio (entidade
sem personalidade juridica) sdo reconhecidos diretamente nas demonstragdes financeiras
da Companhia, ndo se fazendo necessario, portanto, nenhum procedimento de consolida-
cao dessas operagdes.

j) Aplicacgao de julgamentos e praticas contabeis criticas

Na elaboragéo das demonstragdes financeiras é necessario que a Administragdo da Com-
panhia se baseie em estimativas para o registro de certas transagbes que afetam seus
ativos, passivos, receitas e despesas, bem como a divulgagéo de informagées em suas de-
monstragdes financeiras. Para apurar essas estimativas, a Administragdo utiliza as melho-
res informagdes disponiveis na data da preparagdo das demonstragdes financeiras, além
da experiéncia de eventos passados e/ou correntes, considerando, ainda, pressupostos
relativos a eventos futuros.

As demonstragdes financeiras incluem, portanto, estimativas relativas, principalmente, (i) a
definicdo de vida util do ativo imobilizado; (i) ao teste de redugdo ao valor recuperavel dos
ativos de longa duragéo; (iii) @ provisdo para desmobilizagdo da Usina; e (iv) a estimativa
da taxa incremental de arrendamentos.

k) Novas normas, alteracdes e interpretagoes

O Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu novos pronunciamentos e revisdes
as normas existentes. A relagdo destas revisdes aplicaveis e adotadas pela Companhia e
respectivos impactos é apresentada a seguir:

Datade  Aplicavel )

NOTA 6. DEPOSITOS VINCULADOS
Em 31.12.2025, a Companhia mantinha no consolidado R$ 12.425 (R$ 11.959 em
31.12.2024) relativos a garantias vinculadas aos contratos de financiamento. Essas ga-
rantias visam assegurar o pagamento dos servigos de divida com o Banco do Nordeste
do Brasil (BNB), e sé@o constituidas pelo montante equivalente a 2,5% do valor da divida.
NOTA 7. INVESTIMENTOS

a) Mutacao dos investimentos avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial

Controladora

Revisao e Normas impactadas = .
aprovacao a partir de

Revisao de Pronunciamentos Técnicos

n° 27

Contempla as alteragdes trazidas pelo Lack
of Exchangeability emitido pelo IASB, com
alteragdes no Pronunciamento Técnico CPC
02 (R2) - Efeitos das Mudancgas nas Taxas
de Cambio e Conversao de Demonstragdes
Contabeis e no CPC 37 (R1) - Adogao Inicial
das Normas Internacionais de Contabilidade.
Orientagao Técnica OCPC n° 10

A OCPC 10 trata dos requisitos basicos de
reconhecimento, mensuragao e evidenciagdo
de créditos de carbono (tCO2e), permissoes
de emissao (allowances) e créditos

de descarbonizagao (CBIO) a serem
observados pelas entidades na originagao

e aquisicdo para cumprimento de metas

de descarbonizagao (aposentadoria)

ou negociagdo, bem como dispor sobre

os passivos associados, sejam eles
decorrentes de obrigagdes legais ou ndo
formalizadas, conforme definido no CPC 25

- Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes.

Pronunciamento Técnico CPC n°® 18 (R3) e
Interpretagédo Técnica ICPC n° 09 (R3)

As alteragdes ao Pronunciamento Técnico
CPC 18 (R3) e a Interpretagdo Técnica ICPC
09 (R3), tiveram como objetivo o alinhamento 02.08.2024 01.01.2025

05.07.2024 01.01.2025

18.10.2024 01.01.2025

Sem impactos

N P . relevantes.
das normativas contabeis brasileiras com os
padrdes internacionais emitidos pelo IASB.
1) Novas normas, alteracoes e interpretacdes ainda ndo vigentes
. . Datade  Aplicavel Impactos
Revisao e Normas impactadas = . -
aprovagdo a partir de contabeis

Pronunciamentos Técnicos CBPS n° 01
CBPS n° 02

Os novos pronunciamentos abordam os
requisitos e as diretrizes relacionados a
sustentabilidade corporativa, alinhando-se
aos padrdes internacionais estabelecidos
pelo IFRS S1 e IFRS S2. Essas normas
visam promover maior transparéncia e
padronizagdo na divulgacéo de informacdes
ambientais, sociais e de governanca
(ESG), bem como os impactos financeiros
relacionados ao clima.

CPC 51

Sem impactos

12.09.2024 01.01.2026
relevantes.

A Companhia
espera que a
aplicagéo dessas
alteracdes tenha
um impacto signi-
ficativo sobre as
demonstragoes
financeiras no
futuro. Atualmen-
te, a Companhia
esta em fase
de estudo e
adequacéo
dos processos

O CPC 51 substitui o CPC 26 (R1) —
Apresentacédo das Demonstragdes
Financeiras, transportando diversas das
exigéncias do CPC 26 (R1) ndo alteradas

e complementando-as com as novas
exigéncias. Além disso, alguns paragrafos
do CPC 26 (R1) foram movidos para o CPC
23 (R2) - Politicas Contabeis, Mudanca

de Estimativa e Retificagdo de Erro e

CPC 40 (R1) — Instrumentos Financeiros:
Evidenciagdo. A nova norma exige aplicagao
retrospectiva com disposigdes de transigéo

10.10.2025 01.01.2027

especificas. internos visando
o cumprimento
da norma.
NOTA 4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Controladora Consolidado

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Caixa e depdsitos bancérios a vista 27 43 3.186 3.161
Fundo dg Investimento Exclusivo de R R 23.557 42.555
Renda Fixa

27 43 26.743 45.716

As aplicagdes financeiras da Companhia e suas controladas estdo concentradas, subs-
tancialmente, nos fundos de investimento exclusivos (FIE) Energy Renda Fixa e Energy
Prime Renda Fixa, cuja gestéo é feita pelo Banco Santander e pelo Banco BTG Pactual,
respectivamente. Os fundos tém como politica a alocagdo do seu patriménio em ativos
de baixissimo risco, tendo sua carteira em ativos com risco do Governo Brasileiro e em
instrumentos de captagdo bancaria, predominantemente de instituicdes financeiras com
classificacé@o de risco AAA, todos com liquidez didria.

A rentabilidade média do FIE Energy Renda Fixa nos anos de 2025 e 2024 foi, respectiva-
mente, cerca de 99,7% e 99,6% do CDI (taxa referencial). Adicionalmente, o FIE Energy
Prime Renda Fixa apresentou rentabilidade média de 100,8% do CDI em 2025.

NOTA 5. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Consolidado
31.12.2025 31.12.2024
Unipar Carbocloro S.A. 11.417 10.830
Comercializadoras 4.445 4.240
Transagdes no mercado de energia de curto prazo 346 166
16.208 15.236

A Companhia, por intermédio de suas controladas comercializaram energia com Unipar
Carbocloro. Mais detalhes vide Nota 18 — Transagdes com partes relacionadas.

Em 31.12.2025 e 31.12.2024, a Companhia ndo apresentava valores vencidos em suas
contas a receber. A Companhia ndo reconheceu perdas de crédito esperadas, haja vista
sua experiéncia de perda de crédito histérica e sua expectativa no recebimento destes
créditos.

Au- Equiva- Equiva-
Saldos em mento Iléncia Saldosem Divi- Iéncia Saldos em
31.12.2023  de patri- 31.12.2024 dendos patri- 31.12.2025
capital _monial monial
ENGIE Lar do
Sol Holding 474305  2.010 (97.836) 378.479 (1.704) (40.125) 336.650
b) Informagao da subsidiaria, relativa ao exercicio findo em 31.12.2025
31.12.2025
Capital o passivo Fatrimo- Receita Prejuizo Participa-
social nio liquido liquida céo (%)
ENGIE L_ar do 423.444 364.593  27.943 336.650 96.381 (40.125) 100
Sol Holding
NOTA 8. IMOBILIZADO
a) Composicao
31.12.2025 31.12.2024
Taxa média De~preC|a- Valor Valor
de depre- Custo cao acu- - -
L liquido liquido
ciacao mulada
Em servigo
Maquinas e equipamentos 3,4% 836.317 (67.332) 768.985 791.677
Direito de uso de arrendamentos ~ 3,3% 8.495 (832) 7.663 11.188
Edificacdes e benfeitorias 4,0% 83 1) 82 -
Moveis e utensilios 6,2% 70 (2) 68 -
844.965 _ (68.167) _776.798 _ 802.865
Em curso
Edificagdes e benfeitorias 3.002 - 3.002 -
Maquinas e equipamentos 849 - 849 350
1 t 3.851 - 3.851 350
contabeis 848.816 _ (68.167) _780.649 _ 803.215
b) Mutagéao do ativo imobilizado
J— Direito de Edifica- .. .
Maquinas ~ Moveis
. usode ¢oese Em
e equipa- . e uten- Total
arrenda- benfei- .. curso
Sem impactos mentos mentos  torias silios
relevantes. Saldos em 31.12.2023 908.376 11.578 - - - _919.954
Ingressos - - - - 2.030 2.030
(F;eversag da provis&o para (8.828) R R R - (8.828)
esmobilizagado
Baixas (420) - - - - (420)
Transferéncias 1.680 - - - (1.680) -
Impairment (81.921) - - - - (81.921)
Depreciagao (27.210) (390) - - - (27.600)
Saldos em 31.12.2024 791.677 11.188 - - 350 803.215
Ingressos - - - - 4615 4615
Sem impactos  Provisdo para desmobilizagao 4.637 - - - - 4.637
relevantes. Remensuragéo - (3.247) - - - (3.247)
Transferéncias 961 - 83 70 (1.114) -
Depreciacédo (28.290) (278) (1) (2) - (28.571)
Saldos em 31.12.2025 768.985 7.663 82 68 _ 3.851 780.649

c) Provisado para desmobilizagdo

Em 2023, a Companhia, através de suas controladas, reconheceu em seu imobilizado as
provisdes dos custos decorrentes das desmobilizagdes de seus parques edlicos, com base
no valor presente dos fluxos de caixa esperados para o cumprimento das obrigacdes de
retirada dos ativos e de restauragéo dos locais ao final dos prazos de autorizagéo. A taxa
real de desconto utilizada para o calculo do valor presente foi de 6,70%, baseado nas taxas
de titulos publicos com vencimento similar ao do término das autorizagdes. O saldo da pro-
viséo para desmobilizagdo registrada no passivo néo circulante consolidado em 31.12.2025
era de R$ 17.146 (R$ 12.006 em 31.12.2024), a variagao do saldo é decorrente de (i) juros
e variagdo monetaria de R$ 503 registrada no resultado do exercicio de 31.12.2025 (R$
1.037 em 31.12.2024) e (ii) aumento de R$ 4.637 por revisdo das premissas e estimativas
que compdem o calculo da proviséo (reversdo de R$ 8.828 em 31.12.2024).

a) Provisao para reducao ao valor recuperavel de ativo

O ativo imobilizado tem o seu valor recuperavel analisado periodicamente, em 31.12.2024
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b) Risco de gerenciamento de capital
A Companhia administra o seu capital de modo a maximizar o retorno dos investidores por
meio da otimizacéo do saldo das dividas e do patriménio, buscando uma estrutura de capi-
tal e mantendo indices de endividamento e cobertura de divida que proporcionem o retorno
de capital aos seus investidores.

A estrutura de capital da Companhia é formada pelo endividamento liquido (financiamen-
tos, deduzidos dos depésitos vinculados ao servigo da divida e do caixa e equivalentes de
caixa) e pelo patriménio liquido, que inclui o capital social e as reservas de lucros. A relagdo
da divida liquida pelo patriménio liquido foi esta:

Consolidado
31.12.2025 31.12.2024

Divida 401.172 410.304
(-) Depésitos vinculados ao servigo da divida (12.425) (11.959)
(-) Caixa e equivalentes de caixa (26.743) (45.716)
Divida liquida 362.004 352.629
Patriménio liquido 388.079 432.775
Endividamento liquido / Patriménio liquido 0,9 0,8

c) Risco de crédito

As transagdes relevantes para os negécios da Companhia em que ha exposi¢cdo ao risco
de crédito sdo as vendas de energia e as aplicagdes financeiras.

Nas operagdes de venda de energia, a Companhia minimiza o seu risco de crédito por meio
da utilizagdo de um mecanismo de constituicdo de garantias envolvendo os recebiveis de
seus clientes.

No que tange a aplicagdo no mercado financeiro, os recursos disponiveis da Companhia
estdo majoritariamente alocados nos fundos exclusivos Energy Renda Fixa Fundo de In-
vestimento Exclusivo (FIE) e Energy Prime Renda Fixa Fundo de Investimento Exclusivo
(FIE), cuja gestao é feita pelo Banco Santander e Banco BTG Pactual, respectivamente.
Em 31.12.2025, a alocagédo do patriménio de ambos os fundos era em ativos de baixissi-
mo risco, sendo sua maioria lastreados em titulos publicos federais e em instrumentos de
captagdo bancaria, em conformidade com os parametros de alocagéo e bancos elegiveis
acima especificados, ambos com liquidez diaria e atrelados a variagéo da Selic. De acordo
com o planejamento financeiro da Companhia, os recursos desse fundo seréo utilizados
no curto prazo, reduzindo substancialmente o risco de quaisquer efeitos significativos nos
seus rendimentos, em decorréncia de eventual redugéo da taxa basica de juros da econo-
mia brasileira.

d) Risco de liquidez

A Companhia, para assegurar a capacidade dos pagamentos de suas obrigacgdes, utiliza
uma politica de caixa minimo, revisada anualmente com base nas projegdes de caixa e
monitorada mensalmente. A gestao de aplicagdes financeiras tem foco em instrumentos de
curtissimo prazo, prioritariamente com vencimentos diarios, de modo a promover maxima
liquidez e fazer frente aos desembolsos.

No demonstrativo a seguir apresenta-se o perfil previsto de liquidagdo dos principais passi-
vos financeiros da Companhia registrados em 31.12.2025. Os valores foram determinados
com base nos fluxos de caixa ndo descontados previstos, considerando a estimativa de
amortizagd@o de principal e pagamento de juros futuros, quando aplicavel. Para a divida
com juros pos-fixados o valor foi obtido com base na curva de juros do encerramento do
exercicio.

Até1 De2a3 De4a5 Maisde Fluxode caixa

ano anos anos 5 anos contratual
Fornecedores 28.171 2.268 2.268  12.465 45172
Financiamento 21.253 _ 45234 _ 48.630 _410.369 525.486

49.424  47.502  50.898 422.834 570.658

e) Categoria dos instrumentos financeiros

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Ativos financeiros
Valor justo por meio do resultado

Aplicagdes financeiras - - 23.557 42.555
Custo amortizado
Caixa e depositos bancarios a vista 27 43 3.186 3.161
Contas a receber de clientes - - 16.208 15.236
D’eposnos vinculados ao servigo da ) R 12.425 11.959
divida
27 43 55.376 72.911

Passivos financeiros
Custo amortizado
Fornecedores 547 582 35.535 24.636
Financiamento - - 401.172 410.304

547 582 436.707 434.940

As aplicagdes financeiras estdo avaliadas pelos pregos cotados em mercado ativo (Nivel 1).

NOTA 12. FINANCIAMENTO
a) Mutacao do financiamento

a Companhia, através de suas controladas, reconheceu impairment no montante de R$ Saldos em 31.12.2023 132254
81.921, relativos a obsolescéncia econdémica do parque gerador. Juros e V.M. 29.149
b) Autorizagbes das solares Amortizag&o do principal (21.984)
Autorizagées Detentor (a) Capacidade  Data do Vencimento Amortizag&o de juros (32.215)

da autorizacdo instalada(MW) _ ato "~ " " Saldos em 31.12.2024 410.304

CGF Lar do Sol lll e IV Lar do Sol 1 99 03.2023 03.2054 Juros e V.M. 29.675
CGF Lar do Sol V Lar do Sol 2 49,5 03.2023 03.2054  Amortizagao do principal (9.027)
CGF Lar do Sol VI Lar do Sol 3 49,5 03.2023 03.2054 _ Amortizagao de juros (29.780)

. Saldos em 31.12.2025 401.172

NOTA 9. INTANGIVEL Passivo circulante 10.941
A Companhia mantinha como intangivel o direito de acesso a Rede Bésica de Transmiss&o  passivo nio circulante 390.231
de Pirapora — MG reconhecido em 2021 na aquisi¢do do Conjunto Fotovoltaico Lar do Sol. 401.172

Em 2024 a Companhia reconheceu impairment no montante de R$ 38.053, relativos a baixa
desse intangivel.
NOTA 10. FORNECEDORES

b) Vencimentos dos financiamentos apresentados no passivo nao circulante

Ano Valor

Consolidado 2027 11.524

31.12.2025 31.12.2024 2028 12.933

Energia elétrica comprada 20.716 7.842 2029 14.093

Arrendamentos a pagar 8.422 11.693 2030 15.246

Fornecedores de materiais e servigos 5.240 4.005 2031 15.593

Encargos de uso da rede elétrica 1.157 1.096 2032 a 2036 98.908

35.535 24.636 2037 a 2041 142.638

Passivo circulante 28.171 12.981 2042 a 2045 79.296

Passivo nao circulante 7.364 11.655 390.231
35.535 24.636

NOTA 11. GERENCIAMENTO DE RISCOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Companhia, para conduzir com mais eficiéncia o processo de avaliagdo de riscos dos
seus negdacios, segue integralmente as regras do Férum de Gerenciamento de Riscos da
ENGIE Brasil Energia, sua controladora indireta. Os negécios da Companbhia, as condigdes
financeiras e os resultados das operagdes podem ser afetados de forma adversa por qual-
quer um destes fatores de risco:

a) Risco de mercado

Esse risco esta relacionado com a possibilidade de a Companhia vir a sofrer perdas por
conta de flutuacdo de taxas de juros aplicadas aos seus passivos, resultando em efeitos em
suas despesas financeiras. A Companhia esta exposta as variagdes do IPCA, em decorrén-
cia dos financiamentos contratados por suas controladas.

A totalidade dos contratos de venda de energia em vigor possui clausula de reajuste in-
flacionario, com a aplicagdo de IPCA, o que representa um hedge natural de longo prazo
para o financiamento.

A seguir é apresentada analise de sensibilidade preparada pela Companhia. O cenario-ba-
se provavel para o ano de 2026 foi definido por meio das premissas disponiveis no mercado
(Fonte: Relatério Focus do Banco Central do Brasil).

Variagdo  Cendrio Sensibilidade
12 meses Provavel
Risco de variacao 31.12.2025 31.12.2026 Provavel A +25%' Administracdo
IPCA 4,3% 4,0% _ -03p.p. _10p.p. 0,0 p.p.

(1) Asensibilidade de 25% é calculada sobre o cenario provavel de 2026, considerando um cenario pessimista
(redugdo para ativos e aumento para passivos).

A sensibilidade provavel foi calculada com base nas variagdes entre os indices do ano de
2025 e os previstos no cenario provavel para 2026, e demonstram os eventuais impactos
adicionais no resultado da Companhia. As demais sensibilidades apresentadas foram
apuradas com base (i) na variagado de 25%; e (ii) nas estimativas da Administragéo sobre
o cendrio projetado, as quais correspondem a avaliagdo da Administragdo de alteragao
razoavelmente possivel nas taxas de juros e indices flutuantes para 2026. As variagdes
que poderdo impactar o resultado e, consequentemente, o patriménio liquido de 2026, em
comparag¢do com o ano de 2025, caso tais cenarios se materializem, sdo estas:

Sensibilidade
A +25% Administragdo

Saldo em
31.12.2025 _Provavel

Financiamento

IPCA 401.172 862 _ (3.388) (162)

c) Condicdes contratadas

Condicées de pagamento

Principal e Saldos em

Encargos Vencimento "\ cargos  31.12.2025
Lar do Sol I, II, 1Nl
5 ;
BNB IPCA+3,15% aa. (semBAY) 41 5045 Mensais  401.172

IPCA + 2,67% a.a. (com BA")
(1) Bénus de Adimplemento: condigdo de redugéo pelo fator 0,85 aplicada aos juros incorridos nas parcelas
do servigo da divida pagas em dia. Condigao prevista para os financiamos por receberem recursos do Fundo
Constitucional do Nordeste.

d) Garantias

As garantias sdo as seguintes: (i) penhor da totalidade das agdes representativas ao capital
social das controladas; (ii) cessao dos direitos creditorios decorrentes dos contratos de
compra e de venda de energia elétrica; (iii) contas reserva do servigo da divida; (iv) ces-
sao dos direitos emergentes da autorizagéo; e (v) penhor das maquinas e equipamentos
relativas ao Projeto.

e) Compromissos contratuais (covenants)

Os compromissos financeiros estabelecidos nos financiamentos estdo sendo cumpridos
pela Companhia e sdo apurados anualmente, conforme estabelecido nestes contratos.
NOTA 13. PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital social

O capital social da Companhia em 31.12.2025 era de R$ 483.891 (R$ 483.791 em
31.12.2024), representado por 745.483.478 acdes ordinarias nominativas e sem valor no-
minal, das quais pertencem totalmente a controladora ENGIE Brasil Energias Complemen-
tares Participagdes Ltda.

b) Reserva legal e dividendos minimos obrigatérios

Do lucro liquido do exercicio, 5% s&o aplicados, antes de qualquer outra destinagéo, na
constituicdo da reserva legal, que ndo excedera a 20% do capital social da Companhia.
A referida reserva tem a finalidade de assegurar a integridade do capital social e somente
podera ser utilizada para compensar prejuizos ou aumentar o capital social.

A politica de dividendos da Companhia estabelece que seus acionistas tenham direito a
receber, em cada exercicio social, um dividendo minimo obrigatério equivalente a 1% do
lucro liquido ajustado do exercicio.

c) Reserva de retengao de lucros

A reserva é constituida com base em orgamento de capital, com a finalidade de financiar
os investimentos no parque gerador da Companhia. No exercicio de 2024 a reserva de
retengao de lucros foi utilizada para compensar o prejuizo do exercicio. Em 2025 n&o houve
constituicdo da reserva devido ao prejuizo do exercicio.
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d) Participacao de acionistas nao controladores

Referem-se as participagdes acionarias de terceiros no equivalente a 10% no capital social
da Companhia.

NOTA 14. CONCILIAGAO DA RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

Atabela a seguir apresenta a conciliagdo entre a receita operacional bruta e a receita ope-
racional liquida apresentada nas demonstragdes dos resultados.

2025 2024
RECEITA OPERACIONAL BRUTA
Unipar Carbocloro S.A.

Receita contrato de energia (ACL)

Transagdes no mercado de curto prazo

133.719
53.101
6.359
79

(12.998) _ (12.243
180.181 167.026

153.486
25.626
157
179.269
DEDUGOES DA RECEITA OPERACIONAL
PIS e Cofins
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

NOTA 15. CONCILIAGAO DOS TRIBUTOS NO RESULT:
Consolidado

86.975
8%
6.958
5.791
476
13.225

86.975  77.492
12% 8%
10.437 6.199 9.299
5.791 6.849 6.849
870 (200)
17.098 _ 12.848
9% _ 25% 9%

77.492
12%

Receita operacional bruta

% de presuncao do lucro

Lucro presumido sobre receita operacional
Receita financeira

Outras

Base de calculo

AI| uotas

NOTA 16. COMPROMISSOS DE LONGO PRAZO

a) Contrato de Uso do Sistema de Transmissao (CUST)

Para o uso do sistema de transmissdo e da rede basica, a Companhia, por meio de suas
controladas, mantém contrato com o Operador Nacional do Sistema Elétrico — ONS. Os
contratos tém vigéncia até o término das autorizagdes dos parques edlicos. Em 31.12.2025,
o valor das obrigagdes futuras provenientes deste contrato totalizava R$ 369.023.

b) Contrato de Operacdo e Manutencgédo (O&M)

A Companhia mantém contrato de operagédo e manutengao, vigente até 2032. Os valores
contratados sdo atualizados, anualmente, pelo indice de Precos ao Consumidor Amplo
(IPCA). O compromisso futuro, na data base 31.12.2025, era de R$ 27.509.

NOTA 17. SEGUROS

A Companhia é participante da apdlice de seguro internacional de danos a propriedade e
interrupgéo de negoécios — Property Damage and Business Interruption (PDBI) — do progra-
ma de seguros de sua controladora indireta ENGIE Brasil Energia. O Conjunto Fotovoltaico
Lar do Sol participa da referida apdlice, sendo cobertos danos materiais incorridos aos par-
ques edlicos e lucros cessantes, no valor de R$ 858.223 e R$ 120.107, respectivamente. A
vigéncia do seguro vai até 31.05.2026.

NOTA 18. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

a) Prestacao de servigos administrativos e financeiros

A Companhia mantém contrato com a sua controladora indireta ENGIE Brasil Energia, vi-
gente a partir do inicio de suas operagdes, com duracdo de quatro anos, cujo objeto é a
prestacdo de servicos administrativos e financeiros. Os valores contratados sao reajusta-
dos anualmente pela variagdo do INPC.

b) Venda de energia entre partes relacionadas

A Companhia através de suas controladas mantém contrato com a parte relacionada Unipar
Carbocloro S.A. no ambiente de contratagdo livre na modalidade de autoprodugdo, com
vencimento em 2042, sendo seu reajuste feito anualmente, pelo IPCA, em janeiro do res-
pectivo ano. O compromisso futuro deste contrato em 31.12.2025 é de R$ 1.402.864. Mais
informagdes sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras da Companhia
estdo apresentados na Nota 5 — Contas a receber de clientes e Nota 14 — Conciliagéo da
receita operacional liquida.

(Nominata de assinaturas das Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2025, da
Engie Energia Solar Holding I S.A.)
DIRETORIA EXECUTIVA

Marcelo Brugnaro Schultz
Diretor Executivo

Romary dos Anjos Silva
Diretora Administrativa e Financeira

Dianne Elissa Desan Calado
Diretor Técnico-Operacional

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDADE

Valter Luis Barbieri Colombo
Contador — CRC SC 038020/0-8

Relatério do auditor independente sobre as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas da
ENGIE ENERGIA SOLAR HOLDING Il S.A.
Florianépolis-SC
Opiniao
Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da ENGIE ENER-
GIA SOLAR HOLDING Il S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.
Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequa-
damente, em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira, individual
e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e
consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e conso-
lidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil.
Base para opiniao
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na
segao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées
financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e
suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Eti-
ca Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstrag¢des financeiras no Brasil, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que
a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Outras informagdes que acompanham as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas e o relatério do auditor
A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem
o Relatério da Administragao.
Nossa opiniéo sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange
o Relatorio da Administragdo e nao expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria
sobre esse relatorio.
Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
nossa responsabilidade é a de ler o Relatdrio da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se
esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragoes financeiras ou
com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido
de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgdo rele-
vante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos
nada a relatar a este respeito.
Responsabilidades da diretoria e da governanga pelas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas
A diretoria é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a ela-
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boracéo de demonstracgdes financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.
Na elaboragao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é res-
ponsavel pela avaliagéo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contabil na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a dire-
toria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.
Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com res-
ponsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras indivi-
duais e consolidadas
Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras indi-
viduais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorgdo relevante, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que
a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser de-
correntes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:
« Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
nao detecgdo de distor¢do relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsifica-
Géo, omissdo ou representacdes falsas intencionais.
« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejar-
mos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo
de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.
« Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimati-
vas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela diretoria.
« Concluimos sobre a adequagao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante
em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagéo
a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe in-
certeza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as res-
pectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter
em continuidade operacional.
« Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes financei-
ras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentagdo adequada.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.
Blumenau (SC), 27 de margo de 2026
ERNST & NG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SC-000048/F

Adilvo Franga Junior
Contador CRC BA-021419/0
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Senhores Acionistas,

A Administragdo da Engie Lar do Sol Holding S.A. (“Lar do Sol Holding” ou “Companhia”)
tem a satisfagdo de submeter a sua apreciacdo o Relatério da Administracdo e as
correspondentes Demonstragdes Financeiras, acompanhadas do Relatério dos Auditores
Independentes, relativas ao exercicio social findo em 31.12.2025. As informagdes estdo
apresentadas de acordo com as praticas financeiras adotadas no Brasil.

a) Perfil Institucional

A Lar do Sol Holding é uma sociedade anénima cujo objeto social é a participagdo, como
holding, no capital de outras sociedades, quer como acionista ou sécia, ou em consorcios. A
Companhia detém o controle das Sociedades de Propésito Especifico (SPE) que compdem
o Conjunto Fotovoltaico Lar do Sol, localizado em Pirapora, no Estado de Minas Gerais.
Atualmente a Companhia controla 3 subsididrias que juntas somam 198,0 MW de
capacidade instalada e 53,0 MWm de garantia fisica em empreendimentos operacionais
de geragéo solar fotovoltaica.

A Companhia ndo possui empregados e sua administragéo é realizada pela ENGIE Brasil
Energia S.A. (‘ENGIE Brasil Energia” ou “ENGIE”), que cobra os seus honorarios mediante
contrato de prestagao de servigos e reembolso das despesas com o pessoal.

b) Controle Acionario

A totalidade do capital social da Companhia pertence a ENGIE Energia Solar Holding Il
S.A., uma holding controlada indiretamente pela ENGIE Brasil Energia. Sediada em
Floriandpolis, a ENGIE é uma plataforma de investimentos em infraestrutura em energia,
atuante nas atividades de geragao centralizada, transmissao e trading de energia elétrica.
Opera ainda indiretamente no segmento de transporte de gas, por meio de participagéo
societaria na Transportadora Associada de Gas S.A. — TAG.

c) Ambiente Macroecondémico

Em 2025, a economia global cresceu de forma moderada, sustentado pelo crescimento
dos emergentes, principalmente da india e China, e pela economia dos Estados Unidos,

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO
impulsionados por investimentos em tecnologia e inteligéncia artificial. A inflagdo continuou
desacelerando e permitiu algum alivio monetario, embora riscos como protecionismo e
fragilidades fiscais de emergentes tenham permanecido.
No Brasil, o PIB registrou ritmo inferior ao apresentado no ano anterior, apoiado pelo
desempenho da agropecudria, pela resiliéncia do mercado de trabalho e pela sustentagao
do consumo das familias. Por outro lado, os setores mais sensiveis ao ciclo econémico
foram limitados pelos juros elevados e pelo menor impulso fiscal. A inflagdo encerrou o ano
em 4,2%, acima da meta, mas em convergéncia, favorecida pela valorizagéo do real, com
a taxa de cambio caindo para R$ 5,50.
d) Desempenho Operacional
Em 2025 a geragdo bruta dos Conjuntos Fotovoltaicos da Companhia alcangou 323,1
GWh, desempenho 21,4% inferior & observada em 2024, que foi de 410,8 GWh. O indice
de disponibilidade energética interna, considerando-se as indisponibilidades de trackers e
inversores, do Conjunto Fotovoltaico Lar do Sol em 2025 atingiu 99,9%.
e) Desempenho Econdmico-Financeiro

Consolidado

Indicadores de resultado 2025 2024 Variagdo _Variagdo %

Receita operacional liquida 180.181  167.026 13.155 7,9
(Prejuizo) lucro bruto (9.707) 12.934  (22.641) (175,1)
Resultado do servigo (Ebit) (11.149)  (69.705) 58.556 (84,0)
Ebitda (Lajida) 17.422  (42.105) 59.527 (141,4)
Resultado financeiro (28.682)  (34.503) 5.821 (16,9)
Prejuizo do exercicio (44.651) (108.848) 64.197 (59,0)

Comentario sobre as principais variagoes
Receita operacional liquida: o aumento decorre, substancialmente, em funcéo do reajuste

dos pregos contratuais pelo indexador previsto em contrato e do aumento na receita com
transagdes no mercado de energia de curto prazo.

Resultado do servico e Ebitda: a variagdo decorre, substancialmente, pelo reconhecimento
nao recorrente em 2024 de perdas por redugdo ao valor recuperavel (impairment) dos
ativos de aproximadamente R$ 81 milhes, bem como pelo aumento na linha da receita
operacional liquida. O efeito positivo foi suavizado pelo aumento nas despesas com compra
de energia de aproximadamente R$ 34 milhdes.

Prejuizo do exercicio: a redugéo do prejuizo foi motivada pela combinagéo dos efeitos
anteriormente citados.

f) Direitos dos Acionistas

O detentor de cada ag&o ordinaria tem direito de voto em assembleia geral ordinaria ou
extraordinaria; de receber dividendos minimos obrigatérios equivalentes a 50% do lucro
liquido ajustado, nos termos da Lei das Sociedades Andnimas; de fiscalizar a administragao
da Companhia, nos termos do Estatuto Social; e de retirar-se da Companhia nos casos
previstos na Lei das Sociedades por Agdes.

g) Servigos de Auditoria

A Companhia informa que os auditores independentes da Companhia, Ernst & Young
Auditores Independentes S.S. Ltda., ndo prestaram servigos néo relacionados a auditoria
independente em 2025.

h) Agradecimentos

A Administracdo de Companhia agradece a contribuicdo de seus fornecedores, clientes,
parceiros, acionistas, instituicdes financeiras, entidades governamentais, o6rgaos
reguladores e todos aqueles que contribuiram para o desempenho no ano de 2025.

A Administragdo

BALANGCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais)

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de reais)

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA (METODO INDIRETO) PARA OS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de reais)

ATIVO Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Controladora Consolidado Nota 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Nota 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 RECEITA OPERACIONAL Fluxo de caixa das atividades operacionais
ATIVO CIRCULANTE LiQUIDA 13 96.381  92.363  180.181 167.026 . 1o antes dos tributos (39.236) (97.837) (39.831) (104.208)
Caixa e equivalentes de caixa 4 18.927 2.381 26.716 45.674 Custos da energia vendida Conciliagdo do lucro com o caixa das
Contas a receber de clientes 5 8.974 8.564 16.208 15.236 Energia elétrica comprada para operagoes:
Créditos fiscais a recuperar 6.145 4.616 6.154 4.618 revenda e transagdes no mercado (96.392) (90.871) (132.880) (98.906) Juros e variagdo monetaria sobre financiamento - - 29675 29.149
Dividendos a receber - 15.333 - - de energia de curto prazo Depreciagdo e amortizagéo - - 28571 27.600
Outros ativos circulantes 182 381 2.151 793 Depreciagdo e amortizagao 8 _ - (28571) (27.600) Juros e variagao rrlonetarla sobre provis&o _ _ 503 1.037
34.228 31.275 51.229 66.321 Encarqos de uso da rede elétrica para desmobilizagao
ATIVO NAO CIRCULANTE e cone?(éo - (221)  (13.574) (13.639) Renda de depositos vinculados ao servigo da ) - (1.608) (643)
Realizavel a longo prazo Senvi d ) 08 7 307 7138 divida .
Depdsitos vinculados ao servigo 6 12.425 11.959 ervigos de terceiros : (98) (7.307) (7.138) Impairment - - - 81.921
da divida B . : : Outros - - (7556)  (6.809) Resultado de participacdes societarias 40.731  99.105 - -
Outros ativos n3o circulantes 2.688 2.953 2.720 2.960 ; (96.392) _ (91.190) (189.888) (154.092) Outros 4 - 2.266  (3.506)
2.688 2.953 15.145 14.919 (PREJUIZO) LUCRO BRUTO (11) 1.173 (9.707) 12.934 Resultado antes dos tributos ajustado 1.499 1.268 19.576  31.350
Investimentos 7 327.676 368.407 - - Despesas operacionais Redugéo (aumento) nos ativos
Imobilizado 8 - - 780.649 03.215  |mpairment - - - (81.921) Contas a receber de clientes (410) 6.936 (972)  16.932
330.364 371.360 795.794 18.134  pogpesas com vendas, gerais e Créditos fiscais a recuperar (1.529) (3.050) (1.536) (2.616)
TOTAL 364.502 _ 402.635 _ 847.023 _ 884.455 admiﬂistra,ivas 9 (353) (270)  (1.432) (699) Outros ativos 306 (496) (1.805) 523
. Redugao) aumento nos passivos
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO ( ¢
- Outras receitas (despesas) . § (10) (19) Fornecedores 408 (10.610) 13.075 (12.574)
Controladora Consolidado operacionais, liquidas ”
Nota 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.122024 Resyitado de participagdes Qutros passivos __ _ 1.210 (16) 389 __(491)
PASSIVO CIRCULANTE societarias Caixa gerado (utilizado) nas operagoes 1.484 (5.968) 28.727  33.124
Pagamentos de juros sobre financiamento - - (29.780) (32.215)
Fornecedores 9 10.319 9.911 27.624 12.399 Hoolan ot . . 4 o
Dividendos 12 15937 15937 15937  17.641 E‘é‘g‘&ali'}:;opitﬂ?gg'ﬂ o (40.731) _ (99.105) Pag,al"‘e”“’ de imposto de renda e contribuigdo 7, . (3701) (4.354)
i i - - social
Outos pasaioe o " '953 2740 RESULTADO FINANCEIRO E DOS (#1.095) (98.202) (11.149) (69.705) Caixa liquido das atividades operacionals _ 1213 (5:968] (4754 _(3.448)
Outros passivos circulantes 1.685 12 3.538 2.740 - — 2 d
27.941 25.860 58.040 22.763 TRIBUTOS SOBRE O LUCRO Fluxo de caixa das atividades de investimento
PASSIVO NAO CIRCULANTE Resultado financeiro Dividendos recebidos de controladas 15.333 - - -
Fornecedores 9 - - 7.364 11.655 Renda de aplicagdes financeiras 1.901 396 4.052 6.570 A_p”Cf'lGéf) no imobi!iz_ado € no ir_1tangiv_e| - - _(4.615) 1.610
Financiamento 1 - - 390231  400.321 Renda de depdsitos vinculados ao ) i 1608 643 Caixa liquido das atividades de investimento _ 15.333 - _(4.615) _ 1.610
Provisao para desmobilizagio 8 - - 17.146 12.006 servico da divida : Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Outros passivos nao circulantes - - 1.183 - Juros e variagdo monetaria sobre Aum’er}to de_ capital ) N - 2.011 - 2.011
- . T 415924 423.982 financiamento " - - (29.675) (29.149) Depésitos vinculados ao servigo da divida - - 1.142 1.919
PATRIMONIO LiQUIDO 12 Juros e variagio monetaria sobre P_agamento de financiamento - - (9.027) (21.984)
Capital social 423444 423444 423444 423444 provisao para desmobilizagdo 8 - - (803)  (1.037) glyldellde_sdpagos . - - _(1.704) -
Prejuizos acumulados (86.793)  (46.669)  (86.793)  (46.669) (Oytras despesas financeiras aixa fiquido das atividades de - 2011 (9.589) (18.054)
336.651  376.775  336.651  376.775 jiquidas P ’ (42) (31)  (4.164) (11.530) financiamento _ _
Participagao de n&o controladores - - 36.408 40.935 1.850 365 (28.682) (34.503) Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes  4¢ 54 (3957) (18.958) (19.889)
336.651 _ 376.775 _ 373.059 _ 417.710 oo >0 ANTES DOS - - - de caixa . .
TOTAL 364.502 _ 402.635 __ 847.023 _ 884.455 oot Co (30.236) (97.837) (39.831) (104.208) Conciliagdo do caixa e equivalentes de
caixa
DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES PARA OS EXERCICIOS Imposto de renda e contribuicao 14 Saldo inicial 2.381 6.338 45.674 65.563
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de reais) social correntes Saldo final 18.927 2.381 26.716 _ 45.674
Controladora Consolidado Imposto de renda (640) - (3.282) (3.188) Aumento (redugao) de caixa e equivalentes
. 16.546 3.957) (18.958) (19.889
2025 2024 2025 2024 Contribuigao social (248) - (1.538)  (1.452) decaixa { ) ! ) ¢ )
::gﬂtﬁ%g%géiﬁgg&%lz Do (40.124) __ (97.837) _ (44.651) _(108.848) _ ' (888) - _ (4.820) (4.640) As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
EXERCICIO (40.124) (97.837) (44.651) (108.848) PREJUIZO DO EXERCICIO (40.124)  (97.837)  (44.651) (108.848)
PREJUIZO ATRIBUIDO AO(S): e, posteriormente, s&o mensurados pelo custo amortizado utilizando-se o método de taxa
RESULTADO ATRIBUIDO AO: e . de juros efetiva.
Acionista controlador (40.124)  (97.837)  (40.124)  (97.837) Acionista controlador (40.124)  (97.837)  (40.124)  (97.837) |\ timentos
Acionista nao controlador - - (4.527) __(11.011) Acionista ndo controlador - - (4527)  (11.011) oginyestimentos em controladas s&o aqueles em que a Companhia esta exposta ou tem
(40.124) (97.837) (44.651) _ (108.848) (40.124) _ (97.837) _ (44.651) (108.848) jreito a retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a entidade, e tem a capa-

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de reais)

Reservas de lucros

cidade de interferir nesses retornos por meio do poder que exerce sobre ela.

Esses investimentos s&o avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial nas demons-
tragdes financeiras da controladora e consolidados integralmente para fins de apresenta-
cao das demonstragdes financeiras consolidadas.

E registrado ao custo de aquisig&o ou construgao. Os juros e os demais encargos financei-
ros dos financiamentos, durante o periodo de construgéo, foram computados como custo
do respectivo imobilizado. O valor presente do custo esperado para desmobilizagdo de um
ativo apds seu uso, quando aplicavel, é incluido no custo do respectivo ativo. Os custos
dos ativos imobilizados sdo deduzidos da depreciacdo acumulada, a qual é calculada pelo
método linear com base nas taxas anuais estabelecidas pela Aneel.

Capital Reserva Reserva de Prejuizos Total do patriménio Participacao de .
Nota . = P = Total Consolidado
social legal retencao de lucros acumulados liquido da controladora nao controladores ¢) Imobilizado
Saldos em 31.12.2023 421.433 3.355 47.813 - 472.601 51.946 524.547
Aumento de capital 2.011 - - - 2.011 - 2.011
Prejuizo do exercicio - - - (97.837) (97.837) (11.011) (108.848)
Absorgao de prejuizo - (3.355) (47.813) 51.168 - - -
Saldos em 31.12.2024 12 423.444 - - (46.669) 376.775 40.935 417.710
Prejuizo do exercicio - - - (40.124) (40.124) (4.527) (44.651)
Saldos em 31.12.2025 12 423.444 - - (86.793) 336.651 36.408 373.059

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DE 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de maneira diferente)

NOTA 1. CONTEXTO OPERACIONAL

A ENGIE Lar do Sol Holding (“ENGIE Lar do Sol Holding” ou “Companhia”), anteriormente
denominada Atlas Lar do Sol Holding S.A., é uma sociedade anénima de capital fechado,
com sede no municipio de Floriandpolis, estado de Santa Catarina (SC), e foi constituida
em 17.10.2019, com prazo de duragao indeterminado. A Companhia tem como objeto social
a participagdo, como holding, no capital de outras Companhias, quer como acionista ou
socia, ou em consorcios.

Atualmente, a ENGIE Lar do Sol Holding é controladora das seguintes empresas, as quais
compdem o Conjunto Fotovoltaico Lar do Sol:

Participagao no

Denominagéao Capacidade capital integralizado Ambiente de
Instalada (MW) contratagao
e votante (%)
Lar do Sol 1 99,0 90,00 Livre
Lar do Sol 2 49,5 90,00 Livre
Lar do Sol 3 49,5 90,00 Livre
198

Devido ao modelo de operagdo as Usinas das Companhia ndo possuem garantia fisica
declarada.

As controladas que compde o Conjunto Fotovoltaico Lar do Sol tem como objetivo a ge-
racd@o de energia fotovoltaica, e tem sua operacdo dedicada ao suprimento dos contratos
de venda de energia firmados bilateralmente no ambiente de contratacéo livre, na moda-
lidade de autoprodugéo junto a Unipar Carbocloso S.A., com periodo de suprimento de
01.01.2024 a 31.12.2042.

A Companhia ndo possui colaboradores e os seus administradores renunciaram ao direi-
to de receber qualquer remuneragdo. A administragdo da Companhia é conduzida pela
controladora indireta, ENGIE Brasil Energia S.A. (‘ENGIE”), que cobra pela prestacéo de
servigos e solicita reembolso das despesas incorridas com pessoal diretamente dedicado
as atividades da usina.

NOTA 2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas com base na continuidade operacional e em conformidade com as praticas
financeiras adotadas no Brasil (BRGAAP), sendo utilizado o custo histérico como base de
valor, exceto quando indicado de outra forma, e o real como moeda funcional.

Essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas evidenciam todas as informa-
cOes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estdo
consistentes com as utilizadas pela Administragdo na sua gestao.

As demonstragées financeiras ora apresentadas foram aprovadas pela Diretoria Executiva
em 27.03.2026.

a) Base de consolidagao

As demonstragdes financeiras consolidadas contemplam informagdes da controladora, EN-
GIE Lar do Sol Holding, e de suas controladas, todas sediadas no Brasil, cujas praticas
financeiras estdo consistentes com as adotadas pela Companhia.

A consolidacdo das contas patrimoniais e de resultado ocorre pela soma dos saldos dos
ativos, dos passivos, das receitas e das despesas, de acordo com as suas naturezas,
ajustados pelas eliminagdes das transagdes realizadas entre as empresas consolidadas.
b) Continuidade operacional

Apesar de a Administragdo reconhecer a existéncia de indicadores negativos, concluise,
que ndo ha incertezas materiais que comprometam o pressuposto de continuidade ope-
racional. Tal conclusdo apoiase, sobretudo, na disponibilidade de suporte financeiro por
parte da controladora indireta, ENGIE Brasil Energia S.A., que demonstra capacidade e
COMPromisso em prover 0s recursos necessarios para atender as obrigagdes e manter a
regularidade das operagbes de suas controladas. Assim, conforme Pronunciamento Téc-
nico CPC 26 (R1) — Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis, estas demonstrages
financeiras foram preparadas com base no pressuposto de continuidade.

NOTA 3. SUMARIO DAS PRINCIPAIS PRATICAS FINANCEIRAS

a) Instrumentos financeiros

a.1) Caixa e equivalentes de caixa

S&o compostos pelos numerarios em espécie, depdsitos bancarios a vista e aplicagdes
financeiras com liquidez imediata e sem risco significativo de mudanca de valor. Tais aplica-
¢des financeiras s@o mantidas com a finalidade de atender a compromissos de curto prazo,
sendo mensuradas ao valor justo na data das demonstragdes financeiras. As variagdes dos
valores justos sdo registradas no resultado quando auferidas.

a.2) Contas a receber de clientes

Sao reconhecidas quando o recebimento do valor da contraprestagéo seja incondicional,
ou seja, se fizer necessario apenas o transcorrer do tempo para sua ocorréncia. Sao re-
gistradas inicialmente pelo valor justo da contraprestacéo a ser recebida e, posteriormente,
mensuradas pelo custo amortizado.

a.3) Depésitos vinculados ao servigo da divida

Sao mantidos para atendimento as exigéncias legais e contratuais. Sdo contabilizados ini-
cialmente pelo valor depositado e, posteriormente, pelo custo amortizado.

a.4) Financiamento

Séo reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido dos custos incorridos nas captacdes

c.1) Avaliagao do valor de recuperagao do imobilizado — Impairment

A Companhia avalia, no encerramento do exercicio, a existéncia de evidéncias de que o
montante dos ativos de longa duragdo pode nédo ser recuperavel. Em situagées ndo co-
muns, se tais evidéncias s&o identificadas, a Companhia procede ao teste de impairment.
Se identificado que o valor contabil do ativo excede o seu valor recuperavel, essa provisdo
para perda é reconhecida no resultado do exercicio.

c.2) Direito de uso de arrendamentos

Os direitos de uso de arrendamentos, inicialmente, compreendem o passivo de arrenda-
mento acrescido dos pagamentos antecipados. Esses ativos séo depreciados com base na
vigéncia dos contratos de arrendamento e avaliados no que se refere a perda por redugéo
ao valor recuperavel (impairment), quando aplicavel. Adicionalmente, sdo ajustados por
qualquer nova remensuragéo dos passivos de arrendamento.

c.3) Arrendamentos a pagar

Os arrendamentos a pagar sdo inicialmente mensurados ao valor presente dos fluxos de
pagamentos futuros, descontado pela taxa incremental de financiamento. Posteriormente,
o passivo de arrendamento € mensurado pelo custo amortizado utilizando-se o método de
taxa de juros efetiva e remensurado (com correspondente ajuste no direto de uso relacio-
nado) quando ha alteragdo nos pagamentos futuros motivada por atualizagdes monetarias
ou alteragdo nas taxas de desconto. Adicionalmente, a Companhia aplica a isengédo de
reconhecimento de arrendamentos de curto prazo, ou seja, arrendamentos de ativos cujo
prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio, e de
ativos de baixo valor individual, os quais sdo reconhecidos como despesa ao longo do
prazo do arrendamento.

c.4) Provisao para desmobilizagao

Os custos de desmobilizagado das Usinas pertencentes as controladas da Companhia séo
provisionados com base no valor presente dos custos esperados para cumprir a obrigagéo,
utilizando fluxos de caixa esperados, com base na melhor estimativa na data de reporte,
e sdo reconhecidos em contrapartida dos custos do correspondente ativo. A atualizagdo
financeira da provisdo é reconhecida na demonstragédo do resultado conforme incorrida.
A provisdo é revisada anualmente e quaisquer ajustes de estimativa sdo efetuados em
contrapartida do custo do ativo.

d) Dividendos

Os dividendos sdo calculados a partir do lucro liquido do exercicio, e sdo reconhecidos
como passivo quando da sua aprovacao pela Diretoria Executiva, ou mediante deliberagéo
da Assembleia Geral, e podem ser classificados como intercalares, intermediarios, dividen-
dos adicionais propostos ou dividendos minimos obrigatérios.

e) Demais ativos e passivos circulantes e nao circulantes

Os demais ativos sdo registrados ao custo de aquisicdo. As demais obrigagdes sdo regis-
tradas pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos corres-
pondentes juros e variagdes monetarias incorridos.
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f) Transagoes entre partes relacionadas
As transagdes entre partes relacionadas sédo realizadas em condi¢des e prazos firmados
entre as partes e registradas de acordo com os termos contratados, e sao atualizadas pelos
encargos estabelecidos nos contratos.

g) Receita de contrato com cliente

Areceita € mensurada com base na contraprestagéo precificada no contrato com o cliente,
pelo valor justo da contrapartida recebida ou a receber, deduzida dos tributos incidentes
sobre ela.

Areceita é reconhecida conforme os contratos firmados, cuja obrigacéo de desempenho é
atendida mensalmente, dado que o cliente simultaneamente recebe e consome os bene-
ficios fornecidos pela Companhia, consequentemente, o valor da contraprestacéo reflete
o valor justo a receber no momento em que a energia é efetivamente entregue ao cliente.
h) Imposto de renda e contribuigio social

O imposto de renda e a contribuigdo social correntes sdo calculados de acordo com as
bases tributarias, considerando as normas e as aliquotas vigentes na data da apresentagao
das demonstragdes financeiras. A Controladora e suas controladas apuram os impostos
sobre o regime do lucro presumido.

i) Operagdes controladas em conjunto

Os ativos, passivos, receitas e despesas relativas a participagdo no Consorcio (entidade
sem personalidade juridica) sdo reconhecidos diretamente nas demonstragtes financeiras
da Companhia, ndo se fazendo necessario, portanto, nenhum procedimento de consolida-
céao dessas operagdes.

j) Aplicagao de julgamentos e praticas contabeis criticas

Na elaboragéo das demonstragdes financeiras é necessario que a Administragdo da Com-
panhia se baseie em estimativas para o registro de certas transacdes que afetam seus
ativos, passivos, receitas e despesas, bem como a divulgagdo de informagdes em suas
demonstragdes financeiras. Para apurar essas estimativas, a Administragéo utiliza as me-
Ihores informagdes disponiveis na data da preparagao das demonstragdes fianceiras, além
da experiéncia de eventos passados e/ou correntes, considerando, ainda, pressupostos
relativos a eventos futuros.

As demonstracgdes financeiras incluem, portanto, estimativas relativas, principalmente, (i) a
definicdo de vida util do ativo imobilizado; (i) ao teste de redugéo ao valor recuperavel dos
ativos de longa duragéo; (iii) a provisdo para desmobilizagdo da Usina; e (iv) a estimativa
da taxa incremental de arrendamentos.

k) Novas normas, alteracdes e interpretagoes

O Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu novos pronunciamentos e revisdes
as normas existentes. A relagdo destas revisdes aplicaveis e adotadas pela Companhia e
respectivos impactos é apresentada a seguir:

. . Datade  Aplicavel Impactos
Revisao e Normas impactadas = . o
aprovacdo a partir de contabeis

Revisao de Pronunciamentos Técnicos

n°® 27

Contempla as alteragdes trazidas pelo Lack
of Exchangeability emitido pelo IASB, com
alteragdes no Pronunciamento Técnico CPC
02 (R2) - Efeitos das Mudangas nas Taxas
de Cambio e Conversao de Demonstragdes
Contabeis e no CPC 37 (R1) - Adogé&o Inicial
das Normas Internacionais de Contabilidade.
Orientagao Técnica OCPC n° 10

A OCPC 10 trata dos requisitos basicos de
reconhecimento, mensuracgéo e evidenciagao
de créditos de carbono (tCO2e), permissoes
de emisséo (allowances) e créditos de des-
carbonizagéo (CBIO) a serem observados
pelas entidades na originagdo e aquisicdo
para cumprimento de metas de descarboni-
zagao (aposentadoria) ou negociagdo, bem
como dispor sobre os passivos associados,
sejam eles decorrentes de obrigagdes legais
ou nao formalizadas, conforme definido no
CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes
e Ativos Contingentes.

Pronunciamento Técnico CPC n° 18 (R3) e
Interpretagéo Técnica ICPC n° 09 (R3)

As alteragdes ao Pronunciamento Técnico
CPC 18 (R3) e a Interpretacdo Técnica ICPC
09 (R3), tiveram como objetivo o alinhamento

Sem impactos

05.07.2024 01.01.2025
relevantes.

Sem impactos

18.10.2024 01.01.2025
relevantes.

02.08.2024 01.01.2025 S°emimpactos

N o . relevantes.
das normativas contabeis brasileiras com os
padrdes internacionais emitidos pelo IASB.
1) Novas normas, alteragoes e interpretagdes ainda néao vigentes
- . Datade  Aplicavel Impactos
Revisao e Normas impactadas - . i
aprovagao a partir de contabeis

Pronunciamentos Técnicos CBPS n° 01
CBPS n° 02

Os novos pronunciamentos abordam os
requisitos e as diretrizes relacionados a
sustentabilidade corporativa, alinhando-se
aos padrdes internacionais estabelecidos pelo

IFRS S1 e IFRS S2. Essas normas visam Sem impactos

12.09.2024 01.01.2026

) . R relevantes.
promover maior transparéncia e padronizagéo
na divulgagéo de informagées ambientais,
sociais e de governanga (ESG), bem como os
impactos financeiros relacionados ao clima.
CPC 51
A Companhia

espera que a
aplicagdo des-
sas alteragdes

tenha um impacto
significativo sobre
as demonstracoes
financeiras no fu-
turo. Atualmente,

a Companhia esta

em fase de estu-

do e adequagao
dos processos

internos visando

o cumprimento da

norma.

O CPC 51 substitui o CPC 26 (R1) —
Apresentacdo das Demonstragdes
Financeiras, transportando diversas das
exigéncias do CPC 26 (R1) néo alteradas

e complementando-as com as novas
exigéncias. Além disso, alguns paragrafos
do CPC 26 (R1) foram movidos para o CPC
23 (R2) - Politicas Contabeis, Mudanga

de Estimativa e Retificagéo de Erro e

CPC 40 (R1) — Instrumentos Financeiros:
Evidenciag&o. A nova norma exige aplicagao
retrospectiva com disposigoes de transi¢cdo
especificas.

10.10.2025 01.01.2027

NOTA 4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Caixa e depositos bancarios a vista 2.286 1.458 3.159 3.119
Fundo dg Investimento Exclusivo de 16.641 923 23,557 42555
Renda Fixa

18.927 2.381 26.716 45.674

As aplicagdes financeiras da Companhia e suas controladas estdo concentradas, subs-
tancialmente, nos fundos de investimento exclusivos (FIE) Energy Renda Fixa e Energy
Prime Renda Fixa, cuja gestdo é feita pelo Banco Santander e pelo Banco BTG Pactual,
respectivamente. Os fundos tém como politica a alocagdo do seu patriménio em ativos
de baixissimo risco, tendo sua carteira em ativos com risco do Governo Brasileiro e em
instrumentos de captagdo bancaria, predominantemente de instituicdes financeiras com
classificagdo de risco AAA, todos com liquidez diaria.

A rentabilidade média do FIE Energy Renda Fixa nos anos de 2025 e 2024 foi, respectiva-
mente, cerca de 99,7% e 99,6% do CDI (taxa referencial). Adicionalmente, o FIE Energy
Prime Renda Fixa apresentou rentabilidade média de 100,8% do CDI em 2025.

NOTA 5. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Unipar Carbocloro S.A. 4.510 4.302 11.417 10.830
Comercializadoras 4.464 4.240 4.464 4.240
Transagdes no mercado de energia de ; 29 397 166
curto prazo

8.974 8.564 16.208 15.236

A Companhia e suas controladas comercializaram energia com Unipar Carbocloro. Mais
detalhes vide Nota 17 — Transagbes com partes relacionadas.

Em 31.12.2025 e 31.12.2024, a Companhia ndo apresentava valores vencidos em suas con-
tas a receber. A Companhia ndo reconheceu perdas de crédito esperadas, haja vista sua
experiéncia de perda de crédito histdrica e sua expectativa no recebimento destes créditos.
NOTA 6. DEPOSITOS VINCULADOS

Em 31.12.2025, a Companhia mantinha no consolidado R$ 12.425 (R$ 11.959
em 31.12.2024) relativos a garantias vinculadas aos contratos de financiamento.

Essas garantias visam assegurar o pagamento dos servigos de divida com o Banco do Nor-
deste do Brasil (BNB), e sdo constituidas pelo montante equivalente 2,5% do valor da divida.
NOTA 7. INVESTIMENTOS

a) Mutagao dos investimentos avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial

Controladora

Saldos em E;:';:::}‘ Saldos em E(g:l;::ir-\- Saldos em
31.12.2023 . 31.12.2024 . 31.12.2025
monial monial
Usina de Energia
Fotovotaica Lar do Sol | 222.609 (45.758) 176.851 (19.850) 157.001
Usina de Energia
Fotovotaica Lar do Sol Il 126.918 (26.996) 99.922 (10.477) 89.445
Usina de Energia
Fotovotaica Lar do Sol Ill 117.985 (26.351) 91.634 (10.404) 81.230
467.512 (99.105) 368.407 _ (40.731) 327.676
b) Informacéo das subsidiarias, relativas ao exercicio findo em 31.12.2025
31.12.2025
Capital . . Patri-  poceita Prejuizo Partici-
social Ativo Passivo monio liquida liquido pagdo
liquido (%)
Lar do Sol | 215182  397.979 223.533 174.446 42.346 (22.056) 90,00
Lar do Sol Il 130.713  211.583  112.200 99.383 21.121 (11.641) 90,00
Lardo Sol lll  118.865 202.792  112.537 _ 90.255  20.333 (11.560) _ 90,00
NOTA 8. IMOBILIZADO
a) Composigao
31.12.2025 31.12.2024
Taxa Depre-
média de c ciagédo Valor Valor
. usto - -
deprecia- acumu-  liquido liquido
cao lada
Em servigo
Maquinas e equipamentos 3,4% 836.317 (67.332) 768.985 791.677
Direito de uso de arrendamentos 3,3% 8.495 (832) 7.663 11.188
Edificacdes e benfeitorias 4,0% 83 1) 82 -
Moveis e utensilios 6,2% 70 (2) 68 -
844.965 (68.167) _ 776.798 _ 802.865
Em curso
Edificacdes e benfeitorias 3.002 - 3.002 -
Maquinas e equipamentos 849 - 849 350
3.851 - 3.851 350
848.816 (68.167) _ 780.649 _ 803.215
b) Mutagao do ativo imobilizado
P Direito de Edifica- P
Maquinas ~ Moéveis
. uso de goes e P Em
e equipa- . feito- e u?en5|- curso Total
mentos arrenda ben' e lios
mentos rias
Saldos em 31.12.2023 908.376 11.578 - - - _919.954
Ingressos - - - - 2.030 2.030
Reverséo da proviséo (8.828) R R R - (8.828)
para desmobilizagao
Baixas (420) - - - - (420)
Transferéncias 1.680 - - - (1.680) -
Impairment (81.921) - - - - (81.921)
Depreciagao (27.210) (390) - - - (27.600)
Saldos em 31.12.2024  791.677 11.188 - - 350 803.215
Ingressos - - - - 4615 4.615
Prowsag para 4.637 - - - - 4.637
desmobilizagédo
Remensuragao - (3.247) - - - (3.247)
Transferéncias 961 - 83 70 (1.114) -
Depreciacédo (28.290) (278) (1) (2) - (28.571)
Saldos em 31.12.2025 _ 768.985 7.663 82 68 _ 3.851 780.649

c) Provisao para desmobilizagao

Em 2023, a Companhia, através de suas controladas, reconheceu em seu imobilizado as
provisdes dos custos decorrentes das desmobilizagdes de seus parques solares, com base
no valor presente dos fluxos de caixa esperados para o cumprimento das obrigagdes de
retirada dos ativos e de restauragao dos locais ao final dos prazos de autorizagéo. A taxa
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A estrutura de capital da Companhia é formada pelo endividamento liquido (financiamen-
tos, deduzidos dos depésitos vinculados ao servigo da divida e do caixa e equivalentes de
caixa) e pelo patriménio liquido, que inclui o capital social e as reservas de lucros. Arelagdo
da divida liquida pelo patriménio liquido foi esta:

Consolidado

31.12.2025 31.12.2024
Divida 401.172 410.304
(-) Depésitos vinculados ao servigo da divida (12.425) (11.959)
(-) Caixa e equivalentes de caixa (26.716) (45.674)
Divida liquida 362.031 352.671
Patriménio liquido 373.059 417.710
Endividamento liquido / Patriménio liquido 1,0 0,8

c) Risco de crédito

As transagdes relevantes para os negécios da Companhia em que ha exposi¢do ao risco
de crédito sdo as vendas de energia e as aplicagdes financeiras.

Nas operacdes de venda de energia, a Companhia minimiza o seu risco de crédito por meio
da utilizagdo de um mecanismo de constituicdo de garantias envolvendo os recebiveis de
seus clientes.

No que tange a aplicacédo no mercado financeiro, os recursos disponiveis da Companhia
estdo majoritariamente alocados nos fundos exclusivos Energy Renda Fixa Fundo de In-
vestimento Exclusivo (FIE) e Energy Prime Renda Fixa Fundo de Investimento Exclusivo
(FIE), cuja gestéo é feita pelo Banco Santander e Banco BTG Pactual, respectivamente.
Em 31.12.2025, a alocagédo do patriménio de ambos os fundos era em ativos de baixissi-
mo risco, sendo sua maioria lastreados em titulos publicos federais e em instrumentos de
captagdo bancaria, em conformidade com os parametros de alocagdo e bancos elegiveis
acima especificados, ambos com liquidez diaria e atrelados a variagéo da Selic. De acordo
com o planejamento financeiro da Companhia, os recursos desse fundo seréo utilizados
no curto prazo, reduzindo substancialmente o risco de quaisquer efeitos significativos nos
seus rendimentos, em decorréncia de eventual redugéo da taxa basica de juros da econo-
mia brasileira.

d) Risco de liquidez

A Companhia, para assegurar a capacidade dos pagamentos de suas obrigacdes, utiliza
uma politica de caixa minimo, revisada anualmente com base nas projegdes de caixa e
monitorada mensalmente. A gestao de aplicagdes financeiras tem foco em instrumentos de
curtissimo prazo, prioritariamente com vencimentos diarios, de modo a promover maxima
liquidez e fazer frente aos desembolsos.

No demonstrativo a seguir apresenta-se o perfil previsto de liquidagdo dos principais passi-
vos financeiros da Companhia registrados em 31.12.2025. Os valores foram determinados
com base nos fluxos de caixa ndo descontados previstos, considerando a estimativa de
amortizagé@o de principal e pagamento de juros futuros, quando aplicavel. Para a divida
com juros pos-fixados o valor foi obtido com base na curva de juros do encerramento do
exercicio.

) De2a3 De4a5 Maisdes [uXx0de
Até 1 ano caixa
anos anos anos

contratual
Fornecedores 27.624 2.268 2.268 12.465 44.625
Financiamento 21.253 45.234 48.630 410.369 525.486
48.877 47.502 50.898 422.834 570.111

e) Categoria dos instrumentos financeiros
Controladora Consolidado

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Ativos financeiros
Valor justo por meio do resultado

Aplicagdes financeiras 16.641 923 23.557 42.555
Custo amortizado
Caixa e depositos bancarios a vista 2.286 1.458 3.159 3.119
Contas a receber de clientes 8.974 8.564 16.208 15.236
D’eposnos vinculados ao servigo da R R 12.425 11.959
divida
27.901 10.945 55.349 72.869
Passivos financeiros
Custo amortizado
Fornecedores 10.319 9.911 34.988 24.054
Financiamento - - 401.172 410.304
10.319 9.911 436.160 434.358

As aplicagdes financeiras estdo avaliadas pelos pregos cotados em mercado ativo (Nivel 1).
NOTA 11. FINANCIAMENTO
a) Mutagao do financiamento

real de desconto utilizada para o célculo do valor presente foi de 6,7% baseado nas taxas Total
de titulos publicos com vencimento similar ao do término das autorizagdes. O saldo da pro- Saldos em 31.12.2023 435.354
vis&o para desmobilizagdo registrada no passivo nao circulante consolidado em 31.12.2025 o5 e variacdo monetaria 29.149
era de R$ 17.146 (R$ 12.006 em 31.12.2024), a variagao do saldo é decorrente de (i) juros Amortizagéo do principal (21.984)
e variagdo monetaria de R$ 503 registrada no resultado do exercicio de 31.12.2025 (R$ Amortizagao de juros (32.215)
1.037 em 31.12.2024) e (ii) aumento de R$ 4.637 por revisao das premissas e estimativas Saldos em 31.12.2024 410.304
que compdem o calculo da proviséo (redugédo de R$ 8.828 em 31.12.2024). Juros e variacéo r:nonetéria 29.675
d) Autorizagbes das edlicas Amortizagéo do principal (9.027)
o Detentor (a) da Capacidade Data do . Amortizacdo de juros 29.780
Autorizagdes autorizagdo  __instalada (MW) ato  Vencimento o idos e(in 31.1J2.2025 (401-17"3
CGF Lar do Sol lll e IV Lar do Sol 1 99 03.2023 03.2054 Passivo circulante 10.941
CGF Lar do Sol V Lar do Sol 2 49,5 03.2023 03.2054 Passivo ndo circulante 390.231
CGF Lar do Sol VI Lar do Sol 3 49,5 03.2023 03.2054 401.172
NOTA 9. FORNECEDORES b) Vencimentos dos financiamentos apresentados no passivo néo circulante
Controladora Consolidado Ano Valor
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 2027 11.524
Arrendamentos a pagar - - 8.422 11.693 2028 12.933
Fornecedores de materiais e servigos 1.327 1.331 4.699 3.428 2029 14.093
Encargos de uso da rede elétrica - - 1.157 1.096 2030 15.246
Energia elétrica comprada 8.992 8.580 20.710 7.837 2031 15.593
10.319 9.911 34.988 24.054 2032 a 2036 98.908
Passivo circulante 10.319 9.911 27.624 12.399 2037 a 2041 142.638
Passivo n&o circulante - - 7.364 11.655 2042 a 2045 79.296
10.319 9.911 34.988 24.054 390.231
NOTA 10. GERENCIAMENTO DE RISCOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS c) Condigdes contratadas
A Companhia, para conduzir com mais eficiéncia o processo de avaliagdo de riscos dos —
seus negocios, segue integralmente as regras do Férum de Gerenciamento de Riscos da Condigdes de pag?m(_ento
ENGIE Brasil Energia, sua controladora indireta. Os negécios da Companhia, as condigoes Encargos Vencimento Principal e Saldos em
financeiras e os resultados das operagdes podem ser afetados de forma adversa por qual- encargos 31.12.2025
quer um destes fatores de risco: Lar do Sol I, Ii, Il
a) Risco de mercado BNB  IPCA +3,15% a.a. (sem BA') 11.2045 Mensais 401.172

Esse risco esta relacionado com a possibilidade de a Companhia vir a sofrer perdas por
conta de flutuagédo de taxas de juros aplicadas aos seus passivos, resultando em efeitos em
suas despesas financeiras. A Companhia esta exposta as variagées do IPCA, em decorrén-
cia dos financiamentos contratados por suas controladas.

A totalidade dos contratos de venda de energia em vigor possui clausula de reajuste in-
flacionario, com a aplicagdo de IPCA, o que representa um hedge natural de longo prazo
para o financiamento.

A seguir é apresentada analise de sensibilidade preparada pela Companhia. O cenario-ba-
se provavel para o ano de 2026 foi definido por meio das premissas disponiveis no mercado
(Fonte: Relatério Focus do Banco Central do Brasil).

Variagdo  Cendrio Sensibilidade
12 meses Provavel
Risco de variacdo  31.12.2025 31.12.2026 Provavel A +25%' Ad acao
IPCA 4,3% 4,0% -0,3p.p. 1,0 p.p. 0,0p.p.

(1) A sensibilidade de 25% ¢ calculada sobre o cenério provavel de 2026, considerando um cenario
pessimista (redug&o para ativos e aumento para passivos).

A sensibilidade provavel foi calculada com base nas variagdes entre os indices do ano de
2025 e os previstos no cenario provavel para 2026, e demonstram os eventuais impac-
tos adicionais no resultado da Companhia. As demais sensibilidades apresentadas foram
apuradas com base (i) na variagdo de 25%; e (ii) nas estimativas da Administracdo sobre
o cenario projetado, as quais correspondem a avaliagdo da Administracéo de alteragao
razoavelmente possivel nas taxas de juros e indices flutuantes para 2026. As variagdes
que poderao impactar o resultado e, consequentemente, o patriménio liquido de 2026, em
comparagao com o ano de 2025, caso tais cenarios se materializem, séo estas:

Saldo em Sensibilidade

31.12.2025 Provavel A +25% Administracdo
Financiamento
IPCA 401.172 862 (3.388) (162)

b) Risco de gerenciamento de capital

A Companhia administra o seu capital de modo a maximizar o retorno dos investidores por
meio da otimizagéo do saldo das dividas e do patriménio, buscando uma estrutura de capi-
tal e mantendo indices de endividamento e cobertura de divida que proporcionem o retorno
de capital aos seus investidores.

IPCA + 2,67% a.a. (com BA")
(1) Bonus de Adimplemento: condigéo de reducéo pelo fator 0,85 aplicada aos juros incorridos nas parcelas
do servigo da divida pagas em dia. Condigdo prevista para os financiamos por receberem recursos do Fundo
Constitucional do Nordeste.

d) Garantias

As garantias sdo as seguintes: (i) penhor da totalidade das ag¢des representativas ao capital
social das controladas; (ii) cessao dos direitos creditorios decorrentes dos contratos de
compra e de venda de energia elétrica; (iii) contas reserva do servigo da divida e reserva
de O&M; (iv) cessao dos direitos emergentes da autorizagéo; e (v) penhor das maquinas e
equipamentos relativas ao Projeto.

e) Compromissos contratuais (covenants)

Os compromissos financeiros estabelecidos nos financiamentos estdo sendo cumpridos
pela Companhia e sdo apurados anualmente, conforme estabelecido nestes contratos.
NOTA 12. PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital social

O capital social da Companhia em 31.12.2025 e 31.12.2024 era de R$ 423.444, repre-
sentado por 26.197.934.838 acdes ordinarias nominativas e sem valor nominal, das quais
pertencem totalmente a controladora ENGIE Energia Solar Holding Il S.A..

b) Reserva legal e dividendos minimos obrigatérios

Do lucro liquido do exercicio, 5% s&o aplicados, antes de qualquer outra destinagdo, na
constituicdo da reserva legal, que ndo excedera a 20% do capital social da Companhia.
A referida reserva tem a finalidade de assegurar a integridade do capital social e somente
podera ser utilizada para compensar prejuizos ou aumentar o capital social.

A politica de dividendos da Companhia estabelece que seus acionistas tenham direito a
receber, em cada exercicio social, um dividendo minimo obrigatério equivalente a 50% do
lucro liquido ajustado do exercicio.

c) Reserva de retencgao de lucros

Areserva é constituida com a finalidade de financiar os investimentos no parque gerador da
Companhia. No exercicio de 2024 a reserva de retengao de lucros foi utilizada para com-
pensar o prejuizo do exercicio. Em 2025 ndo houve constitui¢cdo de reserva de retengao de
lucros devido ao prejuizo do exercicio.

d) Participacao de acionistas ndo controladores

Referem-se as participagdes acionarias de terceiros no equivalente a 10% no capital social
da Companhia.
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NOTA 13. CONCILIAGAO DA RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA
Atabela a seguir apresenta a conciliacdo entre a receita operacional bruta e a receita ope-
racional liquida apresentada nas demonstragdes dos resultados.

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
RECEITA OPERACIONAL BRUTA
Unipar Carbocloro S.A. 53.101 76.150 133.719  153.486
Receita contrato de energia (ACL) 53.101 25.626 53.101 25.626
Transagdes no mercado de curto prazo - - 6.359 157

106.202 _ 101.777 _ 193.179 _ 179.269
DEDUGOES DA RECEITA OPERACIONAL
PIS e Cofins (9.821) (9.414) _ (12.998) _ (12.243)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 96.381 92.363 _ 180.181 _ 167.026
NOTA 14. CONCILIAGAO DOS TRIBUTOS NO RESULTADO

Consolidado
2025 2024
IR CSLL IR CSLL

Receita operacional bruta controladas 86.977 86.977 77.492 77.492
% de presungao do lucro 8% 12% 8% 12%
Lucro presumido sobre receita operacional 6.958 10.437 6.199 9.299
Receita financeira 5.791 5.791 6.849  6.849
Outros 476 870 (200) -
Base de calculo 13.225 17.098 12.848 16.148
Aliquotas 25% 9% 25% 9%
Imposto de renda e contribuicao social (3.306) (1.538) (3.212) (1.452)
Adicional de 10% sobre o lucro até R$ 20 mensais 24 - 24 -
Imposto de renda e contribuicdo social - resultado  (3.282) (1.538) (3.188) (1.452)

NOTA 15. COMPROMISSOS DE LONGO PRAZO

a) Contrato de Uso do Sistema de Transmissao (CUST)

Para o uso do sistema de transmissdo e da rede basica, a Companhia, por meio de suas
controladas, mantém contrato com o Operador Nacional do Sistema Elétrico — ONS. Os
contratos tém vigéncia até o término das autorizagdes das usinas. Em 31.12.2025, o valor
das obrigagdes futuras provenientes deste contrato totalizava R$ 369.023.

b) Contrato de Operacao e Manutencgédo (O&M)

A Companhia mantém contrato de operagdo e manutengéo, vigente até 2032. Os valores
contratados sdo atualizados, anualmente, pelo indice de Pregos ao Consumidor Amplo
(IPCA). O compromisso futuro, na data base 31.12.2025, era de R$ 27.509.

NOTA 16. SEGUROS

A Companhia é participante da apdlice de seguro internacional de danos a propriedade e in-
terrupcéo de negdcios — Property Damage and Business Interruption (PDBI) — do programa
de seguros de sua controladora indireta ENGIE Brasil Energia. O Conjunto Fotovoltaico Lar
do Sol participa da referida apdlice, sendo cobertos danos materiais incorridos aos parques
edlicos e lucros cessantes, no valor de R$ 858.223 e R$ 120.107, respectivamente, na data
base de 31.12.2025 . A vigéncia do seguro vai até 31.05.2026.

NOTA 17. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

a) Prestacao de servigos administrativos e financeiros

A Companhia mantém contrato com a sua controladora indireta ENGIE Brasil Energia, vi-
gente a partir do inicio de suas operagdes, com duracdo de quatro anos, cujo objeto é a
prestacédo de servicos administrativos e financeiros. Os valores contratados sao reajusta-
dos anualmente pela variagdo do INPC.

b) Venda de energia entre partes relacionadas

A Companhia através de suas controladas mantém contrato com a parte relacionada Unipar
Carbocloro S.A. no ambiente de contratagdo livre na modalidade de autoprodugéo, com
vencimento em 2042, sendo seu reajuste feito anualmente em janeiro do respectivo ano.
O compromisso futuro deste contrato em 31.12.2025 é de R$ 1.402.864. Mais informa-
cOes sobre os valores reconhecidos nas demonstra¢des financeiras da Companhia estéo
apresentados na Nota 5 — Contas a receber de clientes e Nota 13 — Conciliagéo da receita
operacional liquida.

(Nominata de assinaturas das Demonstragbes Financeiras em 31 de dezembro de 2025,
da ENGIE Lar do Sol Holding)
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Marcelo Brugnaro Schultz
Diretor Executivo

Romary dos Anjos Silva
Diretora Administrativa e Financeira
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Relatério do auditor independente sobre as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas da
ENGIE LAR DO SOL HOLDING S.A.
Floriandpolis-SC
Opinidao
Examinamos as demonstragées financeiras individuais e consolidadas da ENGIE LAR DO
SOL HOLDING S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutagdes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais
e outras informagdes elucidativas.
Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequa-
damente, em todos os aspectos relevantes, a posigcdo patrimonial e financeira, individual
e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e
consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e conso-
lidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil.
Base para opiniao
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na
sec¢do a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées
financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e
suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Eti-
ca Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que
a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Outras informagdes que acompanham as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas e o relatério do auditor
A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem
o Relatério da Administragao.
Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange
o Relatério da Administragéo e nao expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria
sobre esse relatorio.
Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
nossa responsabilidade € a de ler o Relatdrio da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se
esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragoes financeiras ou
com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido
de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgéo rele-
vante no Relatorio da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos
nada a relatar a este respeito.
Responsabilidades da diretoria e da governanga pelas demonstragées financeiras
individuais e consolidadas
A diretoria é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a ela-
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boragédo de demonstragdes financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.
Na elaboragéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é res-
ponsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a dire-
toria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.
Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com res-
ponsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras
individuais e consolidadas
Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras indi-
viduais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorgdo relevante, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que
a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser de-
correntes de fraude ou erro e sé@o consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:
« Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
ndo detecgéo de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsifica-
cao, omissdo ou representagdes falsas intencionais.
« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejar-
mos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo
de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.
« Avaliamos a adequacgéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimati-
vas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela diretoria.
* Concluimos sobre a adequag&o do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante
em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagéo
a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe in-
certeza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as res-
pectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusées
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter
em continuidade operacional.
« Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes financei-
ras, inclusive as divulgagoes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentagdo adequada.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.
Blumenau (SC), 27 de margo de 2026
ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SC-000048/F
Adilvo Franga Junior
Contador CRC BA-021419/0
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Demonstragoes Financeiras - Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto lucro liquido por acao)

Demonstracao do Resultado Not 31/12/2025 31/12/2024

Relatério da Administragao: Em cumprimento as disposicdes le-
gais e de acordo com a legislacé@o societaria brasileira vigente, a
SNB Participagdes S.A. (“Companhia”) com sede na cidade de
Blumenau/SC tem o prazer de apresentar a V. Sas., o Relatério da
Administragdo com os resultados financeiros e operacionais refe-
rentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, acompa-
nhado das demonstracdes financeiras e o relatério do auditor inde-
pendente. As demonstragbes financeiras sdo elaboradas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo
Internacional Accounting Standards Board (IASB). Todas as infor-
magdes financeiras estdo apresentadas em milhares de Real fo-
ram arredondadas para o valor mais préximo, exceto quando indi-
cado de outra forma. A Companhia foi constituida em 25 de
novembro de 1993 e obteve o seu registro na Comisséao de Valores
Mobilidrios (CVM) com categoria de emissor A, em 9 de margo de
1994, contudo, com o propésito especifico de captar recursos por
meio da emissao de debéntures para, em conjunto com sua contro-
ladora Almeida Junior Shopping Centers S.A., promover a aplica-
¢do dos mesmos ao empreendimento denominado Shopping Cen-
ter Neumarkt Blumenau. Em 1° de janeiro de 1994, o capital social
da Companhia foi majorado de CR$ 1.000.000,00 para
CR$ 2.901.487.660,00 o qual foi integralmente subscrito e integra-
lizado por NBS Shopping Centers Ltda. (“NBS”), por meio do apor-
te de 19,90% das fracdes ideais que detinha no imével objeto da
matricula 22.139, nos termos da Ata da Assembleia Geral Extraor-
dindria em 1° de janeiro de 1994, registrada perante a JUCESC em
31 de janeiro de 1994 e registrada na matricula do imével sob
R.15/22.139. 0 aumento de capital social tinha por objetivo capita-
lizar a SNB com recursos para emissao de debentures conversi-
veis em fragéo ideal da matricula 22.139 do Shopping Neumarkt.
Com o aumento do capital e integralizagdo do imével pela NBS, a
Companhia passou a ser proprietéria de 19,90% das fragoes ideais
do imdvel objeto da matricula 22.139, representadas por 1.990 de-
béntures conversiveis em fragcdes ideais do empreendimento
(cada debénture correspondia a 0,01 do shopping edificado na ma-
tricula 22.139). Nos termos da escritura publica de emissdo de
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debéntures, os recursos da emisséo tiveram como objeto: (i) a par-
ticipagé@o no imével objeto da matricula 22.139 do 1° Oficio de Re-
gistro de Iméveis de Blumenau, e (ii) até o montante de 11% (onze
por cento) dos recursos captados com a colocagao das debéntu-
res, foram aplicados na liquidagao parcial de débito junto ao antigo
Banco do Estado de Sao Paulo (BANESPA), mediante a liberagao
de fragdo hipotecada do mesmo imével. Ao longo dos anos, a Com-
panhia permutou 1.864 das 1.990 debéntures emitidas, de modo
que hoje é proprietaria de apenas 1,26% das fragdes ideais do
imével objeto da matricula 22.139, que sao representativas de 126
debéntures ainda ndo permutadas em fragéo ideal. Em 31 de de-
zembro de 2025 tivemos como destaques os indicadores abaixo:
* A receita liquida teve crescimento relevante de 10,7% em relagdo
ao exercicio anterior. * A Companhia apresentou prejuizo de
R$ 368, especialmente decorrente de despesas administrativas e
financeiras. Relacionamento com os auditores independentes:
Conforme o disposto na Instrugdo CVM n° 381 de 14 de janeiro de
2003, ratificado pelos Oficios Circulares, posteriormente emitidos
pela CVM, declaramos que as politicas da Companhia na contrata-
cao de servigos de auditores independentes visam assegurar que
nao haja conflito de interesses e perda de independéncia ou obje-
tividade do auditor. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025, os auditores independentes TATICCA Auditores Indepen-
dentes S.S. prestaram apenas os servigos de auditoria sobre as
Demonstragdes Financeiras e de revisdo sobre as Informacdes
Trimestrais. A Companhia adota politicas de governanca que visam
evitar conflitos de interesse e preservar a independéncia e objetivi-
dade dos auditores independentes contratados, quais sejam: (i) o
auditor ndo deve auditar seu prdprio trabalho; (ii) o auditor ndo
deve exercer fungoes gerenciais no seu cliente; e (iii) o auditor ndo
deve promover os interesses do seu cliente. A Taticca declarou a
Companhia que realizou todos os procedimentos internos para as-
segurar que o servico de auditoria e revisdo mencionado acima,
nao configura conflito de interesse, tendo confirmado que a presta-
¢ao de tal servico ndo compromete a independéncia e objetividade
necessdria ao desempenho dos servigos de auditoria externa.

A Administragao.

Balanco patrimonial

Ativo/Circulante 193 182
Caixa e equivalentes de caixa 5 112 111
Contas a receber 6 80 63
Outras contas a receber 1 8

Nao circulante 6.378 5.780
Contas a receber 6 2 2
Propriedades para investimento 7 6.370 5.770
Imobilizado 6 8

Ativo total 5.962
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Passivo/Circulante 2 15

Fornecedores 26 10
Tributos e contribuicdes sociais
a recolher 231 5
Outras contas a pagar 15 -
Nao circulante 9.860 9.140
Debéntures 8 7.146 7.217
Tributos e contribuicdes sociais
a recolher 606 .
Imposto de renda e contribuigdo
social diferidos 9 2.091 1.909
Provisdo para contingéncias 10 17 14
Patriménio liquido (3.561) (3.193)
Capital social 11 12.810 12.810
Ajuste de avaliagao patrimonial 2.439 2.439
Prejuizos acumulados (18.810) _ (18.442)
Passivo total 6.571 5.962

1. Informagoes gerais: A SNB Participagdes S.A. (“Companhia”)
com sede na cidade de Blumenau/SC, foi constituida em 25 de no-
vembro de 1993 e obteve o seu registro na Comisséo de Valores
Mobiliarios (CVM) com categoria de emissor A, em 9 de margo de
1994, contudo, com o propésito especifico de captar recursos por
meio da emissdo de debéntures que seriam conversiveis em fra-
cOes ideais do imével objeto da matricula 22.139 do 1° Oficio de
Registro de Imdveis da Comarca de Blumenau (“Imével”), no qual
foi edificado o prédio | do Shopping Neumarkt Blumenau. Em
1.1.1994, teve seu capital social majorado de CR$1.000.000,00
para CR$2.901.487.660,00, o qual foi integralmente subscrito e in-
tegralizado por NBS Shopping Centers Ltda. (“NBS”), por meio do
aporte de 19,90% das fragdes ideais do Imével, nos termos da Ata
da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 1.1.1994, regis-
trada perante a JUCESC em 31.1.1994 e registrada na matricula do
Imével sob R.15/22.139. O aumento de capital social tinha por obje-
tivo capitalizar a SNB com ativos (no caso os 19,90% do Imével)
para permitir a emiss@o de debéntures conversiveis em fragao ideal
do Imével. Em 28.2.1994, a SNB realizou a emissdo publica de
1.990 debéntures permutdveis em fragdes ideais de 19,90% do
Imével. 2. Base de preparacao e apresentacao das demonstra-
coes financeiras: a) Base de preparagdo e apresentacdo: As de-
monstracdes financeiras foram preparadas de acordo com as prati-
cas contabeis adotadas no Brasil que compreendem a legislagdo
societéria, os Pronunciamentos, Interpretagdes e Orientagdes emi-
tidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), as nor-
mas da Comissao de Valores Mobilidrios (CVM), e conforme as
Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS), emitidas
pelo International Accounting Standards Board (“IASB”), e eviden-
ciam todas as informagdes relevantes proprias das demonstracoes
financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as
utilizadas pela Administracdo da Companhia. As demonstragdes fi-
nanceiras foram preparadas no curso normal das operagoes e no
pressuposto da continuidade dos negécios da Companhia. A Admi-
nistragéo realiza uma avaliagdo da Companhia de continuar ope-
rando ao preparar as demonstragdes financeiras. Adicionalmente, a
Companhia considerou as orientagdes emanadas da Orientagao
Técnica OCPC 07, emitida pelo CPC em novembro de 2014, na
preparagdo das suas demonstra¢des financeiras. Desta forma, as
informagdes relevantes préprias das demonstragbes financeiras
estdo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas pela Admi-
nistragéo na sua gestao. As demonstragdes financeiras relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram aprovadas para
divulgagéo em reuniao da Administrag&o realizada em 26 de margo
de 2026. b) Base de mensuracéo: As demonstragdes financeiras
foram elaboradas com base no custo histérico, com excecao das
propriedades para investimento, mensuradas pelo valor justo. c)
Moeda funcional e de apresentacéo: As demonstragdes financeiras
s&o apresentadas em milhares de reais (R$) e todos os valores sédo
arredondados para o milhar mais préximo, exceto se indicado de
outra forma. Em certas circunstancias, isso pode levar a diferencas
nao significativas entre a soma dos nimeros e os subtotais apre-
sentados nos quadros. d) Uso de estimativas e julgamento: Na ela-
boragao das demonstragdes financeiras € necessario utilizar esti-
mativas para contabilizar certos ativos, passivos e outras
transagoes. As demonstragées financeiras da Companhia incluem,
portanto, estimativas referentes a seleg@o de vida util dos bens do
ativo imobilizado e das propriedades para investimento, as provi-
sdes necessarias para riscos fiscais, trabalhistas e civeis, provisao
para perda esperada para risco de crédito, valor justo das proprie-
dades para investimento e a outras similares. Por serem estimati-
vas, é normal que possam ocorrer variagdes por ocasido das efeti-
vas realizagcdes ou liquidagdes dos correspondentes ativos e
passivos. e) Continuidade operacional: Em 31 de dezembro de 2025
e 2024, o passivo a descoberto e o prejuizo liquido do exercicio da
Companhia foram de R$3.561 e R$ 368, respectivamente. As nor-
mas contabeis requerem que ao elaborar as demonstragdes finan-
ceiras, a Administracao deve fazer a avaliagdo da capacidade de a
entidade continuar em operagao no futuro previsivel. A Administra-
¢do concluiu que tanto o passivo a descoberto como o prejuizo li-
quido do exercicio foram apurados em decorréncia dos eventos
econdmicos relacionadas as despesas financeiras de atualizagdo
das debéntures, assim como do ajuste a valor justo das proprieda-
des para investimentos. Vale destacar que esses eventos econémi-
cos ndo geram uma necessidade de recursos financeiros para fins
de liquidez. Adicionalmente, a Administragao reitera que esta empe-
nhada em buscar um continuo crescimento para o restabelecimento
do equilibrio financeiro, econémico e patrimonial, por meio da im-
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plementagéao de um plano de negécios, o qual considera também se
necessario, remessas de aportes financeiros ao longo do exercicio
de 2026. Considerando esta premissa, a Administragao do Grupo
concluiu que possui expectativa de geragao de caixa suficiente para
liquidar os seus passivos para os proximos 12 meses, e eventual
necessidade de caixa da Companhia, serdo suportados por seu
Controlador, demonstrando que ndo ha nenhuma incerteza material
que possa gerar duvidas significativas sobre a sua capacidade de
continuar operando e, portanto, concluiu que é adequado a utiliza-
¢ao do pressuposto de continuidade operacional para a elaboragao
de suas demonstragdes financeiras. 3. Principais politicas conta-
beis: a) Reconhecimento de receita e despesas: As receitas e cus-
tos decorrem, substancialmente, da atividade de exploragdo de
shopping centers. A Companhia faz o reconhecimento das receitas
de forma proporcional a sua participacao. A Companhia e suas con-
troladas reconhecem suas receitas de aluguel e cesséo de direitos
de uso pelo método linear durante o periodo de arrendamento, in-
cluida na receita na demonstragao de resultado devido a sua natu-
reza operacional. Essas operagdes sdo classificadas como arren-
damentos operacionais, uma vez que a Companhia néo transfere
substancialmente todos os riscos e beneficios de posse do ativo. Os
custos e as despesas séo reconhecidos de acordo com o principio
contabil da competéncia. A Companhia avalia as transacgdes de re-
ceita de acordo com os critérios especificos para determinar se esta
atuando como agente ou principal e, ao final, concluiu que esta atu-
ando como principal em todos os seus contratos de receita. Os cri-
térios especificos, a seguir, devem também ser satisfeitos antes de
haver reconhecimento de receita: Receitas de aluguéis: O valor mi-
nimo do aluguel estabelecido, incluindo os aumentos fixos periédi-
cos previstos nos contratos e excluindo os reajustes inflacionarios,
sdo reconhecidos na proporgao da participagdo da Companhia em
cada empreendimento, em bases lineares durante os prazos dos
respectivos contratos, independente da forma de recebimento. Tam-
bém sao consideradas as receitas decorrentes da locagao de quios-
ques e espagos no mall, vitrinas, espagos de midia e de merchandi-
sing. Os locatarios das unidades comerciais geralmente pagam um
aluguel que corresponde ao maior entre um valor minimo mensal,
reajustado anualmente em sua maioria com base na variagao do
indice Geral de Pregos - Disponibilidade Interna (IGP-DI), e um
montante obtido pela aplicacdo de um percentual sobre a receita
bruta de vendas de cada locatario. Receita de cessao de direitos de
uso: Os valores de cessao de direitos de uso (luvas) sao reconheci-
dos em bases lineares, durante o prazo do contrato de aluguel e das
lojas a que se referem, a partir do inicio da locagao, independente
da forma de recebimento. Receita com prestagao de servigos: Refe-
re-se a receita decorrente da prestagao de servicos de administra-
cao de shopping centers, prestacdo de servicos de assessoria de
negacios imobilidrios em geral, de corretagem e assessoria de na-
tureza promocional e publicitaria, para locagcdo e/ou comercializa-
¢ao de espacos de uso comercial (“merchandising”) e gestao e ex-
ploragdo dos estacionamentos. As receitas com prestacdo de
servigos sd@o reconhecidas de acordo com o regime de competén-
cia. b) Receitas financeiras e despesas financeiras: Para todos os
instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos fi-
nanceiros que rendem juros, classificados como disponiveis para
venda, a receita ou despesa financeira é contabilizada utilizando-se
a taxa de juros efetiva, que desconta exatamente os pagamentos ou
recebimentos futuros estimados de caixa ao longo da vida estimada
do instrumento financeiro ou em um periodo de tempo mais curto,
quando aplicavel, ao valor contabil liquido do ativo ou passivo finan-
ceiro. As receitas financeiras sao contabilizadas pelo regime de
competéncia e representam substancialmente, os juros auferidos
sobre contas a receber liquidadas apés o vencimento e os rendi-
mentos com aplicagoes financeiras. As despesas financeiras repre-
sentam os juros efetivos incorridos e os demais encargos com em-
préstimos, financiamentos, despesas bancarias e outras transagoes
financeiras. Tais eventos estdo reconhecidos na rubrica de resulta-
dos financeiros, na demonstragéo do resultado. c) Impostos: /mpos-
to de renda e contribuig&o social - correntes: Ativos e passivos tribu-
tarios correntes do Ultimo exercicio e de anos anteriores sdo
mensurados ao valor recuperavel esperado ou a pagar para as au-
toridades fiscais. As aliquotas de imposto e as leis tributérias usa-
das para calcular o montante s&o aquelas que estdo em vigor ou
substancialmente em vigor na data do balango. O imposto de renda
e contribui¢do social é calculado com base no lucro real anual. A
provisdo para imposto de renda foi constituida a aliquota de 15%,
acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel anual exce-
dente a R$240. A Contribuigéo social foi calculada a aliquota de 9%

Receita operacional liquida 433 391
Custos operacionais (4) (7)
Lucro bruto 429 384
(Desp ) r operacionais
Administrativas e gerais 14 91) (1.158)
Ganho (perda) valor justo de
propriedades para investimento 7 535 110
Outras receitas (despesas)
operacionais, liquidas (50) (47)
Depreciagao 2) (3)
392 (1.098)
Resultado antes do resultado financeiro 821 (714)
Resultado financeiro 15 (35 (548)
Resultado antes dos tributos 786 (1.262)
Imposto de renda e
contribuigao social correntes (972) -
Imposto de renda e
contribuigao social diferidos (182) (38)
(1.154) (38)
Prejuizo do exercicio (368) (1.300)
Resultado basico e
diluido por acdo 12 (0,00013) (0,00045)

Demonstracao do Resultado Abrangente
31/12/2025 31/12/2024

Resultado do exercicio (368) (1.300)
Outros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente do exercici (368) (1.300)

Demonstracao das Mutacoes do Patriménio Liquido

Ajuste de
avaliagao Prejuizos
Capital patri- acumu-

Descricao Nota _social __monial lados _ Total
Saldosem 31/12/2023 11 12. 2.439 _(17.142) (1.893)
Prejuizo do exercicio - (1.300) (1.300)
Saldosem 31/12/2024 11 12.810 2.439 _(18.442) (3.193)
Prejuizo do exercicio - 368 368
Saldosem 31/12/2025 11 12.810 __2.439 _(18.810) (3.561)

sobre o lucro contébil ajustado. Ambos os impostos foram devida-
mente reconhecidos pelo regime de competéncia. Impostos diferi-
dos: Impostos diferidos ativos sao reconhecidos para todas as dife-
rencas tempordrias dedutiveis, créditos e perdas tributarios nao
utilizados, na extensdo em que seja provavel que o lucro tributavel
esteja disponivel para que as diferengas tempordrias dedutiveis
possam ser realizadas, e créditos e perdas tributarios nao utilizados
possam ser utilizados. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a regis-
tra valor de ativo diferido e do /mpairment no valor integral (seja por
diferenca temporaria ou por prejuizo fiscal) por ndo haver histérico
tributavel. Impostos diferidos passivos sao reconhecidos para a di-
ferenca tributaria temporaria, relacionada a reavaliagdo de ativos e
valor justo do empreendimento. O valor contabil dos impostos diferi-
dos ativos é revisado em cada data do balanco e baixado na exten-
sdo em que ndo é provavel que lucros tributéveis estarao disponi-
veis para permitir que todo ou parte do ativo tributario diferido venha
a ser utilizado. Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados
a taxa de imposto que é esperada de ser aplicavel no ano em que o
ativo sera realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de
imposto (e lei tributéria) que foram promulgadas na data do balango.
Impostos diferidos ativos e passivos sdo apresentados liquidos se
existe um direito legal ou contratual para compensar o ativo fiscal
contra o passivo fiscal e os impostos diferidos sé@o relacionados a
mesma entidade tributavel e sujeitos @ mesma autoridade tributaria.
Impostos sobre vendas: Receitas, despesas e ativos sdo reconheci-
dos liquidos dos impostos sobre vendas, exceto: ®* Quando os im-
postos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servigos nao
forem recuperéveis junto as autoridades fiscais, hipdtese em que o
imposto sobre vendas é reconhecido como parte do custo de aqui-
sicdo do ativo ou do item de despesa, conforme o caso; e * Quando
os valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com o
valor dos impostos sobre vendas. * O valor liquido dos impostos
sobre vendas, recuperavel ou a pagar, € incluido como componente
dos valores a receber ou a pagar no balango patrimonial. * As recei-
tas de vendas e servigos estdo sujeitas aos seguintes impostos e
contribuigdes, pelas seguintes aliquotas: * Programa de Integragcdo
Social - PIS: de 0,65% (cumulativo) ou 1,65% (ndo cumulativo).
* Contribui¢&o para Financiamento da Seguridade Social - COFINS:
3% (cumulativo) e 7,60% (ndo cumulativo). « Imposto Sobre Servi-
¢os de Qualquer Natureza - ISS: 2,5% a 5%. d) Instrumentos finan-
ceiros: Em 31 de dezembro de 2025 e em exercicios anteriores, a
Companhia nao operou com instrumentos financeiros derivativos.
a) Ativos financeiros: Os principais ativos financeiros reconhecidos
pela Companhia incluem caixa e equivalentes de caixa, e contas a
receber de clientes. Os instrumentos financeiros somente séo reco-
nhecidos a partir da data em que a Companhia se torna parte de
suas disposigdes contratuais. Quando reconhecidos, s&o inicial-
mente registrados ao seu valor justo acrescido dos custos de tran-
sacdo que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisicao ou emis-
sdo, exceto no caso de ativos e passivos financeiros classificados
na categoria ao valor justo por meio do resultado, onde tais custos
sdo diretamente langados no resultado do exercicio. Sua mensura-
¢do subsequente ocorre a cada data de balango de acordo com as
regras estabelecidas para cada tipo de classificagdo de ativos e
passivos financeiros em: i) Mensurado ao valor justo por meio de
resultado: Sao ativos financeiros mantidos para negociagéo, quan-
do sdo adquiridos para esse fim, principalmente no curto prazo. Os
instrumentos financeiros derivativos também s&o classificados nes-
sa categoria. Os ativos dessa categoria séo classificados no ativo
circulante. Compreendem investimentos em determinados ativos fi-
nanceiros classificados no momento inicial da contratagdo para se-
rem mantidos até a data de vencimento, os quais sdo mensurados
ao custo de aquisi¢do, acrescido dos rendimentos auferidos de
acordo com os prazos e condigdes contratuais. Sdo incluidos nessa
classificagdo os ativos financeiros nao derivativos com recebimen-
tos fixos ou determindveis, que ndo sdo cotados em um mercado
ativo. S&o classificados no ativo circulante, exceto, nos casos apli-
céveis, aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses
apos a data do balango, os quais séo classificados como ativo ndo
circulante. Quando aplicavel, séo incluidos nessa classificagao os
ativos financeiros nao derivativos, que sejam designados como dis-
poniveis para venda ou ndo sejam classificados como: (i) emprésti-
mos e recebiveis; (i) investimentos mantidos até o vencimento; ou
(i) ativos financeiros a valor justo por meio do resultado. Um ativo
financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro
ou parte de um grupo de ativos financeiros semelhantes) é baixado
e excluido do resultado do exercicio quando: (a) os direitos de rece-
ber fluxos de caixa do ativo expirarem ou b) a Companhia transferiu
os seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma
obrigacao de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos a um
terceiro. Neste caso a Companhia ainda observa se transferiu subs-
tancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo ou trans-
feriu o controle sobre o ativo. b) Passivos financeiros: Os principais
passivos financeiros reconhecidos pela Companhia incluem as de-
béntures e outras contas a pagar. Os passivos financeiros da Com-
panhia séo classificados no reconhecimento inicial, como emprésti-
mos e financiamentos ou contas a pagar. S&o inicialmente
reconhecidos a valor justo e, no caso de empréstimos e financia-
mentos e contas a pagar, sdo acrescidos do custo da transagao di-
retamente relacionado. Apds reconhecimento inicial, empréstimos e
financiamentos sujeitos a juros s@o mensurados subsequentemen-
te pelo custo amortlzado, utlllzando o método da taxa de juros efeti-
Vos. ): Um passivo financeiro é baixado
quando a obrigagao for revogada, cancelada ou expirar. Quando um
passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo
montante com termos substancialmente diferentes, ou os termos de
um passivo existente forem significativamente alterados, essa subs-
tituicdo ou alteragéo é tratada como baixa do passivo original e re-
conhecimento de um novo passivo, sendo a diferenga nos corres-
pondentes valores contdbeis reconhecido na demonstragdo do
resultado. Instrumentos financeiros - apresentagao liquida: Ativos e
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Demonstracoes dos Fluxos de Caixa - Método Indireto
31/12/2025 31/12/2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado antes do imposto de renda

e contribuigao social 786 (1.262)
Itens que nao afetam as disponibilidades
Variagao monetaria de debéntures (71) 442

Depreciacao 2 3
Provisdo para perda esperada

para risco de crédito (16) 7
Provis&o para contingéncias 3 2
Ajuste a valor justo das

propriedades para investimento (535 (110)

169 (918)

(Aumento) reducao no ativo 6 1.023

Contas a receber (1) 10

Contas a receber de partes relacionadas - 1.018

Outras contas a receber 7 (5)
Aumento (reducéo) no passivo (109) 1

Fornecedores 16 10

Tributos e contribui¢des sociais a recolher (140) -

Outras contas a pagar 15 (2)

Empréstimos e financiamentos - 7)
Caixa liquido proveniente das

atividades operacionais 66 106
Fluxos de caixa das atividades de investimento

Propriedade para investimento (65) (7)
Caixa liquido aplicado nas

atividades de investimento I (1) I 4 ]
Aumento (Reducao) liquida no

caixa e equivalentes de caixa 1 99
Demonstracao do aumento no

caixa e equivalentes de caixa

Saldo no inicio do exercicio 111 12

Saldo no final do exercicio 112 111
Aumento (reducao) liquido no

caixa e equivalentes de caixa 1 99

Demonstracao do Valor Adicionado 31/12/2025 31/12/2024

Receita 493 424
Receita de aluguéis 481 444
Descontos, cancelamentos e

abonos linearizados (4) (13)
Provisdo para perda esperada
para risco de crédito 16 (7)

Insumos adquiridos de terceiros _ (161) _ (1.205)

Materiais, energia, servico de
terceiros e outros (161) (1.205)

Valor adicionado bruto 332 (781)

Retencao ) 3)
Depreciagao 2) 3)

Valor adicionado liquido
produzido pela entidade 330 (784)

Valor adicionado recebido em transferéncia 539 117

Receita financeiras 4 7
Ganho com valor justo de

propriedade para investimentos 535 110
Valor adicionado total a distribuir 869 (667)
Distribuicdo do valor adicionado (869) 667

Impostos taxas e contribuicoes (1.198) (78)

Federais (PIS e COFINS sobre

faturamento + IR + CSLL) (44) (40)
Imposto de renda e contribuigao

social diferidos (182) (38)
Imposto de renda e contribuicao

social correntes (972)

Remuneracao de capital de terceiros (39) (555[

Atualizagao de debéntures 71 (442)
Outras despesas financeiras (110) (113)
Remuneracao de capital proprio 368 1.300
Prejuizo do exercicio 368 1.300

passivos financeiros séo apresentados liquidos no balango patrimo-
nial se, e somente se, houver um direito legal corrente e executavel
de compensar os montantes reconhecidos e se houver a intengao
de compensagao, ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simulta-
neamente. e) Ajuste a valor presente de ativos e passivos: Os ativos
e passivos monetarios de longo prazo sdo atualizados monetaria-
mente e, portanto, estdo ajustados pelo seu valor presente. O ajuste
a valor presente de ativos e passivos monetarios de curto prazo é
calculado, e somente registrado, se considerado relevante em rela-
cao as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto. Para fins
de registro e determinacéao de relevancia, o ajuste a valor presente
é calculado levando em consideragao os fluxos de caixa contratuais
e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respec-
tivos ativos e passivos. Com base nas andlises efetuadas e na me-
Ihor estimativa da administragdo, a Companhia concluiu que o ajus-
te a valor presente de ativos e passivos monetarios € irrelevante em
relacdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.
f) Propriedades para investimentos: As propriedades para investi-
mento sao representadas por terrenos e edificios em Shopping
Centers mantidos para auferir receita de aluguel, para valorizagdo
de capital, ou para ambos, mas ndo para venda no curso normal
dos negdcios, fornecimento de servigos ou para propdsitos adminis-
trativos. A Companhia registra as operagdes de shopping center,
como propriedades para investimento, dado que estes empreendi-
mentos comerciais s&o mantidos para fins de arrendamento opera-
cional. As propriedades para investimento sdo mensuradas inicial-
mente ao custo, incluindo custos da transagdo. Apds o
reconhecimento inicial, propriedades para investimento s@o apre-
sentadas ao valor justo, sendo que os ganhos e perdas resultantes
das alteragdes no valor justo das propriedades para investimento,
sdo reconhecidas na demonstragéo do resultado no exercicio em
que forem gerados. O valor justo das propriedades para investimen-
to nao reflete os investimentos futuros de capital fixo que aumentem
o valor das propriedades e também nao refletem os beneficios futu-
ros relacionados a esses dispéndios futuros. O valor justo das pro-
priedades para investimento é determinado mediante modelo de
avaliacdo de fluxo de caixa descontado, aplicado as taxas pratica-
das pelo mercado, que considera premissas de mercado e histérico
de rentabilidade de cada propriedade. Trimestralmente, a Compa-
nhia monitora os eventos que indiquem que as estimativas de valor
justo devam ser revistas, tais como, inauguragao de projetos green-
fields, expansdes dos empreendimentos ou variagdes significativas
nas performances dos shoppings em comparagdo aos orgamentos,
modificagdes no cendrio macroecondmico, entre outros. Se néo for
identificado tais eventos, anualmente, a Companhia reavalia com
empresa especializada e independente, suas propriedades para
investimentos para que o valor justo das mesmas reflita as condi-
coes de mercado a data do balango, reconhecendo as eventuais
variagdes de ganhos e perdas no resultado de cada exercicio. g)
Provisdes: Provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem
uma obrigacéo presente (legal ou nao formalizada) em consequén-
cia de um evento passado, em que seja provavel que beneficios
econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigagao e uma esti-
mativa confidvel do valor da obrigacdo possa ser feita. A avaliagdo
de probabilidade de perda inclui a avaliagdo de evidéncias disponi-
veis, a hierarquia das leis, a jurisprudéncia disponivel, as decisoes
mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridi-
co, bem como, a avaliagao dos advogados externos. As provisdes
sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas cir-
cunstancias, tais como, prazo de prescrigao aplicavel, conclusdes
de inspegdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com
base em novos assuntos ou decisdes dos tribunais. Quando a Com-
panhia espera que o valor de uma provisao seja reembolsado, no
todo ou em parte, por exemplo, por forga de um contrato de seguro,
o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas
quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a
qualquer provisdo sobre riscos provaveis é apresentada na de-
monstracao do resultado, liquida de qualquer reembolso. Os riscos

classificados como perdas possiveis nao sdo reconhecidos, sendo
continua—.
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apenas divulgados, e os classificados como remotos nao requerem
provisdo nem divulgacao. h) Perda por reducédo ao valor recuperavel
de ativos nao financeiros: A administragao revisa anualmente o va-
lor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou
mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecno-
légicas que possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor re-
cuperavel. Se tais evidéncias forem identificadas e o valor contabil
liquido exceder o valor recuperavel, é constituida provisdo para
desvalorizagao ajustando o valor contabil liquido ao valor recupera-
vel. O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade
geradora de caixa é definido como sendo o maior entre o valor em
uso e o valor justo liquido das despesas de venda. Na estimativa do
valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sao
descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de descon-
to antes dos impostos que reflita o custo médio ponderado de capi-
tal para a industria em que opera a unidade geradora de caixa. O
valor liquido de venda é determinado, sempre que possivel, com
base em contrato de venda firme em uma transagdo em bases co-
mutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por
despesas atribuiveis a venda do ativo, ou, quando n@o ha contrato
de venda firme, com base no preco de mercado de um mercado
ativo, ou no preco da transag@o mais recente com ativos semelhan-
tes. Nas datas dos balangos nao foram identificados fatores que in-
dicassem a necessidade de constituicdo de provisdo para o valor
recuperavel de ativos, exceto os ja registrados. i) Demonstracao do
valor adicionado: Essa demonstragdo tem por finalidade evidenciar
a riqueza criada pela Companhia e sua distribuicdo durante deter-
minado periodo e é apresentada pela Companhia, conforme reque-
rido pela legislagdo societdria brasileira, como parte de suas de-
monstracdes financeiras individuais e como informagao suplementar
as demonstragdes financeiras, pois ndo é uma demonstragao pre-
vista nem obrigatdria conforme as IFRS. A Demonstragéo do Valor
Adicionado foi preparada com base em informagdes obtidas dos
registros contdbeis que servem de base de preparagdo das de-
monstragdes financeiras e seguindo as disposi¢des contidas no
CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Em sua primeira par-
te apresenta a riqueza criada pela Companhia, representada pelas
receitas (receita bruta de vendas, incluindo os tributos incidentes
sobre as mesmas, as outras receitas e os efeitos da provisao para
perda esperada para risco de crédito), pelos insumos adquiridos de
terceiros (custo das vendas e aquisicdes de materiais, energia e
servigos de terceiros, com os tributos incluidos no momento da
aquisicao, os efeitos das perdas e recuperagédo de valores ativos, e
a depreciagdo e amortizagao) e o valor adicionado recebido de ter-
ceiros (resultado de equivaléncia patrimonial, receitas financeiras e
outras receitas). A segunda parte da DVA apresenta a distribuicao
da riqueza entre pessoal, impostos, taxas e contribuigdes, remune-
racdo de capitais de terceiros e remuneragédo de capitais proprios.
j) Normas emitidas, mas ainda n&o vigentes: As normas e interpre-
tagbes novas e alteradas emitidas, mas nao ainda em vigor até a
data de emissdo das demonstragdes financeiras da Companhia,
estdo descritas a seguir. A Companhia pretende adotar essas nor-
mas e interpretagdes novas e alteradas, se cabivel, quando entra-
rem em vigor. IFRS 18: Apresentacéo e Divulgacédo nas Demonstra-
coes Financeiras: Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que
substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) - Apresentacéo das
Demonstracdes Financeiras). O IFRS 18 introduziu novos requisitos
para apresentagéo dentro da demonstragao do resultado do exerci-
cio, incluindo totais e subtotais especificados. Além disso, as entida-
des s&o obrigadas a classificar todas as receitas e despesas dentro
da demonstragdo do resultado do exercicio em uma das cinco cate-
gorias: operacional, investimento, financiamento, impostos de renda
e operagdes descontinuadas, das quais as trés primeiras sdo no-
vas. A norma também exige a divulgacédo de medidas de desempe-
nho definidas pela administrag&o, subtotais de receitas e despesas,
e inclui novos requisitos para a agregacao e desagregacao de infor-
magcoes financeiras com base nas “fungbes” identificadas das de-
monstracdes financeiras primarias e das notas explicativas. Além
disso, alteragdes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equiva-
lente ao CPC 03 (R2) - Demonstragao dos Fluxos de Caixa), que
incluem a alteragdo do ponto de partida para determinar os fluxos
de caixa das operagdes pelo método indireto, de “lucro ou prejuizo
do periodo” para “lucro ou prejuizo operacional’ e a remogao da
opcionalidade a classificagdo dos fluxos de caixa de dividendos e
juros. Além disso, ha alteragdes consequentes em varios outros pa-
droes. O IFRS 18 e as alteragdes nas outras normas entrardo em
vigor para periodos de relatérios iniciados em ou apés 1° de janeiro
de 2027, com a aplicagdo antecipada permitida e devendo ser divul-
gada, embora no Brasil a ado¢ao antecipada nao seja permitida. O
IFRS 18 sera aplicado retrospectivamente. A Companhia esta atu-
almente trabalhando para identificar todos os impactos que as alte-
ragdes terdo nas demonstragdes financeiras primarias e notas ex-
plicativas as demonstragdes financeiras. Os impactos materiais
iniciais esperados sobre as demonstragdes financeiras da Compa-
nhia sdo os seguintes: * A receita de aluguel, a variagdo do valor
justo de propriedades para investimento e a participagdo no lucro
de uma coligada e de um empreendimento em conjunto ser&o clas-
sificadas na categoria de investimento, dentro da demonstragédo do
resultado. * As diferengas de variagdo cambial serdo classificadas
na categoria da demonstrag@o do resultado (receita e a despesa)
em que estiverem os itens que deram origem a tais diferencas de
cambio. * Serdo incluidas novas divulgacoes, compreendendo: (a)
medidas de desempenho definidas pela administragdo (Manage-
ment-defined performance measures - MPMs); (b) despesas espe-
cificas por natureza, caso as despesas sejam apresentadas por
funcdo na categoria operacional da demonstragao do resultado; e
(c) uma conciliagédo, para cada linha da demonstracgéo do resultado,
entre os valores reapresentados de acordo com a IFRS 18 e os
montantes anteriores apresentados de acordo com a IAS 1 (CPC
26 (R1). * Os juros recebidos e os juros pagos passardo a ser clas-
sificados, respectivamente, nas atividades de investimento e ativi-
dades de financiamento na demonstragao do fluxo de caixa, confor-
me o CPC 03 (R2) - Demonstragéo dos Fluxos de Caixa. No Brasil,
o CPC 26 sera substituido pelo CPC 51 - Apresentagao e Divulga-
c¢ao em Demonstragdes Contabeis (equivalente a IFRS 18), atual-
mente o CPC e suas entidades congragadas estdo ainda em pro-
cesso de discussdo dos eventuais conflitos do CPC 51 com a
legislagao societaria vigente. Embora ainda as discussdes nao te-
nham encerrado, ndo se espera alteragbes substanciais na atual
legislagao. IFRS 19: Subsididrias sem Responsabilidade Publica:
Divulgacées: Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que per-
mite que entidades elegiveis optem por aplicar seus requisitos de
divulgagao reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos de reco-
nhecimento, mensuragao e apresentagdo em outros padrdes conta-
beis IFRS. Para ser elegivel, no final do periodo de relatério, uma
entidade deve ser uma controlada conforme definido no IFRS 10
(CPC 36 (R3) - Demonstracdes Consolidadas), ndo pode ter res-
ponsabilidade publica e deve ter uma controladora (final ou interme-
diaria) que prepare demonstragdes financeiras consolidadas, dispo-
niveis para uso publico, que estejam em conformidade com os
padrdes contabeis IFRS. O IFRS 19 entrard em vigor para periodos
de relatdrio iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2027, com aplica-
cdo antecipada permitida. Como os instrumentos patrimoniais da
Companhia sao negociados publicamente, ela néo é elegivel para a
aplicagdo do IFRS 9. Alteracdes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Alteracdes a

Classificacdo e Mensuracéo de Instrumentos Financeiros: Em maio
de 2024, o International Accounting Standards Board (IASB) emitiu
as alteragoes a IFRS 9 e IFRS 7 - Amendments to the Classification
and Measurement of Financial Instruments (Alteragcdes na Classifi-
cacao e Mensuragéo de Instrumentos Financeiros), que introduzem
modificagdes relevantes aos requisitos de classificagdo, mensura-
cao e divulgacédo de instrumentos financeiros. Em convergéncia
com essas alteragdes, o Comité de Pronunciamentos Contébeis
(CPC) devera incorporar as mudangas por meio de futuras revisdes
dos pronunciamentos CPC 48 - Instrumentos Financeiros e CPC 40
(R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo. As principais altera-
¢oes introduzidas s&o as seguintes: » Um esclarecimento de que um
passivo financeiro é baixado na “data de liquidagao” e a introdugao
de uma opgao politica contabil (quando determinadas condi¢oes

forem atendidas) para dar baixa em passivos financeiros liquidados
por meio de um sistema eletrénico de pagamentos antes da data de
liquidagdo. * Orientacdo adicional sobre como os fluxos de caixa
contratuais de ativos financeiros com caracteristicas ambientais,
sociais e de governanca corporativa (ESG) e similares devem ser
avaliados. * Esclarecimentos sobre o que constitui “caracteristicas
sem direito de regresso” e quais sao as caracteristicas dos instru-
mentos contratualmente vinculados. ¢ Introdugao de novos requisi-
tos de divulgagao para instrumentos financeiros com caracteristicas
contingentes e requisitos adicionais de divulgagao para instrumen-
tos patrimoniais mensurados ao valor justo por meio de outros re-
sultados abrangentes (OClI). As alteragdes s&o aplicaveis para peri-
odos anuais com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2026, sendo
permitida a adog&o antecipada apenas para a classificacao de ati-
vos financeiros e as divulgacdes relacionadas. A Companhia ndo
antecipa que essas alteragdes terdo impacto material sobre suas
demonstrages financeiras consolidadas, mas continuara acompa-
nhando a convergéncia dos pronunciamentos CPC 48 e CPC 40
(R1) e avaliara a necessidade de atualizagéo de suas politicas con-
tabeis quando as revisdes forem formalmente emitidas pelo CPC.
Melhorias Anuais as Normas Contdbeis IFRS - Volume 11: Em julho
de 2024, o IASB emitiu nove alteragdes de escopo limitado como
parte da sua manutengao periédica das Normas Contabeis IFRS.
As alteragdes incluem esclarecimentos, simplificagdes, corre¢des
ou modificagoes destinadas a melhorar a consisténcia das seguin-
tes normas: IFRS 1 - Adog&o Inicial das Normas Internacionais de
Relatério Financeiro (equivalente ao CPC 37 (R1) - Adogao Inicial
das Normas Internacionais de Contabilidade, IFRS 7 - Instrumentos
Financeiros: Divulgacao (equivalente ao CPC 40 (R1) - Instrumen-
tos Financeiros: Evidenciagdo) e sua Orientagdo para Implementa-
¢do da IFRS 7, IFRS 9 - Instrumentos Financeiros (equivalente ao
CPC 48 - Instrumentos Financeiros), IFRS 10 - Demonstracdes Fi-
nanceiras Consolidadas (equivalente ao CPC 36 (R3) - Demonstra-
¢des Consolidadas) e IAS 7 - Demonstragédo dos Fluxos de Caixa
(equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstragdes dos Fluxos de Cai-
xa). Em convergéncia com essas atualizagdes, o Comité de Pronun-
ciamentos Contébeis (CPC) devera refletir tais mudancas em futu-
ras revisbes dos seguintes pronunciamentos  técnicos
correspondentes. As alteragdes ter@o efeito para os periodos de
reporte com inicio em ou apés 1° de janeiro de 2026. E permitida a
adocao antecipada, que deve ser divulgada. As alteragdes nao sao
esperadas para ter impacto material sobre as demonstragdes finan-
ceiras da Companhia. Alteracdes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Contratos
Referenciando a Eletricidade Dependente de Condigbes Naturais:
Em dezembro de 2024, o IASB emitiu as Alteracdes a IFRS 7 - Con-
tratos Referenciando a Eletricidade Dependente de Condigdes Na-
turais. As alteragdes se aplicam apenas a contratos que fagam refe-
réncia a eletricidade dependente de fatores naturais e: ® Esclarecem
a aplicagdo dos requisitos de “uso proprio” para os contratos abran-
gidos. ¢ Alteram os requisitos de designacao de um item objeto de
hedge em uma relagao de hedge de fluxo de caixa para os contra-
tos abrangidos. ¢ Adicionam novos requisitos de divulgagao para
permitir que os investidores compreendam o efeito desses contra-
tos sobre o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da entida-
de. As alteragbes entram em vigor para periodos anuais iniciados
em ou ap6s 1° de janeiro de 2026. E permitida a adogao antecipa-
da, desde que divulgada. As alteracdes relacionadas a excegéo de
uso préprio devem ser aplicadas retrospectivamente, enquanto as
alteragdes relativas a contabilidade de hedge devem ser aplicadas
prospectivamente as novas relagdes de hedge designadas a partir
da data inicial de aplicagéo. Além disso, as alteragdes de divulgacdo
da IFRS 7 devem ser implementadas em conjunto com as altera-
¢oes da IFRS 9. Caso a entidade nao reapresente as demonstra-
¢des financeiras comparativas, ndo podera apresentar divulgagdes
comparativas. Em convergéncia com as normas internacionais, o
Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) devera incorporar
essas modificagdes por meio de futuras revisdes do CPC 48 - ins-
trumentos Financeiros e do CPC 40 (R1) - Instrumentos Financei-
ros: Evidenciagdo. A Companhia nao espera que essas alteragcdes
tenham impacto material sobre suas demonstragoes financeiras,
mas continuara acompanhando a convergéncia dos pronunciamen-
tos CPC 48 e CPC 40 (R1) e avaliara a necessidade de atualizagdo
de suas politicas contabeis quando as revisdes forem formalmente
emitidas pelo CPC. k) Pronunciamentos novos ou revisados aplica-
dos pela primeira vez em 2025: As seguintes normas aplicadas pela
primeira vez em 2025 nao tiveram impacto significativo na prepara-
¢do das demonstracdes financeiras da Companhia. Alteracdes ao
CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudangas nas Taxas de Cambio e Con-
versdo de Demonstracdes Contabeis e CPC 37 (R1) - Adogéo Ini-
cial das Normas Internacionais de Contabilidade: Para os periodos
anuais de reporte com inicio em ou ap6s 1° de janeiro de 2025, o
Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), emitiu a Revisdo de
Pronunciamentos Técnicos CPC 27, que contempla alteragoes tra-
zidas pelo Lack of Exchangeability emitido pelo IASB, com altera-
¢des no Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudan-
¢as nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstragdes
Contabeis e no CPC 37 (R1) - Adogao Inicial das Normas Interna-
cionais de Contabilidade. Esta mudanca especifica como uma enti-
dade deve avaliar se uma moeda é conversivel e como deve deter-
minar a taxa de cambio a vista quando nao houver convertibilidade.
As alteragdes também exigem a divulgagdo de informagdes que
permitam aos usuarios das demonstragdes financeiras compreen-
der como a falta de convertibilidade de uma moeda em outra afeta,
ou se espera que afete, o desempenho financeiro, a posicao finan-
ceira e os fluxos de caixa da entidade. As alterages nao tiveram
impacto material sobre as demonstragdes financeiras da Compa-
nhia. Alteracdes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, em
Controlada e Empreendimento Controlado em Conjunto e a ICPC
09 - Demonstragdes Contdbeis Individuais, Demonstracées Sepa-
radas, Demonstracbes Consolidadas e Aplicagdo do Método de
Equivaléncia Patrimonial. Em setembro de 2024, o Comité de Pro-
nunciamentos Contabeis (CPC) emitiu alteragdes ao Pronuncia-
mento Técnico CPC 18 (R3) e a Interpretagdo Técnica ICPC 09
(R3), com o objetivo de alinhar as normativas contdbeis brasileiras
com os padrdes internacionais emitidos pelo IASB. A atualizagéo do
Pronunciamento Técnico CPC 18 contempla a aplicagdo do método
da equivaléncia patrimonial (MEP) para a mensuragédo de investi-
mentos em controladas nas Demonstragdes Contabeis Individuais,
refletindo a alteragdo nas normas internacionais que agora permi-
tem essa pratica nas Demonstrages Contabeis Separadas. Essa
convergéncia harmoniza as praticas contabeis adotadas no Brasil
com as internacionais, sem gerar impactos materiais em relagéo a
norma atual vigente, concentrando-se apenas em ajustes de reda-
¢do e na atualizagao das referéncias normativas. As alteragdes vi-
goram para periodos de demonstragdes financeiras que se iniciam
em ou apds 1° de janeiro de 2025. As alteragbes nao tiveram impac-
to material sobre as demonstragdes financeiras da Companhia. 1)
Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas: Esti-
mativas e premissas: As principais premissas relativas a fontes de
incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de
incerteza em estimativas na data do balango, envolvendo risco sig-
nificativo de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ati-
Vos e passivos no préximo exercicio ou periodo financeiro, sao dis-
cutidas a seguir. Julgamentos: A preparagao das demonstragdes
financeiras da Companhia requer que a Administragédo faga julga-
mentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores
apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como
as divulgacdes de passivos contingentes, na data base das de-
monstragdes financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas pre-
missas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um
ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em
periodos futuros. No processo de aplicagdo das politicas contébeis
da Companhia, a administragdo fez os seguintes julgamentos que
tém efeito mais significativo sobre os valores reconhecidos nas de-
monstragdes financeiras: Provisdo para perda esperada para risco
de crédito: A Administracéo efetua provisdo com base nas perdas
histdricas e andlise individual por cliente, em especial para avaliar
se ha garantias que mitiguem o risco de perda. Essa analise leva
em consideragéo, entre outros, o histérico de recebimento do clien-
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te, sua atual situagéo financeira, garantias prestadas, entre outros.
A finalidade dessa andlise é a de assegurar uma avaliagdo mais
criteriosa na determinagéo da provisdo para perda esperada para
risco de crédito sobre as contas a receber da Companhia. Provisées
para riscos civeis, trabalhistas e tributdrios: A Companhia reconhe-
ce provisao para causas civeis, fiscais e trabalhistas. A avaliagao da
probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponi-
veis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as deci-
sdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provi-
sOes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas
circunstancias, tais como prazo de prescrigao aplicavel, conclusdes
de inspecdes fiscais ou exposigoes adicionais identificadas com
base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. Valor justo das
propriedades para_investimentos: A Companhia apresenta suas
propriedades para investimento a valor justo, conforme requerido
pelo IAS 40/CPC 28, sendo as mudangas no valor justo reconheci-
das nas demonstragbes do resultado. A companhia determinou o
valor justo dos empreendimentos, utilizando a técnica de avaliagdo
com base no método de fluxo de caixa descontado, devido a falta de
dados comparaveis de mercado e a natureza das propriedades. O
valor justo determinado das propriedades para investimento é sen-
sivel ao rendimento estimado, bem como & taxa de vacéncia de
longo prazo. m) Reforma tributaria: A Administragdo avaliou os po-
tenciais impactos da Reforma Tributdria, instituida pela Emenda
Constitucional n° 132/2023 e regulamentada pelas Leis Comple-
mentares n° 214/2025 e n°® 227/2026, sobre as demonstragdes fi-
nanceiras para os exercicios findos em e a partir de 31 de dezem-
bro de 2025, sendo impactos diretos ou indiretos. Considerando o
estagio atual de regulamentagéo e o cronograma de transi¢ao para
a CBS, o IBS e o Imposto Seletivo, foram analisados os possiveis
reflexos nas estimativas contabeis relevantes, incluindo testes de
recuperabilidade de ativos, mensuragdes a valor justo, realizagcdo
de créditos tributérios, reconhecimento de tributos diferidos e ava-
liagao da continuidade operacional. Até a presente data, com base
nas informagdes disponiveis e nas premissas adotadas, nao foram
identificados impactos materiais que demandassem ajustes nas
demonstragdes financeiras, permanecendo a Diretoria atenta a
evolugd@o normativa e aos efeitos econdmicos decorrentes da imple-
mentagdo do novo regime tributario. 4. Gerenciamento de riscos e
instrumentos financeiros: a) Gerenciamento de riscos: A Compa-
nhia ndo efetua aplicagcdes de carater especulativo, em derivativos
ou quaisquer outros instrumentos financeiros de risco. Os valores
dos instrumentos financeiros ativos e passivos constantes nas de-
monstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2025 foram deter-
minados de acordo com os critérios e as praticas contabeis divulga-
das em Notas Explicativas especificas. A Companhia pode estar em
exposicoes aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos
financeiros: Risco de crédito: o risco de crédito da Companhia surge
preponderantemente ao contas a receber, relacionado principal-
mente a valores de aluguéis e cessao de direitos. As operagdes da
Companhia estao relacionados a locagdo de espagos comerciais.
Os contratos de locagao sédo regidos pela Lei de locagdes, e a car-
teira de clientes, além de diversificada, é constantemente monitora-
da com o objetivo de reduzir perdas por inadimpléncia. As contas a
receber de aluguéis e outras contas a receber sdo relacionadas aos
lojistas do shopping Neumarkt do qual a Companhia detém partici-
pacao de 1,26% da matricula primitiva. A Companhia estabelece
uma provisao para redugao do valor recuperdvel e monitora sua
carteira de recebiveis periodicamente. A medida adotada para miti-
gar o risco de crédito € manter sempre uma boa qualidade de lojis-
tas no shopping e uma area comercial ativa para um preenchimento
imediato de qualquer potencial vacancia no empreendimento. Risco
de liquidez: as decisdes de investimentos da Companhia e suas
controladas sdo tomadas como politica a eliminagdo ou mitigagao
de riscos e impactos de liquidez, evitando assumir exposi¢ées nos
fluxos de caixa de longo prazo. A seguir demonstramos o cronogra-
ma de amortizag&o de nossos passivos financeiros nao derivativos
conforme as condi¢des contratuais. O fluxo apresentado nédo foi
descontado e inclui os juros e atualizag@o pelos indexadores con-
tratuais com base nas respectivas taxas projetadas na data do ba-
lango, publicadas pelo Boletim Focus do Banco Central do Brasil:
Até um ano Mais de trés anos Total
Debéntures* - 7.146 7.146
- 7.146 7.146

* Prazo Indeterminado

Risco de mercado: a Companhia, assim como demais empresas do
segmento de varejo, estd exposta ao risco inflacionario, uma vez
que este faz pressdo na renda das familias reduzindo assim o con-
sumo no varejo. Nos modelos de projegao utilizados para determi-
nagao das estratégias da Companhia, diferentes niveis de inflagdo
sdo utilizados de modo a se estabelecer cendrios para o desenvol-
vimento da companhia. Risco de taxa de juros: decorre da possibili-
dade de a Companhia obter ganhos ou perdas decorrentes de osci-
lagbes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos
financeiros. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui de-
béntures ndo conversiveis em agdes, conforme nota n° 10 que séo
atualizadas pelo IGPM. Risco operacional: em virtude das receitas
da Companhia serem diretamente relacionadas a capacidade de
locar os espagos comerciais de seus empreendimentos, a Adminis-
tracdo monitora periodicamente suas condigdes operacionais de
modo a antecipar possiveis impactos, evitar a ocorréncia de prejui-
zos financeiros e buscar eficécia de custos. b) Instrumentos finan-
ceiros - valor justo: Para fins de divulgagéo, caso a Companhia ti-
vesse adotado o critério de reconhecimento dos ativos e passivos
financeiros pelo valor justo, teria apurado os seguintes valores:

31/12/2025 31/12/2024 Critério

Valor Valor  Valor Valor de ava- Classi-

contabil justo contabil justo _liacdo ficacao

Caixa e Valor justo

equivalentes Valor por meio do

de caixa 112 112 111 111 justo  resultado
Custo

Contas amor- Custo

a receber 82 82 63 63 tizado amortizavel
Custo

Forne- amor- Custo

cedores 26 26 10 10 tizado amortizavel
Custo

amor- Custo

Debéntures 7.146 2.984 _ 7.217 4.943 tizado amortizavel
7.366 3.204 _ 7.401 5.127

Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determina-
Gao do valor justo: Contas a receber - decorrem diretamente das
operagdes da Companhia, sendo mensurados pelo custo amortiza-
do e estéo registrados pelo seu valor original, deduzido de provisao
para perdas e ajuste a valor presente quando aplicavel. Debéntures
- séo classificadas como passivos financeiros ndo mensurados ao
valor justo e estéo registradas pelo método do custo amortizado de
acordo com as condi¢des contratuais. Os valores justos destas de-
béntures sao equivalentes aos seus valores contabeis, por se trata-
rem de instrumentos financeiros com taxas que se equivalem as
taxas de mercado. 5. Caixa e equivalentes de caixa: Em 31 de
dezembro de 2025, a Companhia possui um montante R$112
(R$111 em 31 de dezembro de 2024) referente a conta corrente
bancéria e aplicagao financeira.
6. Contas a receber:

31/12/2025 31/12/2024

Aluguéis e taxa de cessao 153 152
Proviséo para perda esperada

para risco de crédito (71) (87)

82 65

Circulante 80 63

N&o circulante 2 2

Os aluguéis e taxa de cess&o de direito de uso, bem como a provi-
sao para perda esperada para risco de crédito, sdo representados
proporcionalmente a participagao da companhia da matricula primi-
tiva do empreendimento denominado Shopping Center Neumarkt
Blumenau, aplicado sobre o total de contas a receber do Condomi-
nio Civil - Pré-Indiviso SCNB. Tais valores sdo repassados a Com-
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panhia, assim que realizados pelo Condominio Civil - Pré-Indiviso
SCNB. A movimentagao da provisdo para perdas esperadas é como
segue:

31/12/2025 31/12/2024

Saldo inicial (87) (80)
(Constituicao)/Reversao 16 (7)
Saldo Final (71) (87)

A Administragao efetua provisdo com base nas perdas histéricas e
analise individual por cliente, em especial para avaliar se ha garan-
tias que mitiguem o risco de perda. Essa analise leva em considera-
¢ao, entre outros, o histérico de recebimento do cliente, sua atual
situagdo financeira, garantias prestadas, entre outros. Assim, é po-
litica da Companhia a constituicdo de 100% de provisao para titulos
de contas a receber de lojistas inativos e lojistas ativos vencidos a
mais de 360 dias, e percentuais de 30% do valor-base dos titulos de
locatarios ativos vencidos entre 181 e 360 dias e 20% do valor-base
dos titulos de locatarios ativos vencidos entre 61 e 180 dias. A partir
de 1° de janeiro de 2018, em atengao ao CPC 48 (IFRS 9), a Com-
panhia passou a utilizar uma abordagem simplificada e constituir de
forma prospectiva um complemento de proviséo e em 31 de dezem-
bro de 2025 considerou as perdas esperadas em 1,2% (1,2% em 31
de dezembro de 2024), tomando como base os titulos a vencer e
vencidos entre o periodo de 01 a 60 dias. A finalidade dessa anélise
é a de assegurar uma avaliagao mais criteriosa na determinagdo da
provisdo para perda esperada para risco de crédito sobre as contas
a receber da Companhia. 7. Propriedade para investimento: A
avaliagdo pelo valor justo das propriedades para investimento foi
realizada com base no método da Renda através do fluxo de caixa
de receitas e despesas projetadas para a determinagéao do valor de
mercado dos empreendimentos, suportado por taxas e evidéncias
de mercado. O valor justo estd suportado por laudo de avaliagdo
elaborado internamente pela Companhia. O valor justo ndo foi de-
terminado com base em transagdes observaveis no mercado devi-
do a natureza dos imdveis e auséncia de dados comparaveis, tendo
sido aplicado um método de avaliagdo de capitalizagdo de renda
(fluxo de caixa descontado) - Hierarquia do Valor Justo - Grau de
fundamentacéo Il. A administragdo da Companhia passou a efetuar
a reavaliagao da participagdo no empreendimento sobre a matricu-
la primitiva do imével denominado Shopping Center Neumarkt Blu-
menau, que representa 1,26% sobre a matricula 1 do seu ativo. As
principais premissas utilizadas para avaliagdo do valor justo pelo
método do fluxo de caixa descontado, adotando o modelo nominal
de projegoes, das propriedades para investimento foram:

Premi da Pr da

avaliacao do liacao do

valor justo valor justo

31/12/2025 31/12/2024

Periodo de fluxo de caixa 10 anos 10 anos
Taxa de capitalizagéo 7,75% 7,00%
Taxa de ocupagao 97,9% 97,9%
1% do resultado 1% do resultado

CAPEX - manutencao/ operacional operacional
receita bruta do shopping do shopping
Taxa de desconto real 8,25% 7,75%
Projecdes inflacionarias 3,50% 3,50%

Em 31 de dezembro de 2025, o valor justo das propriedades para
investimento, que representa a participagéo proporcional da com-
panhia na matricula primitiva do empreendimento, é o seguinte:
31/12/2025 31/12/2024
Shopping Center Neumarkt Blumenau 6.370 5.770
A seguir esta demonstrada a movimentag&o dos saldos da proprie-
dade para investimento, considerando o percentual de participagao
da Companhia (1,26% sobre a matricula 1) do Shopping Neumark:
31/12/2025 31/12/2024

Saldo inicial 5.770 5.653
Outras variagdes 65 7
Ganho de valor justo 535 110

6.370 5.770

N&o ha restricdes sobre a capacidade de realizacao da propriedade
para investimento da Companhia. Desta forma, a Companhia pode
comprar, construir ou realizar melhorias. De acordo com o método
do fluxo de caixa descontado, o valor justo é estimado utilizando as
premissas referentes aos beneficios e passivos da titularidade em
relagdo a vida dos ativos, incluindo valor de saida ou final. A meto-
dologia e modelagem utilizada para determinag@o do valor justo
envolveu julgamentos significativos e sdo baseadas em premissas
adotadas pelos avaliadores externos contratados que suportaram a
Companhia. Esse método envolve a projegao de uma série de fluxo
de caixa sobre participacdo em bens imdveis. Para essa série de
fluxo de caixa descontado é aplicada uma taxa de desconto deriva-
da do mercado para constituir o valor presente do fluxo de receita
associado ao ativo. A taxa final é normalmente apurada separada-
mente e difere da taxa de desconto. A duragao do fluxo de caixa e a
época especifica de fluxo de entrada e saida sdo determinadas por
eventos tais como revisdes de aluguel, renovagao de arrendamento
e correspondente relocagao, readequacéo ou reforma. A adequada
durag&o é geralmente determinada pelo comportamento de merca-
do e caracteristico da classe de iméveis. O fluxo de caixa do exerci-
cio é geralmente estimado como lucro bruto menos custos de va-
cancia, despesas nao recuperdveis, perdas no recebimento,
incentivos de arrendamento, custo de manutencgao, custos de agen-
ciamento e comissao e outras despesas operacionais e administra-
tivas. A série de lucro operacional liquido periédico, juntamente com
uma estimativa do valor final previsto ao final do periodo de proje-
cao, é entdo descontada. Aumentos/(redugdes) significativos no
valor de aluguel estimado e crescimento de aluguel por ano isolada-
mente resultaria em valor justo significativamente mais alto (mais
baixo) da propriedade. Aumentos/(redugdes) significativos em taxa
de vacancia de longo prazo e taxa de desconto (e taxa final) isola-
damente resultariam em valor justo mais baixo (mais alto). Geral-
mente, uma mudancga na premissa feita para o valor de aluguel es-
timado traz consigo: i) uma mudanga semelhante ao crescimento do
aluguel por ano e na taxa de desconto (e taxa final); ii) mudanga
oposta na taxa de vacancia de longo prazo. 8. Debéntures: Refe-
rem-se a 126 debéntures ndo conversiveis em agdes, integralmente
subscritas, conforme caracteristicas descritas abaixo:
Quantidade Partici
de titulos _pacdo 31/12/2025 31/12/2024

Debenturista

Marialva 126 100% 7.146 7.217
7.146 7.217

31/12/2025  31/12/2024

Saldo inicial 7.217 6.775
Variagdes monetarias (71) 442
Saldo final 7.146 7.217

Em 28.2.1994 a SNB realizou a emisséo publica de 1.990 debéntu-
res permutéveis em fragdes ideais de 19,90% do Imdvel. Nos ter-
mos da escritura publica de emissdo de debentures, os recursos da
emissdo tiveram como objeto: (i) a participagcdo no imdvel objeto da
matricula n° 22.139 do 1° Oficio de Registro de Iméveis da Comarca
de Blumenau, Santa Catarina, e; (ii) até o montante de 11% (onze
por cento) dos recursos captados com a colocacao das debentures,
foram aplicados na liquidag&o parcial de débito junto ao antigo Ban-
co do Estado de Sao Paulo (BANESPA), mediante a liberagdo de
fragao hipotecada do mesmo imével. Entre os anos de 2008 e 2015,
a Companhia (Almeida Junior) adquiriu 1.864 das 1.990 debéntures
emitidas e fez a permuta com a SNB de 18,64% do Imével, de modo
que hoje a SNB detém a propriedade de apenas 1,26% das fragbes
ideais do Imdvel, que sao representativas de 126 debéntures ainda
nao permutadas. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia esta
adimplente com referidas obrigacdes, descritas na escritura de
emissdo. As debéntures emitidas pela SNB Participagdes S.A. pos-
suem as seguintes caracteristicas: (a) Emissao aprovada pela AGE
de 1° de janeiro de 1994. (b) Forma: nominativa. (c) Espécie: subor-
dinadas. (d) Valor registrado: R$7.146. (e) Quantidade de titulos:
126 debéntures ndo conversiveis em agdes, permutdveis por fra-
¢oes ideais da matricula primitiva do Shopping Center Neumarkt
Blumenau (SCNB). (f) Valor p.u.: R$56.710,76 em 31 de dezembro
de 2025 (R$57.282,22 em 31 de dezembro de 2024). (g) Data
da emissdo: 1° de janeiro de 1994. (h) Data do vencimento: sem
continua—.
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vencimento. (i) Agente fiducidrio: Oliveira Trust DTVM S.A. (j) Remu-
nerag@o: 100% dos lucros auferidos pela emissora. (k) Atualizacao
nominal: Indice Geral de Precos do Mercado (IGP-M), calculado
pelo Instituto Brasileiro de Economia (IBRE-FGV). Em conformida-
de com a escritura particular de emisséo de debéntures nao conver-
siveis em agdes, nas suas clausulas 5 e 6, estas ndo possuem
prazo de vencimento, sendo a obrigagao exigida somente se ocor-
rer Unica e exclusivamente, inadimpléncia por parte do emissor, ou
se este deixar de pagar as remuneragoes fixadas na escritura. Em
31 de dezembro de 2025, a Companhia estava adimplente com re-
feridas obrigagdes, descritas na escritura de emissao.

9. Imposto de renda e contribuicao social diferidos

31/12/2025 31/12/2024

Ajuste de valor justo sobre

propriedade para investimento 6.149 5.615
Aliquota de IR diferido 34% 34%
2.091 1.909

A Companhia acumula prejuizos fiscais e base negativa de contri-
buicao social no montante de R$7.694 em 31 de dezembro de 2025
(R$7.765 em 31 de dezembro de 2024) que nao prescrevem de
acordo com a legislagao tributaria vigente, e, portanto, ensejariam o
registro de imposto de renda e contribuicao social diferidos ativos.
Tais ativos fiscais diferidos nao foram reconhecidos, pois, na opinidao
da Administragao da Companhia, nao é provavel que lucros tributa-
veis futuros estejam disponiveis para que a mesma possa utilizar
tais créditos. 10. Provisao para contingéncias: Causas com pro-
babilidade de perda provavel: A SNB registra provisao para perdas
para assuntos cujo risco seja avaliado por seus advogados como de
perda provavel, e que uma saida de recursos seja provavel para li-
quidar a contingéncia/obrigacio e uma estimativa razoavel possa
ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo
das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias
disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevan-
cia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados
externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em
conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricao
aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposi¢des adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribu-
nais.

31/12/2025 31/12/2024
Provisdo para riscos previdencidrios 17 14
Causas com probabilidade de perda possivel: Em 31 de dezembro
de 2025 também tramitam processos de natureza civel e fiscais,
cujas probabilidades de perda foram avaliadas como possivel pelos
consultores e assessores juridicos da Companhia, conforme de-
monstrado a seguir:

31/12/2025 31/12/2024

Civel - 92.323
Fiscal - 1.043
- 93.366

Causa Marialva: A Companhia e outros figuram como partes do
Processo n° 1143239-30.2003.8.13.0672 e correlatos envolvendo a
Massa Falida de Marialva Construtora Ltda. e de Marialva Empreen-
dimentos Ltda. (em conjunto, “Massa Falida de Marialva”). A Com-
panhia foi envolvida nos referidos processos em razéo da parceria
comercial entre Marialva Construtora e NBS Shopping Centers

Ltda. (“NBS”) para a edificagdo do Shopping Neumarkt Blumenau,
em 1991. A Marialva era detentora de 19,09% do capital social da
NBS e de 126 debéntures de emissdo da SNB Participacdes S.A.,
conversiveis em fragéo ideal de 1,26% do imével registrado sob o n°®
22.139 perante o RGI de Blumenau/SC (“Fragao Ideal de 1,26% do
Imével” e “Imével”, respectivamente - empreendimento original do
Shopping Neumarkt Blumenau). Em 1996, em funcao da quebra da
affectio societatis, a Companhia deliberou pela exclusdo da Marial-
va da sociedade NBS. Em 2000, com a decretacao da faléncia da
Marialva, foi determinada a arrecadagao da participagao outrora
detida pela mesma na NBS, resultando nas diversas frentes litigio-
sas que envolveram a Companhia, a NBS, a Almeida Junior e o
Condominio. Em 2012, foi realizado leildo judicial dos bens arreca-
dados e a Almeida Junior arrematou a integralidade das 19,09%
das quotas da NBS entao detidas pela Marialva. Os principais pro-
cessos em curso abrangem incidentes especificos relacionados a:
(i) eventual apuragao de haveres supostamente nao pagos a Massa
Falida de Marialva em raz&o de sua participag@o societaria na NBS,
no periodo compreendido entre sua exclusdo (1996) e a arremata-
¢éo de sua participagéo pela Aimeida Junior (2012), cuja responsa-
bilidade recairia sobre a NBS (sociedade ndo controlada pela Com-
panhia), estando o feito atualmente aguardando a homologacédo
judicial do acordo firmado entre as partes; (ii) restituicdo de ativos
de titularidade da Companhia que teriam sido indevidamente arre-
cadados e tornados indisponiveis no ambito da faléncia, incluindo
3,5518% do Shopping Neumarkt; e (iii) honorarios sucumbenciais
discutidos no incidente processual n® 2874856-71.2008.8.13.0672,
fixados na extinta impugnagao apresentada pela NBS a arrecada-
¢do da participagdo da Marialva em seu quadro societario, cuja
responsabilidade também recai sobre a NBS. O acordo firmado en-
tre as partes encerra todas as acgoes e, pelos seus termos a SNB
nao terd nenhum desembolso ou 6nus com o encerramento desses
processos. Causas com probabilidade de perda possivel: Em 02 de
outubro de 2025, por ocasido do julgamento dos Recursos Espe-
ciais n° 2.111.295 e n° 2.111.530, o Superior Tribunal de Justica
afastou integralmente a cobranca das multas didrias objeto dos
cumprimentos de sentenga ajuizados, em 2017, pela Massa Falida
contra a Companhia e o Condominio Civil do Shopping Neumarkt. A
Companhia esclarece que: (i) as Unicas cobrancas atualmente exis-
tentes sdo iliquidas; e (i) todas as obrigagdes em que houve intima-
¢do das partes para pagamento encontram-se integralmente garan-
tidas por seguro-garantia ou fianga bancaria, estando pendentes de
apreciacdo impugnacdes e/ou recursos destinados ao reconheci-
mento da inexigibilidade e/ou inexisténcia dos respectivos débitos.
Adicionalmente, em 20 de outubro de 2025, foi celebrado Termo de
Acordo no ambito dos processos de faléncia e correlatos envolven-
do a Massa Falida de Marialva, no montante de R$ 61.972. O instru-
mento estabelece obrigagdes voltadas & composicao e ao encerra-
mento de litigios especificos relacionados ao passivo falimentar e
aos incidentes processuais correlatos, encontrando-se pendente de
homologagdo em primeira instancia. Nao obstante a celebragéo do
acordo, a Companhia ressalta que, sob a perspectiva material da
controvérsia e da relagdo societaria subjacente, a principal respon-
savel é a NBS Shopping Centers Ltda., por se tratar da sociedade
diretamente vinculada a apuragao de haveres e as discussdes rela-
tivas a exclusdo da Marialva e a sua antiga participagéo no capital
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social (responsabilidade reconhecida pela propria NBS). Soma-se a
isso o fato de que a desconsideracéo da personalidade juridica da
NBS, e consequente responsabilizagéo sucessoria da Companhia,
ainda aguarda julgamento definitivo no processo de faléncia. Dessa
forma, considerando que a responsabilidade pelo pagamento do
referido acordo recai integralmente sobre a NBS Shopping Centers
Ltda. (com aval de terceiros), a Administracdo da Companhia, am-
parada pela opinido de seus assessores juridicos, entende que nao
ha impacto financeiro para a SNB. Portanto, nenhuma provisao con-
tabil é necessdria ou foi constituida na data do balango em relagao
a este evento. 11. Patrimonio liquido: Capital social: O capital so-
cial subscrito em 31 de dezembro de 2025 ¢ de R$12.810 (valor
equivalente para 31 de dezembro de 2024), totalmente integraliza-
do, representado por 2.902.487.660 agdes ordinarias nominativas
(quantidade equivalente para 31 de dezembro de 2024), sem valor
nominal. Dividendos: O calculo da distribuicdo de dividendos é ba-
seado no lucro gerado no exercicio. Nos Ultimos exercicios, a Com-
panhia apresentou prejuizo, ndo tendo realizado distribuicdo de di-
videndos. Reserva de lucros: Reserva legal: de acordo com a
legislacao societéria brasileira, a Companhia deve transferir 5% do
lucro liquido anual apurado nos seus livros societdrios preparados
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil para a re-
serva legal até que essa reserva seja equivalente a 20% do capital
integralizado. A reserva legal pode ser utilizada para aumentar o
capital ou para absorver prejuizos, mas ndo pode ser usada para
fins de distribuicao de dividendos. Em 31 de dezembro de 2025 ndo
existe saldo constituido para esta reserva. Ajuste de avaliag&o patri-
monial: Os saldos de ajustes de avaliagao patrimonial e outros re-
sultados abrangentes s@o compostos pelo ajuste do valor justo da
propriedade para investimento, ocorridos antes do exercicio de
2010. Em decorréncia de adogéo do IFRS, a partir de 2010, os ajus-
tes do valor justo da propriedade para investimento, passaram a ser
registrados diretamente no resultado. O saldo do ajuste de avalia-
Gao patrimonial (liquido de imposto de renda e contribuigdo social)
relacionado ao ajuste do valor justo da propriedade para investi-
mento é de R$2.439 em 31 de dezembro de 2025 (mesmo valor em
31 de dezembro de 2024). 12. Resultado por acéo: A tabela a se-
guir apresenta o célculo da média ponderada de agdes em circula-
Gao e o resultado por agdo da Companhia para os periodos findos
em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

____Periodo findo em

31/12/2025 31/12/2024
Numerador basico:
Prejuizo liquido do periodo
Denominador (em milhares de agées):
Média ponderada do nimero de agdes

ordindrias basico 2.902.487 _2.902.487

Resultado por acéo - R$ (0,00013) _ (0,00045)
N&o ha, na data do balango, instrumentos de patriménio com efeito
dilutivo do capital.

(368)  (1.300)

13. Receita operacional liquida: 31/12/2025 31/12/2024

Receita de aluguel e cesséo de direitos de uso 481 444
(-) Descontos e cancelamentos (4) (13)
(-) Tributos sobre a receita (44) (40)
Receita Operacional Liquida 433 391
14. Despesas administrativas e gerais: 31/12/2025 31/12/2024
Despesas com servigos de terceiros (103) (1.149)

Provisdo para perda esperada para
risco de crédito 16 (7)
Outros (4) (2)
(o) _ (1.158)

15. Resultado financeiro
31/12/2025 31/12/2024
Receita financeira

Outros 4 7
Despesa financeira

Atualizagao de debéntures 71 (442)

Outros (110) (113
Resultado financeiro liquido (35) 548

____(35)___ (548)
16. Conciliacao da aliquota efetiva: 31/12/2025 31/12/2024

Lucro/(prejuizo) antes dos tributos

sobre o lucro 786 (1.262)
Aliquota nominal 34% 34%
Despesa a aliquota nominal (267) 429
Ajustes dos tributos sobre o lucro

Reconhecimento de parcelamento tributario*  (931) -

Prejuizo fiscal 24 (464)

Outros 20 3

(1.154) (38)
Aliquota efetiva 147% 3%
Tributo corrente (972) -
Tributo diferido (182) (38)

* Valor referente a parcelamento tributario federal firmado em abril
de 2025. 17. Seguros: A Companhia mantém vigente um programa
de gerenciamento de riscos para seu empreendimento, com o obje-
tivo de delimitar e mitigar os riscos, buscando no mercado cobertu-
ras compativeis com seu porte e sua operagao. O referido programa
de seguros prevé coberturas diversas para seu empreendimento,
destacando-se as coberturas para riscos patrimoniais e para riscos
de responsabilidade civil. As coberturas estao sujeitas a condigdes
e exclusdes previstas nas respectivas clausulas das apdlices de
seguros, entre as quais se destacam a exclusao para danos decor-
rentes de atos terroristas. Os valores das coberturas seguradas fo-
ram determinados e contratados com bases técnicas, tendo como
base avaliagcbes de empresas especializadas, pelos montantes a
seguir indicados, e sdo considerados suficientes pela Administra-
Gao para cobertura de eventuais perdas decorrentes de sinistros
com bens do ativo permanente e lucros cessantes, considerando a
natureza de sua atividade, os riscos envolvidos em suas operagdes
e a orientagdo de seus consultores de seguros. As franquias variam
de acordo com os eventos segurados.

Diretoria
Jaimes Bento de Almeida Junior
Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores
Marcelo Monteiro - Contador - CRC-SP: 218864/0

Declaracao da Diretoria sobre as Demonstracoes Financeiras

Declaracao para Fins do Artigo 25, §1°, VI da Instrugao CVM 480/09. Declaramos, na qualidade de diretores SNB Participacdes S.A.,
sociedade por acdes com sede na Cidade de Blumenau, Estado de Santa Catarina, inscrita no CNPJ/MF n° 73.903.718/0001-61
(Companhia), nos termos do inciso VI, do paragrafo 1° do Artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, que revimos,
discutimos e concordamos com as Demonstragdes Financeiras - para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
Séo Paulo, 26 de margo de 2026
Jaimes Bento de Almeida Junior - Diretor Presidente e Relagdes com Investidores

Declaracao da Diretoria sobre o Relatério dos Auditores Independentes

Declaracao para Fins do Artigo 25, §1°,V da Instrugao CVM 480/09. Declaramos, na qualidade de diretores da SNB Participagdes S.A.,
sociedade por agdes com sede na Cidade de Blumenau, Estado de Santa Catarina, inscrita no CNPJ/MF n° 73.903.718/0001-61 (Compa-
nhia), nos termos do inciso V, do paragrafo 1° do Artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, que revimos, discutimos
e concordamos com as opinides expressas no Relatério dos Auditores Independentes para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
Séo Paulo, 26 de margo de 2026
Jaimes Bento de Almeida Junior - Diretor Presidente e Relagdes com Investidores

Relatorio do Auditor Independente sobre as Demonstracoes Financeiras

Aos Acionistas e Diretores da SNB Participacdes S.A. - Blumenau
- SC. Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras da SNB
Participagoes S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanco pa-
trimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstra-
coes do resultado, do resultado abrangente, das mutagoes do patri-
ménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politi-
cas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas. Em nossa
opiniao, as demonstragoes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢édo patri-
monial e financeira da SNB Participagdes S.A. em 31 de dezembro
de 2025, o desempenho de suas operagdes e 0s seus respectivos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacio-
nais de relatdrio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accou-
nting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Funda-
¢do IFRS como ‘normas contdbeis IFRS”). Base para opiniao:
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformi-
dade com tais normas, estdo descritas na segao a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes fi-
nanceiras”. Somos independentes em relagéo a Companhia, de acor-
do com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido. Outros assuntos: Valores correspon-
dentes ao exercicio anterior: As demonstragbes financeiras in-
cluem valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezem-
bro de 2024, apresentados para fins de comparacao. Esses valores
foram auditados por outros auditores independentes que emitiram
seu relatério de auditoria em 26 de margo de 2025, sem ressalvas.
Demonstragdes do valor adicionado: A demonstragdo do valor
adicionado (DVA), referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de

2025, elaborada sob a responsabilidade da diretoria da Companhia,
e apresentada como informagéo suplementar para fins de IFRS, foi
submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto
com a auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia. Para
a formagao de nossa opiniao, avaliamos se essa demonstragdo esta
conciliada com as demonstracdes financeiras e registros contébeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido esta de acordo com
os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demons-
trag&o do Valor Adicionado. Em nossa opiniéo, essas demonstragdes
do valor adicionado, foram adequadamente elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronuncia-
mento Técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstracoes fi-
nanceiras tomadas em conjunto. Outras informagdes que acompa-
nham as demonstracoes financeiras e o relatério do auditor: A
diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagoes
que compreendem o Relatério da administracdo. Nossa opinido so-
bre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Admi-
nistracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de audi-
toria sobre esse relatorio. Em conexdo com a auditoria das
demonstragoes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Re-
latério da Administrac&o e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes finan-
ceiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que hé distorgéo relevante no Relat6-
rio da Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao
temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da direto-
ria e da governanca pelas demonstracdes financeiras: A diretoria
é responsdvel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das de-
monstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adota-
das no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board -
IASB (atualmente denominadas pela Fundagéo IFRS como “normas
contabeis IFRS”), e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes fi-
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N° 0305720-35.2015.8.24.0023/SC AUTOR: NOBORU HIOKA AUTOR: SUELI HITOMI HIOKA
EDITAL PLATAFORMA JUIZ DO PROCESSO: Giuliano Ziembowicz - Juiz(a) de Direito CITANDO(A)
(S): Alienantes, confinantes e seus conjuges, réus em lugar incerto e eventuais interessados. PRAZO
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situado na Serviddo Natalina Machado, 357, Saco Grande, neste Municipio de Florianépolis/SC,
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confrontacdes: Inicia-se a descrigdo deste perimetro no ponto V1, de coordenadas N 6.951.241,331m e
E 745.737,134m; deste segue confrontando com a propriedade de SERVIDAO NATALINA MACHADO,
com azimute de 142°24’01,35” por uma distancia de 12,551m, até o ponto V2, de coordenadas N
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OTACILI0 DOS SANTOS, com azimute de 323043'14,38” por uma distancia de 12,537m, até o ponto V6,
de coordenadas N 6.951.260,943m e E 745.759,896m; deste segue confrontando com a propriedade de
ALDANEI TEREZINHA DOS SANTOS, com azimute de 229°37°14,24” por uma distancia de 16,505m,
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dia util seguinte ao transcurso do prazo deste edital. ADVERTENCIA: Se o réu no contestar a agao,
sera considerado revel e presumir-se-do verdadeiras as alegagdes formuladas pelo autor (art. 344 do
CPC). Sera nomeado curador especial no caso de revelia (art. 257, IV do CPC). E para que chegue ao
conhecimento de todos, partes e terceiros, foi expedido o presente edital, o qual sera publicado 01 (uma)
vez no Didrio de Justica Eletronico Nacional (DJEN), e também em jornal local, esta que devera ser feita
01 (uma) vez e providenciada pela parte (art. 257, paragrafo Unico, do CPC), ressalvada a dispensa
constante no art. 98, §11}, Ill, do CPC.

nanceiras livres de distorcao relevante, independentemente se cau-
sada por fraude ou erro. Na elaboragéo das demonstragdes financei-
ras, a diretoria é responsavel pela avaliagdo da capacidade da
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicével, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contabil na elaboragao das demonstragdes financeiras, a
nao ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da
Companhia sd@o aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragdo das demonstracdes financeiras. Responsa-
bilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financei-
ras: Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as de-
monstracbes financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de
distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguran-
¢a razodvel é um alto nivel de seguranga, mas, nao, uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e in-
ternacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes
relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoa-
vel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas
referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria reali-
zada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audi-
toria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo pro-
fissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e
avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes finan-
ceiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planeja-
mos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e sufi-
ciente para fundamentar nossa opinido. O risco de néo detecgdo de
distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente
de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omiss@o ou representacoes falsas in-

REFINADORA CATARINENSE S/A

CNPJ 86.151.586/0001-00 - NIRE 42300016331
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA - EDITAL DE CONVOCAGAO
Ficam convidados os Senhores Acionistas da Refinadora Catarinense S/A para comparecerem
a Assembleia Geral Ordinaria que se realizara no dia 15/04/2026, as 8h30, na sede social da Empresa, na
Rodovia SC 401, n° 4756, Km 5, bairro Saco Grande I, Florianépolis - SC, para deliberarem sobre a
seguinte Ordem do Dia: 1) Tomar as contas da Diretoria, examinar, discutir e votar as demonstracoes
financeiras do exercicio findo em 31/12/2025; 2) Deliberar sobre a destinagéo do resultado do exercicio
findo em 31/12/2025; 3) Fixar os valores destinados a remuneragéo da diretoria.
Floriandpolis, 31 de margo de 2026
Valério Gomes Neto (Diretor Presidente)

tencionais. * Obtemos entendimento dos controles internos relevan-
tes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expres-
sarmos opiniéo sobre a eficacia dos controles internos da Compa-
nhia. ¢ Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes
feitas pela administrag@o. * Concluimos sobre a adequagéo do uso,
pela administragao, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relagéo a eventos ou condi¢des que possam levantar
duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade opera-
cional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as divulgagcdes forem inadequa-
das. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter
em continuidade operacional. * Avaliamos a apresentagao geral, a
estrutura e o contelido das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgacdes e se as demonstracdes financeiras representam as cor-
respondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com os res-
ponsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do al-
cance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significa-
tivas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Sao Paulo (SP), 26 de margo de 2026.
TATICCA
Auditores Independentes S.S.
CRC 25P-03.22.67/0-1
ADERBAL ALFONSO HOPPE
Contador - CRC 1SC020036/0-8 T-SP
LUIS CARLOS DE SOUZA
Contador - CRC SC-021585/0-4

Clovis Ari Leuze — Secretario de Seguranga Publica
ID/TCE: FDA8716AF8735B5322CD4EDD4DEOA2071704323D

Aviso de Licitagdo - REPUBLICADA

i O Municipio de Chapecd, SC, torna publico que dia 27 de abril de 2026, as 09h01min realizara a abertura

“ do Pregé&o Eletronico n.° 006/2026, destinado & “CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA
IMPLANTACAO DE_SISTEMA DE MICROGERACAO DE ENERGIA SOLAR FOTOVOLTAICA PARA O

QUARTEL DO 6° BATALHAO DE BOMBEIROS MILITAR, SITUADO NO MUNICIPIO DE CHAPECO”. Protocolo até

as 08h55min do dia 27 de abril de 2026. Edital e esclarecimentos poderao ser obtidos no site www.chapeco.sc.gov.

br, no enderego: Av. Getulio Vargas, n°® 957-S, ou pelo fone 49 — 3321-8456. Chapec6-SC, 01 de abril de 2026.

PREFEITURA DE

L AGES|

Modalidade: Pregao Eletronico 27/2026 PML

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE LAGES
ESTADO DE SANTA CATARINA
Setor de Licitagoes e Contratos

Pinhdo, para as edicdes de 2026, 2027 e 2028.

Data da Homologacao: 31/03/2026

Vencedor: STARTUP BREWING DISTRIBUIDORA DE BEBIDAS LTDA
Valor Unitario: R$ 400.100,00

Valor Total: R$ 400.100,00

Da retirada do Edital: www.lages.sc.gov.br

Lages, 02 de abril de 2026
Fernanda Cristina Torres
Secretéria da Administracao

EXTRATO DE HOMOLOGAGAQ

Objeto: Permissao onerosa do direito de uso da marca e da imagem institucional vinculada ao titulo “Cerveja Oficial” da Festa Nacional do

Assinado digitalmente por

ﬂ Editora Noticias do Dia LTDA:004S1841000168.

PAGIA CERTIRCADA

Aautenticidade deste documento

pode ser visualizado diretamente no portal
https;//ndmais.com br/publicacoes-legais
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EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS ZITA S/A -CNPJ/MF n° 83.041.830/0001-94-NIRE (JUCESC) 42300034304

Av. Presidente Kennedy, 703 - Campinas Sao José (SC)

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS ENCERRADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

BALANCO PATRIMONIAL DOS EXERCICIOS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE (Em Reais)

ATIVO Nota 2025 2024
CIRCULANTE
Caixa e Equivalentes de Caixa 4 26.160.511  34.214.790
Contas a Receber 5 33.416.856  54.152.725
Estoques 6 109.387.705  99.496.658
Adiantamentos 77.959 57.634
Despesas Antecipadas 589.229 198.888
Total do Ativo Circulante 169.632.260  188.120.695
NAO CIRCULANTE
Realizavel a Longo Prazo
Contas a Receber de Clientes 5 29.558.740  16.723.201
Estoques 6 122.123.873  96.416.957
Partes Relacionadas 14 49.345.201  23.957.049
Depésitos Judiciais 41.536 270.788
Total do Realizavel a Longo Prazo 201.069.350 137.367.995
Propriedades para Investimento 7 39.227.469  38.029.891
Investimento 8 1.068.671 1.068.671
Imobilizado 9 42.878.008  43.258.569
Total do Ativo Néo Circulante 284.243.498
TOTAL DO ATIVO 453.875.758 .845.
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO Nota 2025 2024
CIRCULANTE
Fornecedores 10 541.588 504.348
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 11 687.079 402.424
Obrigagdes Tributarias 12 7.145.729 692.805
Outras Obrigagdes 13 14.216.068 1.597.346
Proviséo para Garantia de Obra 84.084 50.768
Total do Passivo Circulante 22.674.548 3.247.691
NAO CIRCULANTE
Partes Relacionadas 14 150.414.861  10.245.770
Tributos Diferidos 15 18.246.795  24.653.221
Provis&o para Contingéncias 16 242687 243175
Depositos e Caugdes 1.503 230.755
Outras Obrigagdes 13 1.151.952 -
Proviséo para Garantia de Obra 117.554 168.798
Total do Passivo Nao Circulante 170.175.352 35.541.719
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital Social 19 218.991.619 218.991.619
Ajustes de Avaliagao Patrimonial 19 35.420.248  35.570.195
Reserva de Lucros 6.613.991  114.494.597
Total do Patriménio Liquido 261.025.858  369.056.411
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 453.875.758  407.845.821
“As notas explicativas da administrag@o s&o parte integrante das demonstragées financeiras”.
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DOS EXERCICIOS ENCERRADOS EM
31 DE DEZEMBRO DE (Em Reais)
Nota 2025 2024
Receita Operacional Liquida 20 80.839.001  54.897.891
(-) Custos dos Produtos e Servigos Vendidos (13.947.785)  (15.783.604)
Lucro Bruto 66.891.216  39.114.287
Despesas Operacionais
Despesas Administrativas (10.881.249)  (9.768.507)
Despesas Comerciais (3.642.303)  (2.226.967)
Despesas Tributarias (906.908) (926.066)
Equivaléncia patrimonial 8 - 1.147.174
Outras Receitas (Despesas) 21 524.484 602.115
Total das Despesas Operacionais 14.905.976)  (11.172.251
Resultado Antes das Receitas e D Financeiras 51.985.240  27.942.036
Receitas Financeiras 22 8.028.228 5.436.295
Despesas Financeiras 22 (14.155) (16.282)
Lucro Antes do Imposto de Renda e da Contribuigao Social 59.999.313  33.362.049
Imposto de Renda e Contribuigéo Social 15 5.860.182, 4.257.046
Lucro Liquido do Exercicio 54.139.131  29.105.003
Lucro por agéo 23 0,25 0,13

“As notas explicativas da administragéo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras”.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO ENCERRADO EM
31 DE DEZEMBRO DE (Em Reais)

2025 2024
Lucro Liquido do Exercicio 54.139.131  29.105.003
Outros Resultados Abrangentes - -
Total dos Resultados Abrangentes 54.139.131  29.105.003

“As notas explicativas da administragao s&o parte integrante das demonstracdes financeiras”.

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS ENCERRADOS EM
31 DE DEZEMBRO DE METODO INDIRETO (Em Reais

2025 2024
DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro Liquido do Exercicio 54.139.131  29.105.003
Ajustes:
Depreciacao e Amortizagéo 485.013 462.264
Impostos Diferidos (6.406.426) (409.214)
Provisdo/Reverséo de Contingéncias (488) (532.557)
Provis&o para Perdas com Clientes (592.684) (93.038)
Ajuste a Valor Presente 71.952 (124.959)
Ganho/Perda em Investimentos - -
Equivaléncia Patrimonial - 1.147.174,
Lucro Liquido do Exercicio Ajustado 47.696.498  27.260.325
Contas a Receber 8.421.062  15.076.566
Estoque (35.597.963) 2.665.679
Depositos Judiciais 229.252 38.400
Outros Créditos 410.666 20.217,
(Aumento) ou Diminigéo do Ativo (27.358.315)  17.760.428
Fornecedores 37.240 140.959
Obrigages Sociais e Trabalhistas 284.655 69.558
ObrigagGes Tributarias 6.452.924 (807.059)
Provisdo com Garantia (17.928) 66.042
Outras ObrigagGes 13.540.829 1.606.482
Aumento ou (Diminigéo) do Passivo 20.297.720 1.075.982
Total das Atividades Operacionais 40.635.903  46.096.735
DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Adicéo de Propriedades para Investimento (1.197.578) (481.309)
Adigéo de Investimentos em Sociedades - (17.270.000)
Adicgo de Imobilizado (129.070) (756.902)
Baixa de Imobilizado 24.618 321.466
Total das Atividades de Investimentos 1.302.030) (18.186.745)
DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Reverséo de Dividendos Propostos 6.912.438  16.307.032
Partes Relacionadas 114.780.939  (18.212.604)
Dividendos Distribuidos (169.081.529)  (10.000.000)
Dividendos Propostos - (6.912.438
Total das Atividades de Financiamentos (47.388.152) (18.818.010)
AUMENTO (DIMINUIGAO) DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 8.054.279 9.091.980
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Exercicio 34.214.790  25.122.810
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Exercicio 26.160.511  34.214.790

“As notas explicativas da administragéo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.”

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 (Em Reais exceto quando indicado de outra forma)

NOTA 1 - CONTEXTO OPERACIONAL

A Empreendimentos Imobilidrios Zita S.A. € uma companhia sociedade anonima de capital fechado, com
sede na Avenida Presidente Kennedy, n® 703, Campinas, Séo José/SC, foi constituida em 10/07/1975,
registrada na JUCESC sob o NIRE 42300034304, e, com inscrigdo no CNPJ sob o n° 83.041.830/0001-94. A
sociedade tem por objeto principal a construgao de edificios, incorporagéo de empreendimentos imobilirios,
compra, venda e locagdo de iméveis proprios e holding de instituigdes ndo financeiras. A emisséo destas
demonstragdes financeiras foi autorizada pela administragéo da Companhia em 23 de fevereiro de 2026.
NOTA 2 - BASES DE PREPARAGAQ DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2025 foram elaboradas e estéo sendo apre-
sentadas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com atendimento integral da Lei n®
11.638/07 e Lei n® 11.941/09, e pronunciamentos emitidos pelo CPC - Comité de Pronunciamentos Contabeis
e aprovados pelo CFC - Conselho Federal de Contabilidade.

NOTA 3 - RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

3.1 Classificagédo de Itens Ci e Nao Ci No Balango Patrimonial, ativos e obrigacdes
vincendas ou com expectativa de realizagdo dentro dos préximos 12 meses séo classificados como itens cir-

MUTACGES DO PATRIMONIO LIQUIDO DOS EXERCICIOS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE (Em Reais)

Reserva de Lucros Ajuste de Avaliagdo Patrimonial Lucro/ Patriménio

Capital Reserva Lucros Reserva Controlada Préprio (Prejuizo) Liquido

Social de Retencdo a Realizar Legal Acumulado Total

Em 31 de dezembro de 2023 200.000.000 216.644.998 29.189.744 6.999.671 3.032.686 35.719.768 - 491.586.867
Aumento de capital com reservas de lucro 110.000.000 (106.468.719) - (3.531.281) - - - -
Redugéo por ciséo parcial (91.008.381) (25.869.395) (30.101.357) (1.018.234) (3.032.686) - - (151.030.053)
Reverséo de dividendos propostos - 16.307.032 - - - - - 16.307.032
Realizagao do Custo Atribuido ao Imobilizado - - - - - (149.573) 149.573 -
Lucro do Exercicio - - - - - - 29.105.003 29.105.003
Constituicdo de Reseva Legal - - - 1.455.250 - - (1.455.250) -
Distribuigdo de Lucros (10.000.000) - - - - - (10.000.000)
Dividendos propostos - - - (6.912.438) (6.912.438)
Absorgao de reserva - 19.975.275 911.613 - - (20.886.888) -
Em 31 de dezembro de 2024 218.991.619 110.589.191 3.905.406 35.570.195 - 369.056.411
Reverséo de dividendos propostos - 6.912.438 - - - 6.912.438
Realizagéo do Custo Atribuido ao Imobilizado - - - - - (149.947) 149.354 (593)
Lucro do Exercicio - - - - - - 54.139.131 54.139.131
Constituicdo de Reseva Legal - - - 2.706.957 - - (2.706.957) -
Distribuicao de Lucros - (169.081.529) - - - - - (169.081.529)
Absorgéo de reserva - 51.581.528 - - - - (51.581.528) -
Em 31 de dezembro de 2025 218.991.619 1.628 - 6.612.363 - 35.420.248 - 261.025.858

“As notas explicativas da administrag@o s&o parte integrante das demonstragdes financeiras”.

culantes e aqueles com vencimento ou com expectativa de realizagao superior a 12 meses séo classificados
como itens n&o circulantes. 3.2 Compensagéo Entre Contas: Como regra geral, nas demonstragdes financei-
ras, nem ativos e passivos, ou receitas e despesas sdo compensados entre si, exceto quando a compensagéo
¢ requerida ou permitida por um pronunciamento ou norma brasileira de contabilidade e esta compensagéo
reflete a esséncia da transagao. 3.3 Instr Fi iros: Ativos fi iros: Os ativos financeiros
séo classificados nas seguintes categorias: (i) ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJO-
RA); (ii) custo amortizado; e (i) ao valor justo por meio do resultado (VJR). A classificacéo é feita com base
tanto no modelo de negdcios da entidade, para o gerenciamento do ativo financeiro, quanto nas caracteristicas
dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro. Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado
abrangente: Séo ativos financeiros mantidos dentro de modelo de negdcios cujo objetivo seja atingido tanto
pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros, e que os termos
contratuais do ativo financeiro tiverem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam exclu-
sivamente pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto. Custo amortizado: S&o ativos
financeiros mantidos dentro do modelo de negécios cujo objetivo seja manté-los para recebimentos de fluxos
de caixa contratuais. Os termos contratuais dos ativos financeiros tiveram origem, em datas especificadas, a
fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em
aberto.Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado: Um ativo financeiro € mensurado ao valor justo
através do resultado quando os ativos ndo atendem os critérios de classificagdo das demais categorias ante-
riores ou quando no reconhecimento inicial for designado para eliminar ou reduzir descasamento contabil. Os
ativos financeiros derivativos estdo contemplados nesta categoria. O resultado liquido, incluindo juros ou recei-
ta de dividendos, é reconhecido no resultado. Passivos financeiros: Os passivos financeiros sdo mensurados
ao custo amortizado. Custo amortizado: S&o inicialmente mensurados ao valor justo, liquido dos custos da
transagao, e, subsequentemente, mensurados pelo custo amortizado usando-se 0 método da taxa efetiva de
juros, sendo as despesas com juros reconhecidas com base no rendimento. Reconhecimento e mensuragao:
As compras e as vendas regulares de ativos financeiros séo reconhecidas na data de negociagao data na qual
a entidade se compromete a comprar ou vender o ativo. Os investimentos s&o, inicialmente, reconhecidos pelo
valor justo. Todos os outros ativos financeiros sao reconhecidos inicialmente na data da negociagao na qual a
entidade se torna uma das partes das disposigGes contratuais do instrumento. Os ativos financeiros s&o baixa-
dos quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos tenham vencido ou tenham sido transfe-
ridos; neste Ultimo caso, desde que a entidade tenha transferido, significativamente, todos os riscos e os be-
neficios da propriedade. Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado s&o
subsequentemente, contabilizados pelo valor justo. Os empréstimos e recebiveis séo contabilizados pelo
custo amortizado, usando 0 método da taxa de juros efetiva. Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes
no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado sao apresentados na de-
monstragao do resultado no periodo em que ocorrem. A Companhia avalia, na data do balango, se ha evidén-
cia objetiva de que um ativo financeiro ou um grupo de ativos financeiros esta desvalorizado (impairment). 3.4
Caixa e Equivalentes de Caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem numerario em poder da Companhia,
depositos bancérios de livie movimentagao e aplicagdes financeiras de curto prazo e de alta liquidez e com
risco insignificante de mudanga de valor. 3.5 Contas a Receber de Clientes: As contas a receber de clientes
correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de iméveis, aluguel e servigos no decurso normal
das atividades da companhia. As contas a receber de clientes, inicialmente, séo reconhecidas pelo valor justo
e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa de juros efetiva me-
nos a provisdo para impairment (perdas no recebimento de créditos). Normalmente na pratica sao reconheci-
das ao valor faturado ajustado a valor presente e ajustado pela provisao para impairment quando necesséria.
3.6 Ajuste a Valor Presente: Sdo ajustados a seu valor presente com base em taxa efetiva de juros os itens
monetarios integrantes do ativo e passivo, quando decorrentes de operagdes de curto prazo, se relevantes, e
longo prazo, sem a previs&o de remunerago ou sujeitas a: (i) juros pré-fixados; (ii) juros notoriamente abaixo
do mercado para transagdes semelhantes; e (iii) reajustes somente por inflagéo, sem juros. O Grupo avalia
periodicamente o efeito deste procedimento. 3.7 Estoques: Os estoques das unidades j& concluidas ou em
construgéo e ainda ndo vendidas, inclusive estoques de terrenos, sdo demonstrados pelo valor do custo incor-
rido, os quais ndo excedem o valor de mercado. A classificagéo entre curto e longo prazo é feita tendo como
base a expectativa de inicio do empreendimento. Os estoques de materiais estao avaliados pelo menor valor
entre o custo médio de compras e os valores liquidos de realizagéo. 3.8 Investimentos: (i) Investimentos em
Sociedades. Nas demonstragdes financeiras individuais a Companhia, as informagdes financeiras das contro-
ladas sdo reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial, com base nas demonstragdes finan-
ceiras levantadas pelas respectivas investidas nas mesmas datas bases e critérios contabeis dos balangos da
Companhia. Nas demonstragées financeiras individuais, as informagdes financeiras das controladas em con-
junto e coligadas séo reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial, com base nas demonstra-
coes financeiras levantadas pelas respectivas investidas nas mesmas datas-bases e critérios contabeis dos
balangos da Companhia. (i) Propriedades para Investimentos: As propriedades para investimento correspon-
dem ao Beiramar Shopping, mantida pela Companhia com o objetivo de auferir valorizagéo do capital e ndo
para venda no curso normal dos negdcios. As propriedades para investimento s&o inicialmente reconhecidas
pelo seu custo e apés o reconhecimento inicial a Companhia mensura as propriedades para investimento pelo
valor justo, sendo quaisquer, alteragdes no valor justo s&o reconhecidas no resultado. (iii) Demais investimen-
tos: Os demais investimentos s&o avaliados pelo método de custo e submetidos ao teste de recuperabilidade
(impairment), sendo reduzidos ao valor recuperavel quando aplicavel. 3.9 “Impairment” de Ativos Néo Fi-
nanceiros: Os ativos que estéo sujeitos a depreciagéo ou amortizagao s&o revisados para a verificagdo de
“‘impairment” sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode néo ser
recuperavel. Uma perda por “impairment” é reconhecida pelo valor ao qual o valor contabil do ativo excede seu
valor recuperavel. Este tltimo é o valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos os custos de venda e
o valor em uso. Para fins de avaliagéo do ‘impairment”, os ativos s@o agrupados nos niveis mais baixos para
0s quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa - UGC). Os ati-
vos ndo financeiros, que tenham seus valores alterados por “impairment’, séo revisados para a anélise de uma
possivel reverséo do ‘impairment” na data de apresentagao das demonstragées financeiras. 3.10 Imobilizado:
Os itens do imobilizado sdo apresentados pelo método do custo, deduzidos da respectiva depreciagdo. O
custo de aquisicao registrado no imobilizado esta liquido dos tributos recuperaveis, e a contrapartida esta re-
gistrada em impostos a recuperar. Os custos subsequentes s&o incluidos no valor contabil do ativo ou reco-
nhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios
econdmicos futuros associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranga. O valor
contabil de itens ou pegas substituidos é baixado. Todos os outros reparos e manutengdes sao langados em
contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos. A depreciagéo é calculada usando o método linear
durante a vida util estimada. Os valores residuais e a vida il dos ativos s&o revisados e ajustados, se apro-
priado, ao final de cada exercicio. O valor contabil de um ativo é imediatamente ajustado se este for maior que
seu valor recuperavel estimado. 3.11 Impairment de Ativos Nao Financeiros: Os ativos que estdo sujeitos a
depreciagdo ou amortizagdo sdo revisados para a verificagao de impairment sempre que eventos ou mudan-
cas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Uma perda por impairment é
reconhecida pelo valor ao qual o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel. Este ltimo é o valor
mais alto entre o valor justo de um ativo menos os custos de venda e o valor em uso. 3.12 Contas a Pagar a
Fornecedores: As contas a pagar aos fornecedores sao obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram
adquiridos de fornecedores no curso ordinario dos negécios e sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo
e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa de juros efetiva. Na
préatica, sdo normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente, ajustada a valor presente quando
relevante. 3.13 Imposto de Renda e Contribuigdo Social: Imposto de Renda e Contribuigéo Social Corren-
tes: O imposto de renda e a contribuic&o social sobre o lucro presumido séo calculados com base na presun-
¢&o entre 8% a 32% para o Imposto de Renda e entre 12% a 32% para a Contribuicéo Social e 100% para
demais receitas e receitas financeiras. As aliquotas do Imposto de Renda sao de 15%, acrescidas do adicional
de 10% sobre o excedente de RS 240 mil e 9% sobre o lucro tributavel para a Contribuigdo Social. A determi-
nagéo do lucro tributavel é feita com base no regime de lucro presumido, nos termos previstos no regulamento
do imposto de renda. Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos: As despesas fiscais do periodo
compreendem o imposto de renda diferido. O imposto é reconhecido na demonstragéo do resultado, exceto na
proporgéo em que estiver relacionado com itens reconhecidos diretamente no patriménio. Nesse caso, o im-
posto também é reconhecido no patriménio. O imposto de renda e a contribuic&o social diferidos langados no
ativo néo circulante ou no passivo néo circulante decorrem de prejuizos fiscais e bases negativas da contribui-
céo social e de diferencas temporarias originadas entre receitas e despesas langadas no resultado, entretanto,
adicionadas ou excluidas temporariamente na apuragéo do lucro real e da contribuigéo social. Os ativos decor-
rentes de créditos tributérios diferidos somente s&o reconhecidos quando hé expectativa da geragéo de resul-
tados futuros suficientes para compensa-los. 3.14 Provisao para Garantias: As provisdes para o custo espe-
rado com a manutengéo de imdveis sao reconhecidas no resultado, a partir da data da venda das respectivas
unidades imobilidrias, com base na melhor estimativa da Administragdo em relagdo aos gastos necessarios
para liquidar as obrigagdes da companhia. 3.15 Apuragao do Resultado: O resultado das operagdes é apu-
rado em conformidade com o regime contabil da competéncia dos exercicios, tanto para o reconhecimento de
receitas quanto de despesas. 3.16 Reconhecimento das Receitas de Vendas: A partir de 1° de janeiro de

2018, a companhia adotou o CPC 47 - Receita de Contratos com Clientes, o qual estabelece procedimentos
contabeis referentes ao reconhecimento, mensurago e divulgacao de certos tipos de transagges oriundas de
contratos de compra e venda de unidade imobiliaria ndo concluida nas empresas brasileiras do setor de incor-
porag&o imobiliaria. Nao houve efeitos relevantes com a adogao do CPC 47 para a Companhia. De acordo com
0 CPC 47, o reconhecimento de receita de contratos com clientes passou a ter uma nova disciplina normativa,
baseada na transferéncia do controle do bem ou servigo prometido, conforme a satisfagéo ou ndo das deno-
minadas “obrigagdes de performance contratuais”. A receita € mensurada pelo valor que reflita a contrapresta-
¢&d0 a qual se espera ter direito e esta baseada em um modelo de cinco etapas: (i) identificagéo do contrato;
(if) identificacéo das obrigagdes de desempenhoj; (iii) determinacéo do preco da transagéo; (iv) alocacéo do
preco da transagéo as obrigacdes de desempenho; (v) reconhecimento da receita. Nas vendas de unidades ndo
concluidas, o resultado é apropriado com base nos seguintes critérios: (i) As receitas de vendas séo apropriadas
ao resultado @ medida que a construgéo avanga, uma vez que a transferéncia do controle ocorre de forma conti-
nua. Desta forma, é adotado o método chamado de “POC”, “percentual de execugéo ou percentual de concluséo”
de cada empreendimento. O método POC ¢ feito utilizando a razéo do custo incorrido em relagéo ao custo total
orcado dos respectivos empreendimentos e a receita € apurada multiplicando-se este percentual (POC) pelas
vendas contratadas. O custo orgado total dos empreendimentos é estimado incialmente quando do langamento
destes e revisado regularmente; eventuais ajustes identificados nesta estimativa com base nas referidas revisdes
s&o refletidos nos resultados da Companhia. Os custos de terrenos e de construgdo inerentes as respectivas in-
corporagdes das unidades vendidas sdo apropriados ao resultado quando incorridos. (ii) As receitas de vendas
apuradas, conforme o item (i), mensuradas a valor justo, incluindo a atualizagéo monetria, liquidas das parcelas
ja recebidas, s@o contabilizadas como contas a receber, ou como adiantamentos de clientes, em fungéo da rela-
4o entre as receitas contabilizadas e os valores recebidos. 3.17 Jull e Uso de Estimati abei
Apreparagdo de demonstragdes financeiras requer que a administragao da Companhia se baseie em estimativas
para o registro de certas transagdes que afetam os ativos e passivos, receitas e despesas, bem como a divulga-
¢&o de informagdes sobre dados das suas demonstragdes financeiras. Os resultados finais dessas transagées e
informagdes, quando de sua efetiva realizacéo em periodos subsequentes, podem diferir dessas estimativas. As
politicas contabeis e areas que requerem um maior grau de julgamento e uso de estimativas na preparagéo das
demonstragdes financeiras, sdo: a) Créditos de liquidagao duvidosa que sdo langados para perda quando esgo-
tadas as possibilidades de recuperagao; b) Vida Util e valor residual dos ativos imobilizados e intangiveis; c) “Im-
pairment” dos ativos imobilizados e intangiveis; e, d) Passivos contingentes que séo provisionados de acordo com
a expectativa de éxito, obtida e mensurada em conjunto a assessoria juridica da Companhia.

NOTA 4 - CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

2025 2024
Caixa 21.028 13.324
Banco Conta Movimento 8.406 8.536
Aplicages Financeiras 26.131.077 34.192.930
Total 26.160.511 34.214.790
As aplicagdes financeiras séo remuneradas em média a 100% do CDI
NOTA 5 - CONTAS A RECEBER

2025 2024
Contas a Receber - Incorporagéo 63.557.243  71.317.339
Contas a Receber - Locagéo 2.523.884  3.184.850
Total Contas a Receber de Clientes 66.081.127 _74.502.189
(-) Ajuste a Valor Presente (*) (1.056.645)  (984.693)
(-) Proviséo para Devedores Duvidosos (**) 2.048.886) _(2.641.570
Contas a Receber de Clientes 62.975.596 _70.875.926
Ativo Circulante 33.416.856 54.152.725
Ativo Néo Circulante 29.558.740 _16.723.201
Aging List Contas a Receber de Clientes 2025 2024
Vencidos a mais de 1 ano 3.602.214  2.646.428
Vencidos até 1 ano (***) 4.820.576  9.723.064
Avencer em 12 meses 26.711.573  44.296.758
Avencer em 24 meses 8727219  2.012.022
Avencer em 36 meses 9.480.778  1.620.747
Avencer em 48 meses 360.108  1.518.610
Avencer acima de 48 meses 12.378.659 _12.684.560
Contas a Receber de Clientes 66.081.127 _74.502.189
Contas a Receber por Empreendimentos 31/12/2025 31/12/2024
Edificio Country Club 745153 742.393
Centro Emp. Orlando Odilio Koerich 292428  284.905
Edificio Santa Catarina 1.299.157  1.242.468
Edificio Diingenheim 1.761.227 4.978.581
Edificio Fortalezas Da llha 41.631.467 43.631.971
Edificio Jardim Nascente 3.497.702 1.636.141
Edificio Jardim Poente 5.858.258 9.592.827
Edificio Caminho Da Lagoa 686.284  700.276
Aluguel Imdveis Préprios Diversos 278.691 271.497
Aluguel Beiramar Shopping 2.245.193  2.210.950
Créditos Beiramar Shopping Administradora - 702403
Edificio Izaura Andrade 1.644.119  1.167.171
Edificio Nara Cristina 1.386.043 1.872.522
Edificio Ilha Moleques Do Sul - 610.000
Edificio Serra Negra 339.645  339.645
Edificio Vista Real 36.793 36.793
Edificio Floresta - 102.681
Edificio Kaynara 905.285  905.285
Edificio Arpoador 255239  255.239
Edificio Gracia Maria 736.244  736.244
Edificio Atlantico 966.647  966.647
Edificio llhas Do Sol 1.206.213  1.206.213
Conj. Habitacional Coqueiros 277113 2717.113
Edificio Maria Zita 32.226 32.226

Contas a Receber de Clientes 66.081.127 74.502.189

(*) O ajuste a valor presente de clientes estd sendo descontado pela taxa média imputada nas parcelas de longo prazo.
(**) Aestimativa de proviséo para devedores duvidosos da Companhia leva em conta o histérico efetivo de perda ocorrido nos tiltimos anos.
O valor ¢ considerado suficiente para cobrir eventuais perdas ja que a companhia possui como garantia o proprio imével vendido.
(***) Contratos em aberto liberagao de imobilia

NOTA 6 - ESTOQUES

2025 2024
Iméveis concluidos 56.685.935 70.013.162
Obras em Andamento 30.846.329 -
Terrenos — Futuras incorporagdes 122.123.873  96.416.957
Insumos de obra 2873410  2.098.318
Projetos em andamento 18.946.166  27.349.312
Imével adquirido de terceiros 35.865 35.866
Total Estoque Circulante 231.511.578 195.913.615
Ativo Circulante 109.387.705  99.496.658
Ativo Néo Circulante (a) 122.123.873  96.416.957

(a) Estoque classificados no ativo ndo circulante referem-se a terrenos que possuem expectativa de

construgdo futura.

NOTA 7 - PROPRIEDADE PARA INVESTIMENTO

Propriedades Imével Beiramar Shopping
Participagdo 8,7508%

Em 31 de dezembro de 2023 37.548.582
Adigdes 481.309
Em 31 de dezembro de 2024 38.029.891
Adigoes 1.197.578

Em 31 de dezembro de 2025 39.227.469
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A propriedade para investimento refere-se ao empreendimento do Beiramar Shopping, mantidos para valoriza-
¢&o ou em arrendamento operacional. Em 2023 o empreendimento Beiramar Shopping foi avaliado pelo valor
justo através de metodologia de Fluxo de Caixa Descontado em R$ 745.654.448. A participagdo equivalente
é de 8,7508% representando R$ 62.250.729. A administragdo optou por ndo reconhecer o valor justo das
propriedades para investimento em 2023, 2024 e 2025.

NOTA 8 - INVESTIMENTO

2025 2024
Em sociedades controladas e Coligadas - -
Total Controladas e Coligadas - -
Baia Sul Participagdes 285.046 285.046
Beiramar Park Estacionamento 875 875
Beiramar Emp. de Shop. Center 1.259 1.259
Hospital Care Caledénia 515.062 515.062
Ingleses Hotelaria 266.429 266.429
Total Investimentos 1.068.671 _ 1.068.671

(a) Os investimentos da Companhia referem-se a participacdes societérias em outras entidades, cujos
percentuais de participagdo estdo apresentados acima, estando registrados pelo método do custo,
conforme as praticas contabeis adotadas. A Administragéo avalia periodicamente a recuperabilidade desses
investimentos com base nas informagdes contabeis e financeiras disponiveis das investidas e, até a data-base
das demonstragdes financeiras, ndo foram identificados indicios de perda por desvalorizagao (impairment),
ndo sendo necessaria a constituicao de provis&o para perdas.

Movimentagéo do investimento em controladas e coligadas

Zita Zita

Woa Woa
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Gunter Stroisch Junior 1.333.333 Total das Receitas Financeiras 8.028.228 _ 5.436.295
Roberta da Silva Pedroso 818.125 Despesas Financeiras
Rodrigo Valgas dos Santos - Permuta Padre Roma 1.151.952 - Despesas Bancarias (12.487) (14.741)
Total 15.368.020  1.597.346 Juros e Multas 1.668 1.541
Passivo Circulante 14.216.068  1597.346 Total das Despesas Financeiras (14.155 16.282)
Passivo Nio Circulante 1151.952 _ Resultado Financeiro Liquido 8.014.073 _ 5.420.013
NOTA 14 - PARTES RELACIONADAS NOTA 23 - LUCRO PORAGAQ , . . .

2025 2024 O lucro basico e diluido por agao é calculado mediante a diviséo do lucro atribuivel aos acionistas da Compa-
Ativo —— — nhia, pela quantidade de agdes emitidas.

. . . Numerador 2025 2024
mtzﬁg - ?ﬁ:ﬁ'ﬁg{)’:&‘:’a’ges ;égggggg ! g ;;gggg Resultado Disponivel aos Acionistas 54.139.131 _29.105.003
Creéditos Com Socios - PF - aroon TR 54139131 _29.105.003
;:t:slivo 9345201 23951089 () tiade de AgBes 218.991.619 218.991.619
Dividendos a pagar (a) 150414.861 10245770 1ot i ) 218.991.619 218.991.619
Total 150414.861 10.245.770 Lucro por Agéo (em Reais) 0,25 0,13

(a) Conforme ata de assembleia extraordinaria realizada em 15 de dezembro de 2025, foi aprovada a
distribuicao de lucros aos acionistas a ser pago até 31 de dezembro de 2028.

Remuneragéo do Pessoal da Administragao: Foi atribuida a remuneragéo dos administradores, sendo esta
remuneragao caracterizada como beneficio de curto prazo.

- . . Total
Agro Incorporagdes  Beiramar _ Empreendimentos

Participagao em 2023 64,47% 99,43% 33,33% 33,33%

Participagao em 2024 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Em 31 ded bro de 2022 5.489.306  30.521.361  23.510.900 54.209.269  113.730.836
Equivaléncia Patrimonial 468.959  (1.162.584) 1.001.730 363.185 671.290
Integralizagéo de Capital 80.687  17.138.454 - - 17219141
AFAC 1.902.000 - - 1.902.000
Distribuigao de Lucros - - - (2.196.718)  (2.196.718)
Ganho/perda de investimento 34.315 (12.549) - - 21.766
Em 31de o de 2023 6.073.267  48.386.682  24.512.630 52.375.736  131.348.315
Equivaléncia Patrimonial (6.451)  (1.762.415) 923.794 1.992.246 1.147.174
AFAC 17.270.000 - - 17.270.000
Baixa por Ciséo (a) (6.066.816) (25.436.424) (149.765.489)

(63.894.267) (54.367.982)
Em 31 de dezembro de 2024 - - -
(b) Em 31 de agosto de 2024 foi registrada a Ciséo parcial da empresa Zita S.A na Junta Comercial de Santa
Catarina, onde a parte cindida transfere para a parte receptora, Zitapar Participacdes Ltda, os valores de
investimentos e capital social correspondente.

NOTA 09 - IMOBILIZADO

Maquinas e Computa-

Terrenos El:;e_dlos_e Move!s_ e Equipa-  dorese Veiculos Total
ificacdes Utensilios oo
mentos _Periféricos

Taxa de depreciagdo - 4% 10% 10% 20% 20%
Custo 36.093.694 7.014.180  495.566 2.610.978 111.648 1.617.803 47.943.869
Depreciagéo
Acumulada " (2.674.626) (279.525) (856.856) (101.125) (746.340) (4.658.472)
S‘aldo em 3(‘1:29023 36.093.694 4.339.554  216.041 1.754.122 10.523  871.463 43.285.397
Adicdes - 35.393 41679 493.292 4699 181.839  756.902
Baixas - - - (330.000) - (48.743) (378.743)
Depreciacéo - (260.607)  (25.352) (100.737) (3.316) (72.252) (462.264)
Baixa Depreciagéo - - - 40.079 - 17198 57.277
Saldo Final 36.093.694 4.114.340  232.368  1.856.756 11.906  949.505 43.258.569
Custo 36.093.694 7.049.573  537.245 2.774.270  116.347 1.750.899 48.322.028
Depreciagéo
Acumulada " (2.935.233) (304.877) (917.514) (104.441) (801.394) (5.063.459)
Slaldo ?"L?ed;n 4 36.093.694 4.114.340  232.368 1.856.756 11.906  949.505 43.258.569
Adigdes - - - 67.809 37579 23682  129.070
Baixas - - (14.987)  (49.667)  (16.655) - (81.309)
Depreciagéo (260.894)  (25.661) (105.895) (7.052) (85.511) (485.013)
Baixa Depreciagdo - - 8.422 31.614 16.655 - 56.691
Saldo Final 36.093.694 3.853.446  200.142  1.800.617 42.433  887.676 42.878.008
Custo 36.093.694 7.049.573  522.258 2.792.411  137.271 1.774.581 48.369.788
Depreciagao
Acumulada " (3.196.127)  (322.116) (991.794)  (94.838) (886.905) (5.491.780)
Saldoem31de 46093604 3853446 200142 1800617 42433 887.676 42.878.008
dezembro de 2025 """ — i T i . T
NOTA 10 - FORNECEDORES

2025 2024
Fornecedores 541.588 504.348
Contas a Pagar a Fornecedores 541.588 504.348
Aging List Contas a Pagar a Fornecedores 2025 2024
Avencer em até 3 meses 540.762 503.493
Avencer entre 3 e 6 meses 826 855
Total Contas a Pagar a Fornecedores 541.588 504.348
NOTA 11 - OBRIGAGOES SOCIAIS E TRABALHISTAS

2025 2024
Rescisdes Trabalhistas 101.657 -
Provisdo de Férias e encargos 285.275 259.683
FGTS a Recolher 137.745 32452
INSS a Recolher 159.930 110.289
E-Consignado 2472 -
Total 687.079 402.424
NOTA 12 - OBRIGAGOES TRIBUTARIAS

2025 2024
Tributos Retidos 190.477 112.340
Pis a pagar 494.692 -
Cofins a pagar 2.283.194 -
IRPJ a pagar 2.760.478 363.403
CSLL a pagar 1.416.888 212.755
Crea/Cau - 4.307
Total 7.145.729 692.805
NOTA 13 - OUTRAS OBRIGAGOES

o5 o

Beiramar Shopping 6.277 7.349
Cleonice Adam Schmitz - 91.667
Jucelia da Silva - 375.000
Antonio Schmidt de Oliveira - 672.000
Maicon Antonio de Souza - 168.517
Nezi Maria da Silva - 150.313
Sidnei da Silva - 132.500
Jeferson Jair Marquis 500.000 -
Espolio de Percival Callado Flores 3.683.333 -
GV Administradora de Imoveis Ltda 7.875.000 -

2025 2024

Diretores 1444.329  1.357.374
R géo Pessoal Chave 1.444.329  1.357.374
NOTA 15 - TRIBUTOS CORRENTES E DIFERIDOS

o o
Passivo
IRPJ a pagar 2.760.478 363.403
CSLL a pagar 1.416.888 212.755
Total Tributos correntes 4.177.366 576.158
IRPJ Diferido — Custo Atribuido/Valor Justo 13.416.761 13.473.559
CSLL Diferido — Custo Atribuido/Valor Justo 4.830.034  4.850.481
IRPJ Diferido 2.475.303
CSLL Diferido 1.160.235
PIS Diferido 479.690
COFINS Diferido - 2.213.953
Total Tributos diferidos 18.246.795 24.653.221
Conciliagéo da Despesa com IRPJ/CSLL 2025 2024
Despesas com CSLL diferida 20.447 20.396
Despesas com IRPJ diferido 56.798 56.656
Despesas com CSLL correntes (1.765.898)  (1.280.408)
Despesas com IRPJ correntes 4.171.529) _(3.053.691
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (5.860.182) _(4.257.046)
NOTA 16 - PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

s oo
Civel 165.000 165.487
Tributaria 77.687 77.688
Total 242.687 243.175
Depositos Judiciais 41.536 270.788
Efeito Liquido 201.151 (27.613)

Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia possui processos no montante de R$ 185.000 (R$ 185.000 em
2024) classificados como perda possivel pelos seus assessores juridicos.

NOTA 19 - PATRIMONIO LIQUIDO

(a) Capital Social: Em 31 de dezembro de 2025 o capital social da Empreendimentos Imobilirios Zita S.A.,
pertencente inteiramente aos socios domiciliados no pais, € de R$ 218.991.619 (duzentos e dezoito milhdes,
novecentos e noventa e um mil, seissentos e dezenove reais) representado por 218.991.619 (duzentos e
dezoito milhGes, novecentos e noventa e um mil, seissentos e dezenove) de agdes ordinarias, no valor de
R$ 1,00 (um real) cada.

NOTA 24 - COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia mantém a politica de cobrir com seguros seus principais ativos imobilizados e estoques, conside-
rando a sua natureza e o grau de risco relacionado (informagéo néo auditada). AAdministragéo entende que os
seguros contratados em 31 de dezembro de 2025 cobrem os riscos relacionados a incéndio, vendaval, raios/
exploséo, danos elétricos, extravasamento de materiais em fus&o, roubo qualificado, alagamento/inundagao.

DIRETORIA

Orlando Odilio Koerich Filho Mauricio Koerich Rui Valerio Koerich
Nadia Nair de Farias
Contadora
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGGES FINANCEIRAS
Aos Acionistas e Administradores da
EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS ZITA S.A.
Séo José-SC
Opinido com ressalva
Examinamos as demonstragdes financeiras da EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS ZITA S.A. (Compa-
nhia), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes
do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exerci-
cio findo nessa data. Em nossa opinido, sujeito aos efeitos dos itens mencionados na segéo a seguir intitulada
“Base para opinido com ressalva”, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos 0s aspectos relevantes, a posico patrimonial e financeira da EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS
ZITA S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Base para opinido com ressalva: Conforme nota explicativa n® 7, a Companhia possui registrado como
propriedade para investimento em 31 de dezembro de 2025 o montante de R$ 39.227.469 (R$ 38.029.891
em 2024). Para o exercicio de 2025 a Companhia optou em néo realizar o reconhecimento da avaliagéo
destas propriedades pelo seu valor justo, ndo atendendo o item 55 do Pronunciamento Técnico CPC 28 —
Propriedade para Investimento. Em decorréncia desse assunto, ndo nos foi possivel mensurar os efeitos
do valor justo das propriedades para investimento ao final deste exercicio. Nossa auditoria foi conduzida de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estdo descritas na segéo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstragées financeiras”. Somos independentes em relagéo & entidade, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido com ressalva.
Outros assuntos
D acoes fi em 31 de d bro de 2024 parativas:
As demonstragdes financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2024 apresentadas comparativamente fo-
ram auditadas por nds, conforme relatorio com modificagéo sobre auséncia de avalicéo do valor justo das

Acionista N° Acées Valor o, Propriedades para investimento, emitido em 10 de margo de 2025.

ERK Holding S/A 43.300.709 43.300.709 19,77% Resp bilidades da inistragdo e da governanca pelas demonstragdes financeiras

Maufipar Participagoes Ltda. 42612112 42.612.112 19,46% A administragdo ¢ responsavel pela elaboragao e adequada apresentagéo das demonstragSes financeiras
OGF Participagdes Ltda 41.921.741 41.921.741 19,149 de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles intermos que ela determinou como
RKTA Participacdes Ltda 37.419.098 37.419.098 17,099 Necessarios para permitir a elaboragdo de demonstrades financeiras livres de distorgao relevante, indepen-
LRF Participagdes Ltda. 36.405.561 36.405.561 16,629, dentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragéo das demonstragoes financeiras, a administragéo &
RVK Participacdes Ltda 17.332.398 17.332.398 7.92% responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Empresa continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
Total 218.991.619 218.991.619 100:00% os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo das

(b) Reserva Legal: E constituida com a destinagao de 5% do lucro liquido do exercicio e tem por fim assegurar
a integridade do capital social da Companhia. (c) Dividendos: Os lucros gerados sé&o decorrentes de partici-
pagao em sociedades investidas, deste modo os lucros permanecem em reserva de lucros a realizar até que
ocorra o efeito caixa conforme art. 197 da Lei n® 6.404/76.

(d) Ajuste de Avaliagao Patrimonial

Ajuste de Avaliagao Patrimonial 2025 2024
Propriedade p/ Investimento 25.386.115  25.386.115
Ativo Imobilizado 28.280.928 _28.508.120
Total 53.667.043 _53.894.235
Tributos Diferidos
Provisdo IRPJ (13.416.761) (13.473.559)
Provisdo CSLL (4.830.034) _(4.850.481)
Total (18.246.795) (18.324.040)
Efeito Liquido 35.420.428 _35.570.195
NOTA 20 - RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

2025 2024
Incorporagdes proprias 75.514.444  57.562.404
Arrendamento de iméveis 9.407.589  8.959.328
Ajuste a valor presente 71.952 124.959
Total Receita Bruta 84.850.081 _66.646.691
Deducdes da Receita 4.011.080) (11.748.800;
Total 80.839.001 _54.897.891
NOTA 21 - OUTRAS RECEITAS E (DESPESAS)

2025 2024
Reversaol(proviséo) de perdas com clientes 592.684 93.038
Ganhol/(Perda) de imobilizado (18.491) 170.327
Ganho/(Perda) de investimento - (32)
Dividendos recebidos 528.346 216.704
Reverséol(proviséo) contingéncias 487 532.558
Outras despesas nao dedutiveis (582.837)  (415.643)
Outras receitas 4.295 5.163

524.484 602.115

NOTA 22 - RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS
Receitas Financeiras 2025 2024
Receita Aplicagdo Financeira 6.189.570  3.733.040
Remunerag&o s/ Mituos 1.707.569  1.631.304
Remuneragéo s/ Financiamentos 127.226 69.459
Descontos Obtidos 5 281
Outras Receitas Financeiras 3.858 2.211

demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar a Empresa ou cessar suas opera-
¢Ges, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis
pela governanga da Empresa séo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragao
das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos s&o obter seguranca razoavel de que as demonstragées financeiras, tomadas em conjunto,
estejam livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas, ndo, uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre de-
tectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro
e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisées econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes
financeiras. Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audi-
toria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
- |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes financeiras, independente-
mente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinigo. O
risco de ndo detecgéo de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que
a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagédo, omisséo ou representagées
falsas intencionais. - Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para plane-
jarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da entidade. - Avaliamos a adequagao das politicas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagées feitas pela administragéo.
- Concluimos sobre a adequag&o do uso, pela administragéo, da base contébil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relagéo a eventos ou
condigdes que possam levantar divida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional
da entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstrages financeiras ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgages forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Entidade a
ndo mais se manter em continuidade operacional. - Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o contetido
das demonstragées financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo adequada.
Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance plane-
jado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Florianépolis (SC), 20 de margo de 2026.

MURILO CESAR KLEIN ALMIR TOMELIN
Contador CRC (SC) n® 030755/0-5 Contador CRC (SC) n° 038702/0-8
Martlngl MARTINELLI AUDITORES

CRC (SC) n° 001.132/0-9
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Publicacao Legal Digital

1 Aviso de Credenciamento Universal
3‘ ‘iO Municipio de Chapecd, SC, torna publico que dia 27 de abril de 2026, as 09h01min realizara a abertura
do Credenciamento Universal n.° 022/2026 - FMS, destinada a “CONTRATAGAO DE CONSULTAS
NA ESPECIALIDADE DE HEMATOLOGIA”. Protocolo até as 08h55min do dia 27 de abril de 2026. Edital e
esclarecimentos poderdo ser obtidos no site www.chapeco.sc.gov.br, no enderego: Av. Getulio Vargas, n° 957-S, ou
pelo fone 49 — 3321-8456. Chapecd-SC, 01/04/2026.
JOAO LENZ NETO - Secretario de Saude

ESTADO DE SANTA CATARINA
PREFEITURA MUNICIPAL DE RIO NEGRINHO

PREGAO ELETRONICO N° 039/2026
O Municipio de Rio Negrinho, Estado de Santa Catarina, torna publico para conhecimento dos interessados, que sob
aregéncia da Lei Federal n° 14.133/2021 e alteragdes posteriores, acha-se aberto até as 09h00 do dia 16 de abril
de 2026, Pregdo Eletronico, cujo objeto consiste na AQUISICAO DE KITS ESTRUTURAIS EDUCACIONAIS
PARA ATENDIMENTO DAS NECESSIDADES DAS UNIDADES DE ENSINO INTEGRAL PERTENCENTES A
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO DE RIO NEGRINHO - SC. As propostas deveréo ser encaminhadas
via INTERNET pelo Portal de Licitagdes Compras BR, no endereco eletrénico https://comprasbr.com.br/, a partir
desta data, encerrando-se no prazo acima. O inicio da disputa das propostas classificadas se dara as 09h05min do
mesmo dia. Cépias do edital poderao ser obtidas no site: https://comprasbr.com.br/ e http://rionegrinho.atende.net.
Demais informacdes pelo telefone (47) 3646-3636.
Rio Negrinho, 31 de margo de 2026.
CAIO CESAR TREML
Prefeito Municipal

4 N

Emtuco Servicos e Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 84.695.295/0001-58 - NIRE 42300005355
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
Com base no artigo 123, paragrafo Unico, alinea ‘b’ da Lei n® 6.404/1976 e do art. 12 do Estatuto Social da
Emtuco Servicos e Participacoes S.A. (“Companhia”), o Acionista ETC Assessoria Financeira Ltda.
CONVOCA os Senhores Acionistas da Companhia para se reunirem em Assembleia Geral Ordinéria e
Extraordinaria, que se realizara as 9h30min do dia 09 de abril de 2026, na cidade de Joinville, Estado
de Santa Catarina, na Rua Coronel Santiago, n® 400, Bairro Anita Garibaldi, CEP 89203-560, a fim de
deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: Em Assembleia Geral Ordinaria: (i) tomar as contas dos
administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024; (ii) deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio
e a distribuicdo de dividendos; (iii) eleger os administradores da Companhia. Em Assembleia Geral
Extraordinaria: (i) manutencdo da remuneracéo global anual da Diretoria da Companhia. Instrucoes
Gerais: 1. As Demonstragcdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2024 foram
devidamente publicadas no sitio eletronico da Central de Balangos em 08/01/2026. 2. Para participar
da Assembleia Geral, os acionistas deverdo apresentar originais ou cépias autenticadas dos seguintes
documentos: (a) documento de identidade valido do acionista ou de seu representante; e (b) instrumento
de procuragéo, na hipétese de representacao. 3. Os acionistas poderéo ser representados por procurador
constituido hd menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia ou advogado,
nos termos do art. 126, §1°, da Lei n° 6.404/1976. As procuracgdes deverdo ser depositadas na sede
social com antecedéncia minima de 3 (trés) dias da data designada para a realizacdo da Assembleia.
A presente publicagdo é também realizada no Jornal Noticias do Dia. Joinville/SC, 01 de abril de 2026.
\ETC A oria Financeira Ltda. - Angela Corréa Gayoso Neves Ziemath. Y,

AVISO DE ADJUDICAGAO E HOMOLOGAGAO
O Instituto de Previdéncia dos Servidores Publicos de Joinville leva ao conhecimento dos interessados
que adjudica e homologa o processo licitatério levado a efeito através do Pregdo Eletrénico n°
001/2026 SEI 28406358 destinado a Contratagdo de pessoa juridica especializada em servigos continuos
com regime de dedicagao exclusiva de méo de obra para prestacéo de servigos de limpeza, conservagéo,
higienizagao e asseio, servigos de zeladoria, servicos de copeiragem; e servicos de apoio administrativo
“recepgao”; servigos continuos sem dedicagdo de mao de obra para prestagao de servigos de dedetizagdo
e desratizagao; servigos de jardinagem; e servigos de limpeza sazonal, sendo todos os servigos realizados
no prédio sede do Ipreville, com fornecimento de insumos, utensilios, equipamentos e EPIs necessarios
na execugdo dos servigos, conforme condigbes, quantidades e exigéncias estabelecidas neste
Edital e seus anexos, bem como o julgamento efetuado pelo agente de contratagéo declarando como
vencedora a empresa LIDERANCA LIMPEZA E CONSERVAGAO LTDA., conforme Ata de Julgamento
SEI 28826364 - Termo de Homologagao SEI 28965687 do sistema compras.gov.br, relativo ao Pregdo
Eletrénico n® 001/2026
No uso das atribuicdes legais a mim conferidas e em conformidade com o disposto no art. 71 inciso 1V,
da Lei Federal n° 14.133/2021, ADJUDICO E HOMOLOGO o procedimento licitatorio acima,
4 empresa LIDERANCA LIMPEZA E CONSERVAGAO LTDA. inscrita no CNPJ 00.482.840/0001-38.
Registro no TCE/SC sob o codigo: 49434EC16FA22B512444314E5EFD29AFE6788232
Cleusa Mara Amaral
Diretora Executiva
Guilherme Machado Casali
Diretor Presidente

ESTADO DE SANTA CATARINA
PREFEITURA MUNICIPAL DE IRINEOPOLIS
PROCESSO LICITATORIO N.° 30/2026
CONCORRENCIA ELETRONICA N.° 09/2026
CODIGO TCE N° FAF5EC5C5C4F0261FDB4E9817C0758774095184F

O Municipio de Irinedpolis, torna publico para conhecimento dos interessados que realizara no dia 27 de
abril de 2026 as 09:00 horas, Processo Licitatério na Modalidade Concorréncia Eletronica, com critério de
adjudicagdo menor PREGO GLOBAL de acordo coma Lein.° 14.133/2021, visando a “CONTRATAGAO DE
EMPRESA PARA CONSTRUGAO DE OITO UNIDADES HABITACIONAIS, DENTRO DO PROGRAMA
CASA CATARINA, COM FORNECIMENTO DE MATERIAIS E MAO DE OBRA, CONFORME
PROJETOS, MEMORIAL DESCRITIVO, CRONOGRAMA FiSICO FINANCEIRO E PLANILHA
ORGAMENTARIA”. O Edital de Licitagao encontra-se a disposigao dos interessados, no Departamento
de Licitagbes, no horario das 08:30 as 11:30 e das 13:00 as 17:00, sita a Rua Parand, n.° 200, Centro —
Irinedpolis — SC, Fone (47) 3625-1111 e no site irineopolis.atende.net e portaldecompraspublicas.com.br.
Irinedpolis, 01 de Abril de 2026. JULIANO POZZI PEREIRA - Prefeito Municipal

CONCESSIONARIA CATARINENSE DE RODOVIAS S.A.

CNPJ/MF N°. 36.763.716/0001-98 - NIRE N°. 42300050831 - COMPANHIA ABERTA
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA EM 12 DE DEZEMBRO DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 12 de dezembro de 2025, as 09h00, na sede social da Companhia, localizada na Rua Leonete
Frontina Alves, n°. 190, Km 325,5 BR-101, bairro Vila Flor, CEP 88.745-000, Capivari de Baixo/SC. 2. PRESENCA: Presente a
totalidade dos membros do Conselho de Administracao da Companhia. 3. MESA: Presidente: Eduardo Siqueira Moraes
Camargo. Secretaria: Fernanda Fonseca Reginato Borges. 4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre o destaque de juros sobre o
capital proprio. 5. DELIBERACOES: Os Senhores Conselheiros, apos debates e discussdes, por unanimidade de votos,
deliberaram aprovar o destaque de juros sobre o capital préprio com base no Patrimdnio Liquido de 31 de Dezembro de 2024
(deduzido ou acrescido, pro rata die de eventuais movimentacées ocorridas em 2025, exceto quanto ao lucro do préprio
exercicio), no valor bruto de R$ 2.800.000,00 (dois milhes e oitocentos mil reais) correspondentes a R$ 0,00282533765 por
acao, sendo que apds a deducdo do imposto de renda na fonte (IRRF) de 15%, nos termos do § 2° do artigo 9° da Lei n°
9.249/95, o valor liquido de R$ 2.380.000,00 (dois milhGes, trezentos e oitenta mil reais), correspondentes a R$
0,00240153701 por acdo. Os juros sobre o capital proprio, ora aprovados, serdo pagos conforme deliberacao futura, com
base na composicdo acionaria vigente na presente data, tudo conforme termos e condicdes apresentados nesta reunido. 6.
ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, da qual foi lavrada a presente ata, que, apds lida e
aprovada, é assinada por todos os presentes, sendo que a certiddo desta ata sera assinada digitalmente, de acordo com
previsto no paragrafo 1° do artigo 10 da MP 2.200-2/2001 e na alinea “c”, do §1° do artigo 5°, da Lei n° 14.063/2020, e
levada a registro perante a Junta Comercial competente. Capivari de Baixo/SC, 12 de dezembro de 2025. Assinaturas:
Eduardo Siqueira Moraes Camargo, Presidente e Fernanda Fonseca Reginato Borges, Secretéria. Conselheiros: (1) Josiane
Carvalho de Almeida; (2) Eduardo Siqueira Moraes Camargo; e (3) Roberto Penna Chaves Neto. Certifico que a presente é
copia fiel do original lavrado em Livro proprio. Eduardo Siqueira Moraes Camargo - Presidente da Mesa - Assinado com
Certificado Digital ICP Brasil, Fernanda Fonseca Reginato Borges - Secretéria - Assinado com Certificado Digital ICP Brasil.
JUCESC n° 20268972303 em 12/03/2026 e Protocolo 268972303 de 25/02/2026. Luciano Leite Kowalski - Secretario-Geral.
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( . .
Secretaria de Estado da Comunicacao
Publicac¢oes Legais
LISTAGEM OFICIAL DOS EDITAIS DO GOVERNO DO ESTADO DE SANTA CATARINA

N CENTRAIS ELETRICAS DE SANTA CATARINA S.A.
Celesc CNPJ N° 83.878.892/0001-55

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
EDITAL DE CONVOCAGAO
Ficam convocados os acionistas da Centrais Elétricas de Santa Catarina S.A.
(“Celesc” ou “Companhia”) para se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria, a realizar-se no dia 30 de abril de 2026, as 10 horas, de forma
parcialmente digital, na sede social da companhia, situada na Avenida Itamarati, n®
160, bairro Itacorubi, Florianépolis — SC.
ORDEM DO DIA
1) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as Demonstragdes
Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;
2) Deliberar sobre a destinagéo do lucro liquido do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025;
3) Deliberar sobre a proposta de Orgamento de Capital para o exercicio de 2026;
4) Eleger os membros do Conselho de Administragéo e do Conselho Fiscal;
5) Fixar o montante global da remuneragédo dos administradores e dos membros
do Conselho Fiscal;
6) Deliberar sobre:
(i) o aumento do capital social mediante capitalizacdo de parte das reservas de
lucros, no montante de R$ 120.000.000,00 (cento e vinte milhdes de reais), sem
emissao de novas agoes;
(ii) a constituicdo de crédito de reembolso em favor da companhia, de forma
individualizada por acionista, correspondente ao IRRF por ele devido e
recolhido pela companhia na qualidade de responsavel tributaria no contexto da
capitalizacao; e
(i) a autorizagdo para compensacdo desse crédito mediante desconto nos
dividendos deliberados no item 2 acima; e
7) Deliberar sobre o ajuste do art. 5°, § 1°, do Estatuto Social e sua consolidagao,
caso aprovada a matéria do item anterior.
INFORMAGOES GERAIS
(i) Poderdo participar da Assembleia Geral os acionistas titulares de agdes de
emissao da companhia registradas em seu nome, bem como seus representantes
legais ou procuradores devidamente constituidos, desde que observados os
requisitos legais e regulamentares aplicaveis.
(i) Para participagdo na Assembleia Geral, os acionistas ou seus representantes
deverao apresentar os documentos e comprovantes exigidos pelo artigo 126 da Lei
n°® 6.404/76. Sem prejuizo de outros documentos eventualmente exigidos por lei,
deverdo ser observados, conforme o caso:
a) Pessoa Fisica: documento oficial de identificacdo com foto;
b) Pessoa Juridica: documento oficial de identificagdo com foto do representante
legal e Estatuto Social ou Contrato Social consolidado vigente, em conjunto com os
documentos societarios que comprovem os poderes de representagéo do acionista;
c) Fundos de Investimento: documento oficial de identificagdo com foto do
representante legal, regulamento consolidado vigente do fundo e Estatuto Social
ou Contrato Social, conforme o caso, em conjunto com os documentos societarios
que comprovem os poderes de representagdo do seu administrador ou gestor.
Os acionistas representados por procuragdo deverdo apresentar instrumento de
mandato devidamente outorgado, acompanhado dos documentos societarios que
comprovem os poderes de representacdo do(s) outorgante(s), observadas as
disposigdes do §1° do artigo 126 da Lei n° 6.404/76.
Recomenda-se o envio prévio da documentagdo ao endereco eletrénico ri@celesc.
com.br, para fins de conferéncia.
(iii) A Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria sera realizada de forma
parcialmente digital (hibrida), por entender a companhia ser esse o formato mais
adequado para ampliar a acessibilidade e facilitar a participagdo dos acionistas,
permitindo o comparecimento tanto presencial quanto remoto. As instrugdes para
participagédo remota encontram-se detalhadas na Proposta da Administragéo,
disponibilizada conjuntamente com este Edital no site de Relagdes com Investidores
da Companhia (ri.celesc.com.br).
(iv) Nos termos do art. 141, caput, e § 1° da Lei 6.404/76 e do art. 3° da Resolugao
CVM n° 70/2022, é facultado aos acionistas que representem, no minimo, 5%
(cinco por cento) do capital votante requerer a adogéo do processo de voto multiplo
para a eleigdo dos membros do Conselho de Administracédo, devendo o pedido ser
formulado com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas da realizacéo
da Assembleia Geral.
BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA
Nos termos da Resolugdo CVM n°® 81/2022, os acionistas poderédo exercer o direito
de voto por meio do boletim de voto a distancia, a ser enviado até 4 (quatro) dias
antes da data da Assembleia, ou seja, até 26 de abril de 2026 (inclusive), por
intermédio de seus respectivos agentes de custddia, do escriturador das acgdes
da companhia (Banco Bradesco S.A.), do depositario central ou diretamente a
companbhia, exclusivamente por meio eletronico.
O boletim de voto a distancia encontra-se disponivel no site de Relagdes com
Investidores da companbhia (ri.celesc.com.br), bem como nas paginas da B3 (www.
b3.com.br) e da Comissé&o de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br), acompanhado
das orientacdes para seu preenchimento, envio e documentagéo exigida.
Os documentos a que se refere o art. 133 da Lei n°® 6.404/76, bem como os demais
documentos relativos as matérias a serem apreciadas na Assembleia Geral,
encontram-se a disposigdo dos acionistas nos referidos enderegos eletronicos e
na sede da companhia.
Florianopolis, 31 de margo de 2026.
k Glauco José Corte - Presidente do Conselho de Administragao j

ESTADO DE SANTA CATARINA
MUNICIPIO DE RIO NEGRINHO
INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES DO MUNICIPIO DE RIO NEGRINHO
IPRERIO

LEILAO PUBLICO N° 001/2026 — PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 005/2026
O Instituto de Previdéncia dos Servidores do Municipio de Rio Negrinho/SC - IPRERIO, inscrito no CNPJ sob n°®
03.838.193/0001-42, torna publico que realizara licitagdo na modalidade LEILAO PUBLICO, do tipo MAIOR LANCE,
a ser conduzido pelo Leiloeiro Oficial Sr. Fabio Marlon Machado, AARC n° 370. O objeto do presente leildo consiste
na alienagdo de bens imdveis, sendo quatro salas localizadas no Edificio Dona Julieta, conforme descritos no
Edital de Leildo Publico n® 001/2026 — Processo Administrativo n° 005/2026. O leildo sera realizado na modalidade
exclusivamente on-line, através do site www.machadoleiloeiro.com.br, com recebimento de PRE-LANCES a partir
da publicagdo do edital e fechamento dos lotes, de forma sequencial ocorrera no dia 19 de maio de 2026, a partir
das 16h30min. O edital na integra, contendo a descri¢do detalhada dos bens e demais condigdes, encontra-se
disponivel no site do leiloeiro www.machadoleiloeiro.com.br. Mais informagdes poderdo ser obtidas pelo telefone
(49) 3198-1350 ou pelo site www.machadoleiloeiro.com.br.
Rio Negrinho, 31 de Margo de 2026.
CINTIAESTER ANACLETO

e

= -
snomsco ELEIGOES DO CONSELHO FISCAL

O Presidente da Comissao Eleitoral, no uso de suas atribuigdes e nos termos do art. 14, |, do
Regulamento Eleitoral, torna publica a relacdo nominal de chapa registrada para a eleicdo dos
membros do Conselho Fiscal para o periodo de 1° de junho de 2026 até 31 de maio de 2029, que
realizar-se-a no dia 30 de abril de 2026 (quinta-feira) as 11h00, declarando aberto o prazo de cinco dias
para apresentagdo de eventual pedido de impugnagao de candidaturas.
CHAPA CF 2026
Membros Titulares:
Celso Pazinato
Olandio Hornburg
Paulo Sérgio Acquaviva Carrano
Membros Suplentes:
Achilles César Casarin Barroso Silva
Luiz Carlos Rihl de Azambuja
Tomé Francisco Etges
Florianépolis, 02 de abril de 2026.
FELIPE LUIZ CHRISTOFOLLI GIOTTO

Presidente da Comissé&o Eleitoral

Diretora Executiva do IPRERIO

Assinado digitalmente por
Editora Noticias do Dia LTDA:00481841000168.
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